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รายงานผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ.
พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบติั  ระหวางวันท่ี 2 – 3  มีนาคม  2553

ณ หองรินลอุบล  ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  มทรธ.

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี



 

 
 

สวนราชการ  กองนโยบายและแผน  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร.0 2549 4901-6 
ท่ี   ศธ   0578.18 /  0090           วันท่ี  10   กุมภาพนัธ  2553 
เร่ือง        ขออนุมัติโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธ      

การพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ 
 

 

เรียน   อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผาน รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนา  ผาน  ผูอํานวยการกองคลัง  
               

ตามท่ี  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะดําเนินการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 
มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  และไดมอบใหกองนโยบายและแผน เปนผูดูแลรับผิดชอบในเร่ือง
ดังกลาว เพื่อใหการดําเนนิงานดังกลาวบรรลุตามวตัถุประสงค เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  นัน้  จึงเห็นควรจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : 
แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  รายละเอียดโครงการดังแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
1.  อนุมัติโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผน  

กลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  ระหวางวันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 2.  อนุมัติใหใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา จํานวนเงิน 100,000  บาท (หนึ่งแสนบาทถวน) เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินโครงการตามขอ 1  
  3.  อนุมัติใหคณะกรรมการ  วิทยากร  และผูเขารวมสัมมนา  เบิกคาอาหารกลางวัน และ
อาหารวางและเคร่ืองดื่ม  ระหวางการสัมมนาไดตามสิทธิจากเงินงบประมาณตามขอ 2 

4.  อนุมัติจัดซ้ือวัสดุเพื่อใชในโครงการดังกลาว โดยแตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ดังนี้ 
1.  นางบุษบา     สถิรปญญา ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวนวรัตน นิลดับแกว กรรมการ 
3.  นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ กรรมการและเลขานุการ 

  5.  มอบหมายให นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ   เปนผูยืมเงินทดรองจาย 
 

 

 
                                  (นางสาวศิรินันธ   เอ่ียมประภา) 
              ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 รักษาราชการแทน 
                                     ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
 

บันทึกขอความ 



โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556  

สูการปฏิบัติ 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร เนน

กระบวนการ และจุดมุงหมายรวม ท่ีหนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต เปนเคร่ืองมือท่ีจะชวย
ใหการบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ตลอดจนนโยบายการปฏิรูประบบ
ราชการจึงไดเนนใหหนวยงานภาครัฐมีการใชแผนกลยุทธของสวนราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน เพื่อใหทุกหนวยงานมีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจนสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได ซ่ึง
แผนกลยุทธดังกลาวสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนไดตลอดเวลา (Rolling Plan) เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวง กรมและจังหวัด และในแตละปงบประมาณ หนวยงานจะตองนําแผนกลยุทธท่ีทันสมัยมาแปลง
ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ เพื่อใหการกําหนดทางเลือกหรือแนว
ปฏิบัติในการดําเนินงาน รวมท้ังการกําหนดวิธีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไวลวงหนา ซ่ึง
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติตามแผนงาน/
โครงการที่วางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ปจจุบัน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  ซ่ึงจะนํามาใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ.2553 – 
2556  เพื่อใหเกิดการมีสวนรวม และการส่ือสารทําความเขาใจในการเช่ือมโยงแผนการดําเนินงานท้ังใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานใหมีความสอดคลองกัน  กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี  
ในฐานะผูรับผิดชอบภารกิจหลักดานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย  จึงไดเล็งเห็นถึงความจําเปนท่ี
จะตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ในระดับหนวยงาน เพื่อใชเปน
เคร่ืองมือในการเช่ือมโยงแผนหลักของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานใหสามารถ
เช่ือมโยงกันไดงายและชัดเจน  ซ่ึงเปนท่ีมาของการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการในคร้ังนี้ท่ีจะชวยสนับสนุนให
หนวยงาน  ไดรับรูและมีความเขาใจรวมกัน  รวมท้ังตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของทุกหนวยงานสามารถเช่ือมโยงไดท้ังมหาวิทยาลัย และนําไปสูการบรรลุเปาหมายผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  ท่ีวางไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   

 

2.  วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนนิงานตามภารกจิหลัก 

และภารกิจสนบัสนุน  ของมหาวิทยาลัยไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
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2.  เพื่อใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม 

3.  เพื่อใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกจิหลัก และ
ภารกิจสนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

3.  กิจกรรมการดําเนินการ 

 การบรรยาย แลกเปล่ียนเรียนรู และฝกปฏิบัติ  

4.  กลุมเปาหมายผูรวมโครงการ 

คณะ/วิทยาลัย หนวยงานละ 6 ทาน ไดแก 
1. คณบดี/ผูอํานวยการ 
2. รองคณบดี/รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ จํานวน 3 ทาน 

กอง / สํานัก / สถาบัน / หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา หนวยงานละ 4  ทาน  ไดแก 
1. ผูอํานวยการ / หัวหนา / ตําแหนงท่ีมีฐานะเทียบเทา  
2. รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ 

5.  ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ 
10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

6.  เงินงบประมาณ                       
ใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  ของ  กองนโยบายและแผน  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา 

การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการ
พัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ  จํานวน  100,000  บาท  (หนึ่งแสนบาทถวน) 

  6.1  คาตอบแทน                                                                  15,650          บาท 
-  คาตอบแทนวิทยากรภายใน (ตางหนวยงาน)                                    
บรรยาย   (1  คน  X  600  บาท  X  1.5  ชม.)                                      900          บาท 

ปฏิบัติ (1  คน  X 300  บาท X  11  ชม.)                 3,300         บาท 

-  คาตอบแทนวิทยากรภายใน (หนวยงานผูจัด)                                    
บรรยาย  (1  คน  X 300  บาท X  1.5  ชม.)                                  450          บาท 

ปฏิบัติ (5  คน  X 200  บาท X  11  ชม.)                  11,000         บาท 
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  6.2  คาใชสอย                                                                    42,400          บาท 

-  คาพิธีเปด                                               400         บาท 
-  อาหารกลางวัน  (2 วัน X 100 บาท X 140 คน)                                              28,000         บาท 
-  อาหารวางและเครื่องด่ืม (4 มื้อX 25 บาท X 140 คน)                                                      14,000         บาท 

  6.3  คาวัสดุ                                                                   41,950          บาท 
 หมายเหตุ :  ขอถัวจายทุกรายการ 

 

7. แผนการใชเงินงบประมาณ  (ระบุจํานวนเงินงบประมาณ) 
 

รายการกิจกรรม 
แผนการดําเนินงาน 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1.แตงต้ังคณะกรรมการ             

2.ขออนุมัติโครงการ             

3.ดําเนินกิจกรรมโครงการ             

4.ประเมินผลโครงการ             

5.รายงานผลการดําเนินการ             

แผนการเบิกจายเงิน 
     

100,000 

บาท 
      

เปาหมายผลผลิต 
  -จํานวนคน 

     
140 
คน 

      

- จํานวนครั้ง      1 ครั้ง       

 

8. ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต   
             8.1 เชิงปริมาณ 

ผูเขารวมโครงการ 140  คน   
จํานวนคร้ังท่ีดาํเนินโครงการ 1 คร้ัง 

                  

 8.2  เชิงคุณภาพ 
  โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว   รอยละ 100 
 8.3  เชิงเวลา 
  วัน/เดือน/ป ท่ีจะดําเนินโครงการ  10 – 11 มีนาคม 2553 

โครงการแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด (รอยละ)  100 
 

9. การติดตามประเมินผล  รายงานผลการดําเนินการ 
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10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  

2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ

สนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

11. ผูรับผดิชอบโครงการ   
 - ช่ือผูรับผิดชอบ ช่ือ  นางสาวชลธิชา    ศิริลักษณ 

- งานนโยบายและแผนยุธศาสตร  กองนโยบายและแผน 
- โทรศัพท 0 2549 4904 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 
วันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553 

ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วันพุธท่ี 10 มีนาคม 2553 
 เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
 เวลา  09.00 – 10.30 น. อธิการบดีกลาวเปดการสัมมนาและนําเสนอมุมมองเชิงนโยบาย 
    ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนากลาวบรรยาย 

เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา  
มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ” 

 เวลา  12.15 – 13.15 น. พักรับประทานกลางวัน 
 เวลา  13.15 – 15.15 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
 เวลา  15.15 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  15.30 – 17.30 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน  (ตอ)  

วันพฤหัสบดท่ีี 11 มีนาคม 2553 
เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

 เวลา  09.00 – 10.30 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน  
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน (ต



 
 

 
 

สวนราชการ  กองนโยบายและแผน  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร.0 2549 4901-6 
ท่ี   ศธ   0578.18 /   0117           วันท่ี  18   กุมภาพนัธ  2553 
เร่ือง        ขออนุมัติเปล่ียนแปลงวันท่ีดําเนินโครงการ  คาใชจายเพิ่มเติม และขออนุมัติยืมเงินทดรองจาย 

 

 

เรียน   อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผาน รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนา  ผาน  ผูอํานวยการกองคลัง  
               

ตามท่ี  กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดรับอนุมัติให
ดําเนินโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 
มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  ระหวางวันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เนื่องจาก ในชวงเวลาดังกลาวกลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการไมสามารถเขารวม
โครงการได  นั้น  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
1.  อนุมัติเปล่ียนแปลงกําหนดการในการจัดโครงการประชุมดังกลาว   จากเดิม  วันท่ี  10 – 11  

มีนาคม  2553  เปน  2 – 3  มีนาคม  2553    
2.  อนุมัติผูเขารวมโครงการเพิ่มเติม จากเดิม 140 คน  เปน 184 คน 
 3.  อนุมัติใหใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา

การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา จํานวนเงิน 19,800  บาท (หนึ่งหม่ืนเกาพันแปดรอยบาทถวน) เพื่อเปนคาใชจายเพ่ิมเติม
สําหรับผูเขารวมโครงการตามขอ 2  
  4.  มอบหมายให นางสุกัญญา   เห็มภูมิ  เปนผูยืมเงินทดรองจาย 

 
 

 
        (นางสาวนวรัตน   นลิดับแกว) 

                    นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 6 
            รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 

บันทึกขอความ 



 

 
รายละเอียดสวนท่ีเพ่ิมเติม 

 

1.  กลุมเปาหมายผูรวมโครงการ 
 หัวหนาภาควชิา / หัวหนาสาขาวิชา  ( 11 หนวยงาน X 4 คน )   44  คน 

 
2.  เงินงบประมาณ 

ใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จ
การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 
2556 สูการปฏิบัติ  จํานวน  19,800  บาท  (หนึ่งหม่ืนเกาพันแปดรอยบาทถวน) 

 

  คาใชสอย                                                                13,200        บาท 
         -  อาหารกลางวัน  (2 วนั X 100 บาท X 44 คน)                8,800  บาท 
         -  อาหารวางและเคร่ืองดื่ม (4 ม้ือX 25 บาท X 44 คน)        4,400  บาท 

คาวัสดุ                                                              6,600         บาท 
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2. บทสรุปผูบรหิาร 

2.1 ชื่อโครงการ   
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 

มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 

2.2 ชื่อผูรับผิดชอบโครงการ  นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ 

2.3 คณะ/หนวยงาน   กองนโยบายและแผน  สํานกังานอธิการบดี  

2.4 สถานท่ีดําเนินการ หองรินลอุบล ช้ัน 1  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา                
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.5 งบประมาณ 
     งบประมาณแผนดิน ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ไดรับจัดสรร 100,000     บาท  ใชจายจริง   119,767     บาท 
 ขออนุมัติเพิ่ม   19,800     บาท
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2.8 ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต 
เชิงปริมาณ 

    ผูเขารวมโครงการ   185    คน   
    จํานวนคร้ังท่ีดําเนินโครงการ 1 คร้ัง                  

เชิงคุณภาพ 
    โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว   รอยละ 100 
    ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ / กระบวนการจัดการโครงการ  รอยละ 76 

เชิงเวลา 
   วัน/เดือน/ป ท่ีจะดําเนินโครงการ  2 – 3  มีนาคม 2553 

  โครงการแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด (รอยละ)  100 

3. การติดตามประเมินผล 
 แบบประเมินความพึงพอใจ 

 รายงานผลการดําเนินการ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  (ควรแสดงใหเหน็ผลกระทบอยางชัดเจน) 
1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผน

กลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน

ท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

5. รายงานผลการดําเนินงาน 
5.1 วิธีการดําเนินงาน 

1. บรรยายนําเสนอมุมมองเชิงนโยบายภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. บรรยาย  เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยทุธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 

2556 สูการปฏิบัติ” 
3. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพ    การจัดวางทิศทาง    การกําหนดกลยุทธ    การจัดทํา

แผนกลยุทธการพัฒนา พ.ศ.2553 – 2556  ของคณะ/หนวยงาน 
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5.2 ตารางการอบรม 
 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 

วันท่ี  2 – 3  มีนาคม  2553 
ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วันอังคารท่ี 2 มีนาคม 2553 
 เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
 เวลา  09.00 – 10.30 น. อธิการบดีกลาวเปดการสัมมนาและนําเสนอมุมมองเชิงนโยบาย 
    ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนากลาวบรรยาย 

เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา  

ฒนา  รร
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5.3 รายละเอียดขอมูลผูเขาอบรม  วิทยากร  เนื้อหา  ผูประสานงานในพืน้ท่ี 

ผูเขาอบรม  จํานวน  185  คน  ประกอบดวย 
คณะ/วิทยาลัย หนวยงานละ 10 ทาน ไดแก 

1. คณบดี/ผูอํานวยการ 
2. รองคณบดี/รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. หัวหนาภาควชิา/หัวหนาสาขาวิชา   
5. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ  

กอง / สํานัก / สถาบัน / หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา หนวยงานละ 4  ทาน  ไดแก 
6. ผูอํานวยการ / หัวหนา / ตําแหนงท่ีมีฐานะเทียบเทา  
7. รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
8. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
9. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ 

วิทยากร  
  บรรยาย  1.  รศ.ดร.นํายทุธ สงคธนาพิทักษ 
    2.  ผศ.ปรานี  พรรณวิเชียร 
  ปฏิบัต ิ  1.  รศ.ดร.นํายทุธ สงคธนาพิทักษ 
    2.  ผศ.ปรานี  พรรณวิเชียร 
    3.  ผศ.ดร.ศิรินันธ เอ่ียมประภา 
    4.  นางสาวนวรัตน นิลดับแกว 
    5.  นางบุษบา  สถิรปญญา 
    6.  นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปรายการเอกสาร -  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง RMUTT  Planning  Model  :   

แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 
วันท่ี 2 – 3 มนีาคม  2553  ณ หองรินลอุบล อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชนัษาฯ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
เอกสารหมายเลข 1 แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 2556 
   (หนวยงานละ 1 เลม) 
เอกสารหมายเลข 2 แนวทางการจดัทําแผนกลยทุธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย................พ.ศ.2553 – 2556 
เอกสารหมายเลข 3 ตัวช้ีวดัแผนกลยุทธการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 พ.ศ.2553 - 2556  เช่ือมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงานKPI 
เอกสารหมายเลข 4 วิธีและข้ันตอนการดําเนินการวางแผนเชิงยุทธศาสตร    

ระดบัความสําเร็จของการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
เอกสารหมายเลข 5 ชุดฝกปฏิบัติการวางแผน 

1. การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
2. การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
3. การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
4. การจัดทําแผนกลยุทธการพฒันา พ.ศ.2553 – 2556 

***  แผนซีดี  ไฟลเอกสารตาง ๆ  (หนวยงานละ 1 แผน) 
 

 



การประชุม
สภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี

คร้ังท่ี 1 / 2553
วันพฤหัสบดีท่ี  21 เดอืน มกราคม พ ศ  2553

แผนกลยทธการพัฒนา

วนพฤหสบดท  21 เดอน มกราคม พ.ศ. 2553

แผนกลยุทธการพฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พ.ศ.2553 – 2556

�¡.�«.2553 2556

Policy

Strategy

Planning

RMUTT

RMUT T Strategic Plan 2010‐2013



คํานํา 
 

การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  นี้  
จัดทําขึ ้นเพื ่อใหมหาวิทยาลัยมีกรอบแนวทางที่แสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค         
กลยุทธหนวยงาน รวมถึงกลยุทธวิธีการ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และใช
เปนคูมือและแนวทางการกํากับการดําเนินงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยและของทุกภาคสวนใน
มหาวิทยาลัย   

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีหวังเปนอยางยิ่งวา  เอกสารแผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  เลมนี ้จะชวยสงเสริมความเขาใจเกี ่ยวกับ         
ทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนแนวทางใหบุคลากรและทุกภาคสวนใน
มหาวิทยาลัย ใชเปนเครื่องมือสําหรับแปลงแผนสูการปฏิบัติที่ชัดเจนตอไป ซึ่งความสําเร็จของแผน
กลยุทธการพัฒนาฯ  นี ้ขึ ้นอยู ก ับความรวมมือของบุคลากรและทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยท่ี
เกี่ยวของทุกฝายที่จะนําแผนไปปฏิบัติอยางจริงจัง  อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีบรรลุเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศไทยดังท่ีมุงหวังได 

                                                                                         

 

                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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สารบัญ 
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สวนท่ี3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อการวางแผนกลยุทธ 3-(1-25) 
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3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 3-2 

3.2.1 อิทธิพลของโลกาภิวัตน 3-3 
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สวนท่ี6 การแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 6-(1-3) 
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1.9 งานวิจยัของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 1-18 
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3.3 การวิเคราะหสถานภาพของมหาวิทยาลัยฯ ในอุตสาหกรรมการศึกษาไทย 3-11 
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1.2 สัดสวนนักศึกษาแยกตามระดับการศึกษา 1-8 
1.3 อัตราการมีงานทําของบัณฑติ ปการศึกษา 2543-2550 1-9 
1.4 งบประมาณ ป 2549-2552 1-12 
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3.2  การวิเคราะหสถานภาพการจดัการศึกษารายสาขา 3-17 
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3.5 การพัฒนาอยางยั่งยืนบนความเปล่ียนแปลง 3-21 
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สวนที ่1 

กระบวนการจัดทําแผนกลยทุธและขอมูลพ้ืนฐาน 
 จากจุดเริ่มตนตั้งแต 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 ภายใตช่ือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และการ
ปรับเปลี่ยนเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เม่ือวันที่  15 กันยายน พ.ศ. 2531 ทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ซ่ึงไดรับการสถาปนาเม่ือวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.  2548 มีการพัฒนาตอเน่ืองทามกลางความ
เปลี่ยนแปลง เปนมหาวิทยาลัยท่ีผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขาสูนักวิชาชีพ ที่มีความ
ชํานาญทั้งทางดานทฤษฎีและปฏิบัติการ มีสวนชวยพัฒนาการผลิต การบริการ ในภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ ภาครัฐ 
และเอกชน 

 ในระยะส่ีปแรกของการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดมีการวางรากฐานเพื่อเตรียม
ความพรอม ปรับเปลี่ยนโครงสราง รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ จนเปนมหาวิทยาลัย
นองใหมที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของสังคมอยางรวดเร็ว เม่ือผานชวงเวลาของการปรับเปลี่ยน นับจากน้ี (พ.ศ. 
2552) มหาวิทยาลัยฯ พรอมและมุงม่ันที่จะพัฒนาอยางกาวกระโดด แตย่ังยืนเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ 
สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ ท่ีมีคุณคา ใหบริการทางวิชาการเพ่ือเปนที่พ่ึงของสังคมและเปนที่ยอมรับทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากลตอไป 

 สวนที่ 1 เปนการอธิบายบทบาทและสถานะของแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ รวมทั้งนําเสนอขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อใชเปนขอมูล
ประกอบการวางแผนกลยุทธเพื่อการพฒันาฯ  

1.1  บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ 

 แผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ฉบับนี้เปนการกําหนดนโยบาย 
แผนการบริหารจัดการ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะเวลา 4 ป ตั้งแต พ.ศ. 2553-2556 โดยมีเปาหมายหลักท่ี
จะนํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศไทย 

 แผนกลยุทธฉบับน้ีตองการสะทอนวิสัยทัศน มุมมองของผูบริหารที่ตองการกําหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและยั่งยืนภายใตสภาวะการแขงขันในระดับอุดมศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โครงสรางประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความกาวหนาของการเรียนรู
และเทคโนโลยี การนําแผนกลยุทธฯ จึงตองมีการกําหนดกรอบและเปาหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน เพ่ือใหบังเกิดผล
ดังตอไปนี้ 
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 ตารางที่ 1.1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ 

วันท่ี สถานท่ี กจิกรรม 
19 พฤษภาคม 2552 ห อ งประ ชุม มั งคล อุบล 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

รศ .ดร .  นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ  อธิการบดีนําเสนอ
นโยบายแผนการบริหาร จัดการ  และแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (พ.ศ.2553-2556) 
ในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อประกอบการสรรหา
อธิการบดีในวาระที่สอง 

24 – 26 กรกฎาคม 2552   โรงแรมบางกอก  กอลฟ 
สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี 

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กลุมเปาหมายคือ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

17 กันยายน  2552 หองรินลอุบล ช้ัน 1  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 
ครั้งท่ี 1   

28  กันยายน  2552 ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 
ครั้งท่ี 2   

7 ตุลาคม 2552   ณ  หองมังคลอุบล  ช้ัน  1 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 
2556 ครั้งท่ี 3   

19 พฤศจิกายน 2552   นําเสนอ  (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 2556 เพื่อรับ
ขอเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ  

20 ธันวาคม 2552   หองรินลอุบล ชั้น 1  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

การประชุมรับฟงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะ  จากผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย เพ่ือนําขอคิดเห็น
มาปรับปรุงกําหนดเปนฉบับสมบูรณ 

 แผนกลยุทธฉบับนี้เปนเครื่องช้ีนําเพื่อใหแตละหนวยงานตองปฏิบัติตาม แตอาจมีการกําหนดรายละเอียดที่
แตกตางกัน เพราะการวางแผนกลยุทธ และแผนระยะยาว 4 ป จะตองมีความยืดหยุนเพียงพอที่จะจับโอกาสทาง
ธุรกิจ แกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสภาพแวดลอม มีการ
เฝาระวัง แกไขปญหา และปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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 เม่ือนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติจะตองมีการกําหนดขอบเขตของการยอมรับ แนวทางการแกไขถามีการ
ดําเนินการนอกกรอบกลยุทธ รวมทั้งตองมีการทบทวนแผนทุกป เพ่ือใหแผนปฏิบัติการมีความสอดคลอง เพื่อ
ตรวจสอบความเส่ียง ความพรอมของทรัพยากร ความตองการ และการยอมรับของประชาคมท่ีจะรวมมือกัน
ผลักดนัใหแผนกลยุทธสามารถบรรลุเปาหมาย 

1.3  ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 จากจุดเริ่มตนของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใน พ.ศ. 2518 ที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตจนสรางความ
เช่ือถือตอเน่ืองมาเปน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ใน พ.ศ. 2531 โดยจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั่วประเทศ 
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนที่ยอมรับ และสนับสนุนใหเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยในกลุม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง ใน พ.ศ. 2548 เพื่อเปนตนแบบของการผลิต “บัณฑิต
นักปฏิบัติ” ซ่ึงหมายถึง บัณฑิตท่ีเปนท้ังนักวิชาการและนักปฏิบัติการท่ีมีความสามารถ รวมทั้งมีการฝกปฏิบัติใจให
มีความเท่ียงตรง สุจริต เพื่อใหสอดคลองกับ พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรง
พระราชทานแกบัณฑิตใหมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล) 
เม่ือวันพุธท่ี 29 กรกฎาคม 2524 ดังนี้ 

 “…-ขาพเจาใครขอทําความเขาใจกับทุกคนวา ประโยชนหรือการสรางสรรคในทางที่
ดีน้ัน จะเกิดข้ึนไดก็ดวยลงมือทํา หมายความวา จะตองนําความรูนําความสามารถท่ีมีอยูนั้นมา
ใชงาน ลงมือเม่ือไร เพียงใด ประโยชนก็เกิดข้ึนเม่ือน้ัน เพียงนั้น เม่ือยังไมลงมือทํา ประโยชนก็
ยังไมเกิดข้ึน เพราะฉะน้ัน ถึงหากจะมีความรูความสามารถมากมายสักเพียงใด ถาไมนํามาลง
มือทําก็ปราศจากประโยชน บานเมืองของเราในเวลาน้ีอยูสภาวะที่ตองพัฒนาหรือปรับปรุง
ตัวเองอยางรวดเร็วในทุกๆ ทาง เพื่อใหสามารถกาวไปทันผูอ่ืนเขาไดอยางม่ันคงและปลอดภัย 
ทุกคนโดยเฉพาะผูมีความรู จึงตองขวนขวายทํางานใหเต็มกําลัง บัณฑิตไดรับการศึกษาอบรม
มาพรอมแลว ขอใหเตรียมตัวเตรียมใจที่จะใชความสามารถโดยเต็มภาคภูมิ จักไมเสียทีที่
อุตสาหศึกษาเลาเรียนมาดวยความยากลําบากเปนเวลานานป......”  

 1.3.1 พ้ืนท่ี ท่ีตั้ง 

 มหาวิทยาลัยฯ มีพ้ืนที่จํานวนท้ังส้ิน 1,635 ไร ประกอบดวย 
 พื้นที่ที่ศูนยกลาง อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  740 ไร  
 ศูนยรังสิต จังหวัดปทุมธานี  125  ไร 
 ศูนยปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 500     ไร 
 ศูนยสระบุรี จังหวัดสระบุรี  238  ไร 
 พื้นที่ เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร   32 ไร 



1-5 
 

 ศูนยกลางธัญบุรี 

 ต้ังอยูที่ 39 หมู 1 ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เปนพื้นที่สําหรับการจัดการศึกษาอยาง
สมบูรณแบบ มีการจัดวางภูมิทัศนที่สวยงาม ภายใตแนวคิดที่เนนการเปนมหาวิทยาลัยในสวน  (University in the 
Garden) ทั้งสวนน้ํา สวนบวั ตนไม ไมดอก ไมใบ ภายในบรรยากาศวิชาการ  

 ศูนยรังสิต  

 ต้ังอยูที่ ตําบลประชาธิปตย อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ปจจุบันเปนที่ต้ังของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย เปนพ้ืนที่ท่ีอยูระหวางการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยในเมือง (University 
in the City) เนื่องจากอยูในแหลงชุมชน การเดินทางสะดวก เปนการผสมผสานการจัดพื้นที่เพื่อการสรางมูลคาเพ่ิม เชน 
การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การวิจัยระดับสูง ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนยฝกอบรมและจัด
ประชุมระดับตางๆ โรงแรม  (อยูระหวางดําเนินการ) สถานสุขภาพความงามและสปาไทย รวมกับการเกษตรสมัยใหม
เพื่อคงไวซ่ึงความเปนวิทยาลัยเกษตรกรรมแหงแรกของประเทศไทย คือวิทยาลัยเกษตรกรรมปทุมธานี 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยฯ ไดรับมอบพื้นที่เพ่ิมเติมเพ่ือการขยายการจัดการศึกษา และเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
แหลงวิชาการ ไดแกพื้นที่เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พื้นที่จังหวัดปราจีนบุรี และพื้นที่จังหวัดสระบุรี 

 พ้ืนท่ี เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

 เปนพ้ืนที่ขนาด 32 ไร เพื่อการพัฒนาเปนศูนยวิจัยและโรงงานตนแบบดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิง
อุตสาหกรรม โดยการประสานกับภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน การจัดทําโครงการลงทุนรวมดาน
งานวิจัย สิทธิบัตร ในสาขาพลาสติกกับมหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุนและภาคอุตสาหกรรม มีการจัดต้ัง
โรงงานทําพลาสติก นําขยะพลาสติกมาสกัดเปนนํ้ามันและการพัฒนาพลาสติกยอยสลาย 

 ศูนยปราจีนบุรี   

 ต้ังอยูที่ ตําบลบอทอง อําเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี  แผนพัฒนาประกอบดวย   เปนแหลงสรางและ
พัฒนาองคความรูจากระดับรากหญาของประเทศ พัฒนางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมที่สรางคุณคาโดยเปนการ
พัฒนาจากตนนํ้า กลางน้ํา และปลายนํ้า และสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชนสังคมประเทศ เปนศูนยวิจัยทางดาน
การเกษตร ศูนยพัฒนาความรูและสรางงานนวัตกรรมระหวางมหาวิทยาลัยกับเครือขายตาง ๆ เชน สถาบันวิจัยทั้งใน
และตางประเทศ ธุรกิจอุตสาหกรรม โดยเปนการพัฒนารวมกันเพ่ือสรางองคความรูและมูลคาเพิ่มใหกับประเทศใน
ระยะยาว และยังมีศูนยอุตสาหกรรม โรงงานตนแบบ ศูนยนวัตกรรมดานพลังงาน และเปนแหลงสรางงาน บมเพาะ 
สงเสริมพัฒนากิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ นอกจากนั้นยังเปนแหลงเรียนรูการ
ดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย 

 ศูนยสระบุรี  

 ต้ังอยูท่ี ตําบลทับกวาง อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี การจัดต้ังศูนยสระบุรีจะเปนการดําเนินการภายใต
เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด และแผนการจัดการเรียนการสอนโดยมหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลศูนยสระบุรีเฉลิมพระเกียรติ ทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนางานดานบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาองคความรูสําหรับนักศึกษาในเขตพื้นท่ี มี
โครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัย มีหนวยงานสายสนับสนุนที่ครบถวนในทุกภาระงาน มีการจัดหลักสูตรโดยใชระบบ 
TQF เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนคลังสมองตนแบบของการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
กลุมจังหวัดในภาคกลางตอนบน จุดมุงเนนจะเปนมหาวิทยาลัยดานพลังงาน พัฒนาองคความรูใหมท้ังในเชิง
วิชาการและการประยุกตใช เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสระบุรี จังหวัดใกลเคียง และประเทศ 
รวมทั้งพัฒนาความรวมมือทางอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

 1.3.2 หนวยราชการภายในมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยฯ ไดแบงโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
สังคม และการใหบริการเพื่อสนับสนุนพันธกิจหลัก ประกอบดวย  

 10 คณะ  
 1 วิทยาลัย  
 กองและสํานักสังกัดสํานักงานอธิการบด ี 
 3 สํานัก/สถาบัน 
 หนวยตรวจสอบภายใน 

 คณะและวิทยาลัย 

 เปนหนวยงานหลักที่จัดการการเรียนการสอน  การวิจัย  และการใหบริการทางวิชาการกับสังคม 
ประกอบดวย 10 คณะ 1 วิทยาลัย ดังนี้ 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
 คณะบริหารธุรกิจ 
 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 คณะวิศวกรรมศาสตร 
 คณะศิลปกรรมศาสตร 
 คณะศิลปศาสตร 
 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 คณะสถาปตยกรรมศาสตร* 
 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย* 
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 สถาบัน/ สํานัก  

เปนหนวยงานสนับสนุนที่ใหบริการเกี่ยวกับการดําเนินการดานวิชาการ ศึกษาวิจัย คนควา ทดลองและ
ฝกอบรม ประกอบดวย 3 หนวยงาน หลักคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
และ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 สํานกังานอธกิารบดี  
ทําหนาที่เปนหนวยประสาน สงเสริม และสนับสนนุการปฏิบัติงานใหแก คณะ สํานัก ประกอบดวย

หนวยงานระดบักอง คือ กองกลาง กองคลงั กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กอง
ประชาสัมพนัธ สํานักจัดการทรัพยสิน สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสํานกัสหกิจศึกษา โครงสรางการ
บริหารงานของมหาวิทยาลยัฯ แสดงในแผนภาพที่ 1.1  

 

 
 

แผนภาพท่ี 1.1 โครงสรางการบริหารราชการ 

หมายเหตุ: * สวนงานภายในจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยฯ 
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1.3.3 นักศึกษา 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยฯ มีนักศึกษาในปการศึกษา 2552 จํานวน 25,065 คน แยกเปนนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 24,198 คน และบัณฑิตศึกษา จํานวน 867 คน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดดังน้ี (ตารางท่ี 1.2) โดย
สัดสวนของนักศึกษาปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 96.57 ของนักศึกษาทั้งหมด (แผนภาพที่ 1.2) 

 ตารางที่ 1.2 จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา ขอมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2552 

ระดับ
การศกึษา 

สาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

สาขาสังคม ศาสตร รวม รวม
ทั้งส้ิน 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ปรญิญาตร ี 15,933 230 3,897 3,628 194 316 19,561 424 4,213 24,198 
ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

1 0 183 0 0 0 1 0 183 184 

ปรญิญาโท 69 0 479 0 0 110 69 0 589 658 
ปรญิญาเอก 0 0 20 0 0 5 0 0 25 25 
รวมทั้งหมด 16,003 230 4,579 3,628 194 431 19,631 424 5,010 25,065 

 ท่ีมา: สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ณ วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2552 

 
แผนภาพท่ี 1.2 สัดสวนนกัศึกษาแยกตามระดับการศึกษา 
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 1.3.4 การผลิตบัณฑิต 

 ปการศึกษา 2550 มหาวิทยาลัยฯ สามารถผลิตบัณฑิตไดท้ังส้ิน 4,924  คน ผลการสํารวจภาวะการหางานทํา
ของผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2550 เม่ือวันที่ 20–22 มีนาคม 2552 ปรากฎผลสรุปโดยยอดังนี้   

 อัตราการมีงานทําของบัณฑิตคิดเปนรอยละ 84.49 
 ศึกษาตอรอยละ 2.97 
 อยูระหวางการหางานทํารอยละ 12.54 

และจากการเก็บขอมูลลาสุดในวันที่ 12-13 ธันวาคม 2552 พบวาอัตราการมีงานทําของบัณฑิตคิดเปนรอยละ 
81.87 (รายละเอียด กําลังอยูในชวงวิเคราะหขอมูล) 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ เปนที่ยอมรับในตลาดแรงงานในดานของความสามารถ
ในการทํางานไดทันท่ีที่จบการศึกษา ความสามารถในการลงมือปฏิบัติงาน ความอดทน สูงาน และความรับผิดชอบ 
ซ่ึงมี อัตราการมีงานทําโดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 80 (แผนภาพที่ 1.3) 
 

 
 แผนภาพท่ี 1.3 อัตราการมีงานทําของบัณฑิต ปการศึกษา 2543-2551 

 ท่ีมา: กองพัฒนานักศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ,ี 2552 
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 1.3.5 บุคลากร 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี มีบุคลากรในปงบประมาณ 2552 จํานวนทั้งส้ิน 1,969 คน  

รายละเอียดจํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และแนวโนมการเกษียณอายุ

ราชการ แสดงในตารางท่ี 1.3 - 1.6 

 ตารางที่ 1.3 จาํนวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 

ประเภท สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ขาราชการ 691 161 852 
พนักงานมหาวิทยาลัย 102 49 151 
พนักงานราชการ  48 44 92 
ลูกจางประจํา  1 93 94 
ลูกจางช่ัวคราว  91 689 780 
รวมทั้งหมด  933 1,036 1,969 

 ตารางที่ 1.4 จาํนวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒกิารศึกษา   

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
ปรญิญาเอก 118 12.65 
ปรญิญาโท 667 71.49 
ประกาศนียบตัรบณัฑิต    1   0.11 
ปรญิญาตร ี   147 15.75 
รวมทั้งส้ิน  933 100.00 

 ตารางที่ 1.5 จาํนวนบคุลากรสายวิชาการ จาํแนกตามตาํแหนงทางวชิาการ 

ช่ือตําแหนง  จํานวน รอยละ 
รองศาสตราจารย   30 3.22 
ผูชวยศาสตราจารย 288 30.86 
อาจารย 615 65.92 

รวมทั้งส้ิน 933 100.00 
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 ตารางที่ 1.6 แนวโนมการเกษียณอายุราชการ ของบุคลากร ในระยะเวลาปงบประมาณ 2553 – 2556 

พ.ศ./ ประเภท ขาราชการ ลูกจางประจํา รวม 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

2553 10 1 7 18 

2554 14 1 3 18 

2555 16 4 3 23 

2556 13 - 6 19 

รวม 53 6 19 78 

ขอมูล ณ วันที ่31 สิงหาคม 2552 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัยจํานวน 1,969 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) 933 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุน 1,036 คน คุณวุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการสรุปไดดังนี้ 

• อาจารยวุฒิปริญญาตรี ปริญญาบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 15.75, 0.11, 
71.49 และ 12.65 ตามลําดับ 

• ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารย  คิดเปนรอยละ 65.92, 30.86 และ 3.22 
ตามลําดับ  

 จากขอมูลดังกลาวมีประเด็นท่ีจะตองนําไปปรับแกไขเพื่อการพัฒนา 2 ประการ คือ 

• บุคลากรสายวิชาการท่ีบรรจุใหมซ่ึงเปนผูมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก มี
สถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือพนักงานราชการแตยังไมสามารถทําผลงานทางวิชาการ
ได สงผลใหสัดสวนคุณวุฒิของบุคลากรสายวิชาการในภาพรวมดีข้ึน แตสัดสวนตําแหนงทาง
วิชาการกลับลดลง ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จะตองเรงรัดการทําผลงานทางวิชาการ และปรับปรุง
กฎระเบียบ กระบวนการใหเอ้ือตอการทําผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะ 
พนักงานมหาวิทยาลัยหรือพนักงานราชการ 

• สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการตอบุคลากรสายสนับสนุนเทากับ 0.89 : 1 และในทางปฎิบัติ
บุคลากรสายวิชาการยังไปทํางานดานสนับสนุนอยูจํานวนมาก สงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ในระยะยาว ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จะตองเรงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนและปรับ
ลดจํานวนใหเหมาะสม 
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               1.3.6 งบประมาณ 

 งบประมาณแผนดินและงบผลประโยชนในปงบประมาณ 2552  มีจํานวนรวมเทากับ  1,627,907,200.00 บาท   

• งบประมาณแผนดิน    1,015,311,500.00 บาท  
• งบผลประโยชน      470,514,300.00 บาท  
• รายไดอื่นๆ     142,078,400.00 บาท  

 อัตราการไดรับงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจาก 770.09 ลาน เม่ือเริ่มแยก
เปนมหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี เปน 1,015.31 ลานในปงบประมาณ 2552 โดยสวนหนึ่งมาจากงบยุทธศาสตรที่
ไดรับเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  

 -   
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 1,030.15  1,015.26 

 289.15  370.93  393.30  470.51 
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 1,541.85 
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งบประมาณ

ผลประโยชน

รายไดอื่นๆ

รวม

 
 แผนภาพท่ี 1.4 งบประมาณ ป 2549-2552  

 อัตราสวนงบประมาณแผนดิน/ งบผลประโยชน 

 งบประมาณแผนดินในปงบประมาณ 2552 คิดเปนรอยละ 62.37 ของงบประมาณท้ังหมด แสดงถึงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ยังคงพึ่งพางบประมาณแผนดินคอนขางสูง การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักไม
สามารถทําใหการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได ดังนั้นการหารายไดจากแหลงอ่ืน รวมท้ังการ
เตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอาจเปนส่ิงจําเปนและหลีกเลี่ยงไดยากในระยะยาว ดังนั้น
มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดต้ังสํานักจัดการทรัพยสินเพ่ือเปนหนวยงานหลักที่จะดูแลการจัดเก็บและหารายไดจากงาน
บริการทางวิชาการ และการใชประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนเพิ่มเติมในการพัฒนาและ
บริหารจัดการใหดียิ่งข้ึนตอไป 
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 แผนภาพท่ี 1.5 อัตราสวนงบประมาณแผนดิน/ งบผลประโยชน  ปงบประมาณ 2551  

 มหาวิทยาลัยฯ  ไดประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ  ต้ังแตปงบประมาณ  2553-2556 คาดวาใน
ปงบประมาณ 2556 มหาวิทยาลัยฯ จะมีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท้ังส้ิน 1,837ลานบาท โดยสัดสวนของรายได
ที่มาจากงบประมาณแผนดินจะลดลงจากรอยละ 62.37 ในป 2552 เหลือเพียงรอยละ 59.43  

 ตารางที่ 1.7 ประมาณการงบประมาณรายได (พ.ศ. 2553-2556) 

แหลงรายได 2553 2554 2555 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

งบประมาณแผนดิน 820,966,500 55.80 1,084,605,800 61.10 1,107,504,100 60.29 1,129,650,000 59.43 

เงินรายได 507,745,200 34.51 528,054,900 29.75 549,176,600 29.89 571,143,100 30.05 

อ่ืน ๆ   142,550,000 9.69 162,442,800 9.15 180,420,000 9.82 200,130,000 10.53 

รวม 1,471,261,700 100.00 1,775,103,500 100.00 1,837,100,700 100.00 1,900,923,100 100.00 

 ท่ีมา: กองนโยบายและแผน  
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1.3.7 การจัดการศึกษา 

 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ รวมทั้งนักศึกษาตางประเทศท่ีเพิ่มมากข้ึนจาก
หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาแลกเปลี่ยน ในการรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยฯ ตองการดึงดูดนักศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
เพ่ือใหสามารถตอยอดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสูงข้ึน และสรางกระแสผลักดันใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูเพิ่ม
มากข้ึน ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ มิไดละเลยท่ีจะพัฒนานักศึกษาท่ีดอยโอกาสแตมีศักยภาพ เพราะบทบาทของ
การสรางบัณฑิตในลักษณะ “ปนดินใหเปนดาว” เปนภารกิจที่ย่ิงใหญและนํามาซ่ึงความสุขใจที่ทําไดมากกวา 

 มหาวิทยาลัยฯ ยังใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานกับงานวิจัย เพราะเช่ือม่ันวา 
การเรียนการสอนและการวิจัยควรจะทําควบคูกัน เพราะตางสนับสนุนซ่ึงกันและกัน การแบงประเภทมหาวิทยาลัย
อยางชัดเจนเปนมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอน หรือมหาวิทยาลัยวิจัย ไมนาจะตอบสนองการดําเนินชีวิต และ
การทํางานไดดีมากนัก รวมทั้งกฎเกณฑกําหนดความกาวหนาในการทํางานอาจกลายเปนขอจํากัดดวย ซ่ึงจะมี
แนวโนมความไมแนนอนตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยฯ ริเริ่มสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) เชน 
การบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู (Work Integrated Learning  นอกเหนือจากการเรียนการสอนเพื่อ
การแกปญหา (Problem Based Learning) และการเรียนการสอนเชิงโครงการ (Project Based Learning) โดยเนนการ
ใชเทคโนโลยีเปนพื้นฐาน (Technology Based) โดยผลจากการดําเนินการจะนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
(Professional Oriented)  

 การกําหนดวิธีการช้ีนําเหลานี้เปนความคาดหวังที่จะตองสนับสนุนใหเกิดข้ึนจริงโดยความรวมมือจากทุก
คณะที่จัดการเรียนการสอน ตลอดจนภาคประกอบการ เพ่ือใหไดผลตอบแทนจากขีดความสามารถของผลผลิตที่
สูงข้ึน สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและคุณคาใหกับสังคม 

 หลกัสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

 มหาวิทยาลัยฯ จัดการเรียนการสอนใน 5 ประเภทระดับหลักสูตร จํานวนหลักสูตรในทุกสาขาวิชามีทั้งส้ิน 
126 หลักสูตร การจัดการศึกษาแยกตามระดับการศึกษาแสดงในตารางที่ 1.8 

• หลักสูตรปริญญาตรี 109 หลักสูตร  

• หลักสูตรตามอัธยาศัย 1 หลักสูตร  

• หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 2 หลักสูตร  

• หลักสูตรปริญญาโท 13 หลักสูตร  

• หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร 
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ตารางที่ 1.8 การจัดการศึกษาแยกตามระดับการศึกษา 

ระดับ หลกัสูตร 
ปริญญาตรี 
 

 ศิลปศาสตรบัณฑิต  
 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต  
 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต  
 ศึกษาศาสตรบัณฑิต   
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาเกษตรศาสตร และ สาขาวิชาวิทยาศาสตร)  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต  
 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 คหกรรมศาสตรบัณฑิต  
 ศิลปบัณฑิต    
 เทคโนโลยีบัณฑิต  
 สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต   

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  วิชาชีพครูบริหารการศึกษา 
ระดับปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม)  

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วศ.ม) วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมโยธา วิศวกรรม
อุตสาหการ วิศวกรรมส่ิงทอ วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการผลิต 

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.) เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา เทคโนโลยี
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร และเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 

 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) เทคโนโลยีการผลิตพืช การบริหาร
ศัตรูพืชแบบย่ังยืน และ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร 

ระดับปริญญาเอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  (บธ.ด)  
International Program  
 

 B.B.A. Computer Information Systems 
 B.B.A. International Business Management  
 B.B.A. Business English 
 B.B.A. Marketing  
 B.B.A. Information Systems  

 

 







นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
(พ.ศ. 2553-2556)   
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สวนที ่4 

นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวทิยาลัยฯ (พ.ศ. 2552-2556) 
 สวนที่ 4 นําเสนอนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาที่ครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ 
ซ่ึงมีการนําเสนอครั้งแรกในการสรรหาอธิการบดี และนําเขาสูการประชุมสัมมนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ เม่ือวันท่ี 
24 – 26 กรกฎาคม 2552 ณ โรงแรมบางกอก กอลฟ สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ยังคงยึดหลัก 10 C ท่ีไดกําหนดไวในแผนพัฒนาฉบับที่ 1 ซ่ึงไดเพิ่ม
นโยบายดานการใชเทคโนโลยี การใชภาษาตางประเทศ และการสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ การ
คงไวซ่ึงนโยบาย 10 C ดังกลาวเนื่องจากหนวยงานตางๆ ไดดําเนินการตามนโยบายหลักที่กําหนดไว และเริ่มเห็น
ผลลัพธท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม รวมท้ังมหาวิทยาลัยฯ ไดนําผลลัพธที่ไดมาดําเนินการ ปรับแกไข ขยายหรือตอยอด
เพ่ิมเติม ดังน้ันการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะที่สอง (พ.ศ. 2553-2556) จึงเปนการพัฒนาตอจากการพัฒนาใน
ระยะที่หนึ่ง (พ.ศ. 2548-2552) มุงเนนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ปรับปรุงแกไขอุปสรรคอยางจริงจัง และ
เพ่ิมเติมกิจกรรมตางๆ ใหเกิดผลมากขึ้นตามบริบทท่ีเปลี่ยนไป เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

 อยางไรก็ตามการพัฒนาเพื่อมุงไปสูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศ เปนเปาหมายท่ีทาทายคนใน
องคกร เนื่องจากสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมการศึกษา การถดถอยทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงใน พ.ศ. 2552 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทั้งในโครงสรางประชากร เทคโนโลยี และพฤติกรรมการเรียนรู การพัฒนาจึงตองอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวน ขณะเดียวกันนโยบายและกิจกรรมการดําเนินงานจะตองมีระดับความเขมขนในเรื่อง
สัมฤทธิผล มีการปรับเปลี่ยนกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวาในชวงแรกของการสถาปนา
มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนลักษณะการปรับเปลี่ยนแบบคอยเปนคอยไป  

 การวางนโยบายจะดําเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธที่ไดวิเคราะหในสวนท่ี 3 โดยคํานึงถึงการสรางความ
แตกตางดานบริการการศึกษาและผลผลิตของมหาวิทยาลัย การสรางคุณคา การสงมอบคุณคาที่เหนือกวาความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัยฯ และบัณฑิต การเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุน เพ่ิมศักยภาพและผลิตภาพในดานบุคลากร
และการจัดการศึกษา การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และการสรางผลกระทบดานบวก
จากเครือขายอันเน่ืองมาจากช่ือเสียงและความนาเช่ือถือ 

 นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลยัฯ (พ.ศ. 2552-2556) ไดแก 
C1 การพฒันาดานการจัดการศกึษา (Competence):Forever  Competence Building 

C2 การพฒันาดานการวจัิย (Creativity):Creativity for Innovative Solutions 

C3 การพฒันาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community): Social & Community Achievements  

C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture): Good Culture Brings Better Life 
C5 การพฒันานักศึกษา (Capability Building):4H’s (Head ,Heart, Hand ,Health) with Capability Building  
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C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลยัฯ (Care): Change ,Challenge ,Chance  &Care for Our Staff 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment): From Complexity to Simplicity 

 นโยบายท้ัง 7 ดาน ดังกลาว มหาวิทยาลัยฯ ไดเพิ่มความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการศึกษาและการ
พัฒนาดานการวิจัย ปรับนโยบายดานบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม โดยผสมผสานกับ
การสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนที่พึ่งของสังคม ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ รวมท้ังเพ่ิมเติมนโยบายการพัฒนา อีก 4 ดาน เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุจุดมุงหมายเร็วข้ึน ไดแก  

C8 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 
C9 การตดิตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน (Catalyst) 

นโยบายทั้ง 11 ดานสามารถนํามาจัดวางเพื่อใหไดตัวแบบ (Model) ของนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและ
พัฒนาแผนพัฒนาฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2553-2556) ที่จะนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวดังแผนภาพที่ 4.1  

 

แผนภาพท่ี 4.1 ตวัแบบ (Model) นโยบายหลกัดานการบรหิารจัดการและพัฒนาฯ 
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จากแผนภาพที่ 4.1 แสดงใหเห็นวานโยบายหลักของมหาวิทยาลัยฯ ประกอบดวย การจัดการศึกษา การวิจัย 
การบริการวิชาการแกสังคม การบํารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยมีนโยบายสนับสนุนไดแก การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การติดตอส่ือสารโดยการใช
ภาษาตางประเทศ ความรวมมือ และการยกระดับการใหบริการ ท้ังน้ีปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหนโยบายตางๆ ถูก
นําไปปฏิบัติ ใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวคือ การบริหารจัดการ นโยบายทั้ง 11 ดานสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยฯ (แผนภาพ 4.2) 

 

แผนภาพท่ี  4.2 ความสอดคลองระหวางนโยบายการพัฒนาและพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
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นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 

4.1 การพัฒนาดานการจดัการศึกษา (Forever Competence Building) 

 การพัฒนาดานการจัดการศึกษาเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพทุกๆ ดานท่ีเกี่ยวของ
กับการเรียนการสอน เปนการพัฒนาตอจากนโยบายท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1 ซ่ึงนโยบายสวนใหญได
นําไปสูการปฏิบัติแลวแตยังตองการพัฒนาในระดับที่เขมขน และบางนโยบายตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติใหกับตลาดแรงงาน และจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 นโยบายท่ีกําหนดเพ่ิมเติมไดแก การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย การจัดการศึกษาเพ่ือ
รองรับวิกฤติเศรษฐกิจ และการจัดการดานวิชาการท่ีสรางมูลคาเพิ่ม เชน การบูรณาการระหวางการทํางานและการ
เรียนรู (Work Integrated Learning) การจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) การเปน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology Based University) การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก (Cluster) รวมทั้งการบูรณาการจัดการเรียนการสอน  

 4.1.1 การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวทิยาลยั 

 การจัดการศึกษาที่ดีจะตองสามารถตรวจสอบและวัดได ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงใหความสําคัญกับมาตรฐาน
มหาวิทยาลัยเพื่อเปนการเปรียบเทียบวัด (Benchmark) หาความแตกตาง (Gap) เพ่ือนําไปแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement)  

 มาตรฐานหลักท่ีมหาวิทยาลัยฯ ไดนํามาประเมินคุณภาพ ไดแก มาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงประกอบดวย มาตรฐานและตัวบงช้ีที่ใชในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาจํานวน  7  มาตรฐาน  ดังนี้ 

• มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต 
• มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค  
• มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  
• มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
• มาตรฐานดานการพฒันาสถาบันและบุคลากร 
• มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรยีนการสอน 

 นอกจากมาตรฐานหลักดังกลาวแลว ปจจุบันคณะกรรมการการอุดมศึกษายังไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education : TQF: HEd) หรือที่เรียก
โดยยอวา มาตรฐาน TQF ซ่ึงเปนกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศเพ่ือเพิ่มคุณภาพบัณฑิต 
ประกอบดวย ระดับคุณวุฒิ สายวิชา ความเช่ือมโยงของระดับมาตรฐานผลการเรียนรู ปริมาณการเรียนรู การเทียบ
โอนผลการเรียนรูจากประสบการณ และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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 โครงสรางและองคประกอบของ TQF ไดแก (นิภาพรรณ แกนคง, 2552) 

 ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ซ่ึงแบงเปน 6 ระดับต้ังแต อนุปริญญา (3 ป) ถึงปริญญาเอก 
 การเรียนรู (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย แบงเปน 2 สาย ไดแก สายวิชาการ และ

สายวิชาชีพ 
 มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิ (Learning Outcomes) เปนส่ิงท่ีคาดหวังใหเกิดกับ

บัณฑิตในทุกระดับคุณวุฒิ ไดแก คุณธรรมจริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ รวมท้ังทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ลักษณะของหลักสูตรในแตละคุณวุฒิ 
 จํานวนหนวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 
 การกําหนดช่ือคุณวุฒิ 
 การเทียบโอนความรูหรือประสบการณ 

 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสนใจกับมาตรฐานการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
ซ่ึงมีสถาบันฯ ที่ทําการจัดอันดับและกําหนดเกณฑการใหคะแนนที่คลายคลึงกันโดยอาจจะมีรายละเอียดแตกตางกัน
ในบางประเด็น เชน Asiaweek, Times Higher Ed . Supplement, Shanghai Jiao Tong University  และ GUG เปนตน  

 ตัวอยาง เกณฑจัดกลุมคุณภาพของมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลีย (Good University Guide)  (Hobsons, 
2009) ประกอบดวย 

 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
 นักศึกษา (คุณสมบัติของนักศึกษา อัตราการรับ จํานวนนักศึกษา อัตราการสําเร็จการศึกษา อัตราการมีงานทํา)   
 อาจารย (คณุลกัษณะของอาจารย คุณภาพอาจารย อัตราสวนนักศึกษา/ อาจารย ขนาดช้ันเรียน คุณภาพ

การสอน เงินเดือน)  
 ผลผลิตดานงานวิจัย 
 ทรัพยากรดานการเงิน (คาใชจายในการจัดสรรใหนักศึกษา หองสมุด) 
 หลักสูตร 
 การสนับสนนุจากศิษยเกา 
 การสรางมูลคาเพิ่ม 
 การบริหารมหาวิทยาลัย 
 การบริการเพือ่เสริมงานวิชาการ 
 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 
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 นอกจากมาตรฐานทางวิชาการมหาวิทยาลัยฯ จะใหความสําคัญกับมาตรฐานสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ 
ดวยเพราะเปนองคประกอบที่สําคัญในการสนับสนุนการเรียนรูและการสรางคุณภาพชีวิตใหกับนักศึกษา และ
บุคลากร (College Prowler, 2009) มาตรฐานสภาพแวดลอมท่ีมหาวิทยาลัย ฯ จะนํามาใชในการพัฒนาประกอบดวย 

 กีฬา นันทนาการ 
 อาหาร/ ที่พัก 
 คอมพิวเตอร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวก 
 บรรยากาศของชุมชนโดยรอบ 
 การเดินทาง ทีจ่อดรถ 
 ภูมิอากาศ 
 ความปลอดภยั 
 บุคลิกภาพ ของนักศึกษา 

 4.1.2 การจัดการศึกษาเพ่ือรองรบัวกิฤติเศรษฐกจิ 

 จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจซ่ึงอาจจะสงผลกระทบตอเนื่องในระยะยาวใหกับผูปกครอง ดังน้ันการจดัการศกึษา
จะตองคํานึงถึงมาตรการตางๆ เพ่ือรองรับความเดือดรอนใหกับนักศึกษาและผูปกครอง มาตรการที่สําคัญ ไดแก  

• การลดคาใชจายเพ่ือลดภาระการใชเงินของผูปกครอง เชน การสงเสริมใหนักศึกษาออมเงิน จัดทําบัญชี
รายรับรายจาย จัดทําสหกรณจําลอง ธนาคารจําลอง รานคาจําลอง จัดบริการเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนและบริการทรัพยากรการเรียนรู เชน อินเทอรเน็ต คอมพิวเตอร หนังสือ สนามกีฬา สถานท่ีออก
กําลังกาย หอพักนักศึกษา รวมท้ังจัดหาทุนการศึกษาแบบทุนใหเปลานอกเหนือจากกองทุนกูยืม   

• การสรางรายไดระหวางการเรียน โดยการปรับปรุงระเบียบการจางงานของนักศึกษาเพื่อปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ สงเสริมการจางงานของนักศึกษา การทํางานนอกเวลาท่ีสอดคลองกับสาขาวิชาท่ี
เรียนและงานเชิงวิชาการ เชน การชวยงานวิจัย การเปนผูชวยในการจัดกิจกรรมตางๆ 

• การสรางศักยภาพใหกับนักศึกษา เชน การฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการทํางาน เปดโอกาส
ใหนักศึกษาคงสภาพการเปนนักศึกษาเพ่ือเลือกเรียนในสาขาวิชาอื่นที่เปนประโยชนในการประกอบ
อาชีพ เปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเลือกศึกษาในบางวิชาที่ตองการ เชน วิชาท่ีเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม สาขาเก่ียวกับการบริหารจัดการ สงเสริมความเปนผูประกอบการ การจัดงาน 
(Event) จัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางานของนักศึกษา  
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 4.1.3 การจัดการดานวชิาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิม 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหมีความแตกตาง และมีคณุลกัษณะเฉพาะท่ีโดดเดน จะตองเริ่มกําหนดนโยบาย
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการดานวชิาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือประโยชนท่ีผูเรียนจะไดรับ และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพไดอยางมั่นคง เชน 

• การจัดการศึกษาในสาขาสหวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) เปนการจัดการศึกษาขามสาขาท่ี
เปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเรียนรูนอกเหนือจากสาขาของตนเอง เพื่อสรางเสริมประสบการณ 
ตอบสนองความตองการดานการเรียนรูซ่ึงตองปรับใหเขากับแตละคน และสรางโอกาสในการหางานทํา  

• การบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู (Work Integrated Learning) เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจถึง
การทํางานที่แทจริง เชน การใหนักศึกษาสามารถหางานทําไดในระหวางเรียน การสรางธุรกิจดวย
ตนเอง โครงการสหกิจศึกษาซ่ึงสรางโอกาสในการเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on Graduates) ที่มีการ
ยอมรับอยางตอเน่ือง 

• การจัดการศึกษาฐานวิจัย (Research Based University) เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเรียนรู
ดวยตนเอง สามารถนําองคความรูที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหมาปรับใชการเรียนการสอนและการทํางาน 

• การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการเปนนักประกอบการวิชาชีพ (Professional Oriented) เปนการจัดการศึกษา
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเปนนักประกอบการวิชาชีพตามสาขา หรือหลักสูตรนั้นๆ โดยการกําหนด
แนวทางและวิธีการตางๆ ที่นักศึกษาสามารถประยุกตใชองคความรูเขาสูความสามารถท่ีเช่ือม่ันวาจะ
เปนนักวิชาชีพและผูเช่ียวชาญเฉพาะ 

• การจัดการศึกษาโดยเนนการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology Based University) ที่สามารถ
สอดแทรกการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของเขากับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม  

• การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ โดยการจัดการศึกษาเปนกลุมวิชาการ เพ่ือตอบสนองการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ของประเทศไทย สนับสนุนการจัดการบวงโซอุปทานของแตละกลุม และ
สงเสริมการตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market)  

 4.1.4 การจัดการเรียนการสอนเชิงวจิัย (Research Based Learning) 

 การจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning หรือ RBL) หมายถึง การเรียนรูโดยการจัด
กิจกรรมหรือประสบการณเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดจากวัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึน คนควา หาทางแกไข 
และนําไปประยุกตเพื่อการใชงานจริง ผูเรียนจะเปนผูแสวงหาความรู พัฒนากระบวนการแสวงหาความรู และการ
ทดสอบความสามารถทางการเรียนรูดวยตนเอง 

 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายดานการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) ต้ังแตระดับ
ปริญญาตรีเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือสรางองคความรูใหม รูจักหาเหตุผลและแนวทางเพ่ือ
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แกไขปญหา และนําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาพัฒนาตอยอดทั้งในการเรียน และการทํางาน เปนการยกระดับ
วิธีการจัดการศึกษาใหสูงข้ึนถึงข้ันประดิษฐ สรางสรรค ช้ีนําวิชาชีพนั้นๆ ตอไปได 

 4.1.5 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี (Technology Based University) 

 มหาวิทยาลยัฯ จะตองพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี (Technology Based University) ท่ีแทจริง โดย
การพฒันาองคความรู และระบบงาน  

การพัฒนาดานองคความรู จะเกี่ยวของโดยตรงกับการจัดเรยีนการสอน การสรางองคความรู ไดแก 
 การจั ดก า ร เ รี ยนการสอนที่ เ น นหลั ก สูตร ท่ี เ กี่ ย วข อ งกั บ เทคโนโล ยี  เ ช น  Mechatronics 

เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี แพทยแผนไทย เทคโนโลยีอาหาร สาขา
ศิลปกรรมที่เกี่ยวกับมัลติมีเดียและกราฟก พลังงานปรมาณู หุนยนต เปนตน 

 การพัฒนาส่ือการศึกษา องคความรูตางๆ ทั้งในระบบออนไลนและออฟไลน 
 การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย ในทุกสาขาวิชา 

การพัฒนาดานระบบ การเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี จะตองมีการพัฒนาระบบและนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงวิชาการและการบริหารจัดการ ระบบงานที่จะตอง
พัฒนา ปรับปรุง หรือบังคับใชงานอยางจริงจัง ไดแก 

 ระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เพ่ือเปนชองทางในการถายทอดองคความรู และ
สนับสนุนการเรียนรูในช้ันเรียน 

 ระบบบุคลากร ใชในการบริหารบุคลากรทําใหสามารถเห็นภาพรวมดานศักยภาพของบุคลากรและ
สามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

 ระบบทะเบียน ใชในการใหบริการนักศึกษาอยางเหมาะสม 
 ระบบการเงิน ทําใหสามารถวางแผนการใชเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ชวยใหสามารถจัดเก็บเอกสารไดอยางเปนระบบและลดการใชกระดาษและทรัพยากร 
 ระบบการใหบริการอัตโนมัติ เชน ระบบหองสมุด ชวยลดเวลาดําเนินการและสามารถเก็บรวบรวม

ขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการใหบริการ 
 ระบบลูกคาสัมพันธเพื่อสรางและรักษาเครือขาย และความสัมพันธที่ดีของผูมีสวนรวมกับมหาวิทยาลัยฯ 

 ระบบดังกลาวขางตนบางระบบมหาวิทยาลัยฯ ไดพัฒนาและนํามาใชแลว แตยังตองมีการกระตุนใหเกิดการ
ใชงานอยางเต็มประสิทธิภาพ จนกลายเปนสวนหนึ่งของการทํางานตามปกติ 

 4.1.6 การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลกั (Cluster)  

 มหาวิทยาลัยฯ จัดการศึกษาในหลายสาขาที่สนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster)  เพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ต้ังแตกลุมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เชน เกษตร อาหาร การบริการ จนถึงกลุมที่มีความซับซอน 
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เชน ยานยนต การออกแบบกราฟก และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) กลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ที่มหาวิทยาลัยฯ 
มีศักยภาพในการจัดการศึกษาที่เดนชัดประกอบดวย การเกษตร อาหาร ศูนยบริการสุขภาพ แฟช่ัน  ส่ิงทอ การ
ทองเท่ียว ยานยนต เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การออกแบบกราฟกและงานแอนิเมช่ัน เฟอรนิเจอร Mechatronics 
และ พลังงาน อยางไรก็ตามถึงแมวามหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพในการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลักไดคอนขางหลากหลาย ในระยะแรกจะมุงเนนพัฒนาเฉพาะกลุมท่ีมีศักยภาพและความพรอมมากท่ีสุด 

 การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ใหประสบความสําเร็จจะตองมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 
ท่ีชวยยกระดับการพัฒนา เชน หอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) บริษัทเอกชน และหนวยราชการที่เกี่ยวของ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มหาวิทยาลัยฯ 
ไดรับความไววางใจและความรวมมือจากหนวยงานดังกลาว ทั้งในดานความชวยเหลือ ความรวมมือและการ
สนับสนุนเงินทุนเพื่อการทําวิจัยอยางตอเนื่อง สรางความแข็งแกรงในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง
ความตองการของกลุมอุตสาหกรรมหลักของประเทศ (แผนภาพที่ 4.3) 

 
 แผนภาพท่ี 4,3 แผนผังการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลกั (Cluster) ของมหาวิทยาลยัฯ 

 ที่มา:  ปรับจากเอกสารประกอบ โครงการพัฒนาระบบบริหารเครือขายโซอุปทาน และ  
Logistic  อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยอาหาร 
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 การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลักจะตองพิจารณาองคประกอบอ่ืนเพื่อใหเกิดการบูรณาการและสรางความ
เขมแข็ง ดังน้ันในการจัดการเรียนการสอนในอุตสาหกรรมหลักหน่ึง มหาวิทยาลัยฯ จะตองพิจารณาองคประกอบ
ของการพัฒนาอื่นๆ ดวย เชน  

• เลือกจัดการศึกษาในอุตสาหกรรมหลักท่ีมหาวิทยาลัยฯ มีความไดเปรียบในดานการผลิตบัณฑิตออกสู
ตลาดแรงงาน และเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดการกระจายรายได สรางคุณคาทั้งในอุตสาหกรรมหลัก
และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 

• จัดการศึกษาในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนซ่ึงสวนใหญจะเปนกลุมของผูผลิต หรือ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน เชน อุตสาหกรรมการเกษตร การบรกิาร พลังงาน เปนตน  

• พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสถาบันท่ีชวยในการยกระดับอุตสาหกรรม (Upgrading Institutions) 
เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย หอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพรวมท้ังหนวยงานใหบริการ
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

• พัฒนาปจจัยและบริการพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการจัดการศึกษาในอุตสาหกรรมหลัก เชน ทรัพยากรบุคคล 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยบมเพาะ และสหกิจศึกษา 

• พัฒนาและสงเสริมการตลาด ซ่ึงเปนผูใชบัณฑิตที่ผลิตใหสอดคลองกับความตองการอุตสาหกรรมหลัก 
เชน ตลาดในประเทศ ตลาดตางประเทศ ตลาดบริการ ตลาดอาหารแปรรูป ตลาดการจัดประชุม สัมมนา  เปนตน  

 4.1.7 การบูรณาการจัดการเรียนการสอน 

 การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) จะตองมีการบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ตัวอยางเชน กลุมอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงรวม
กิจกรรมที่สนับสนุนและกิจกรรมหลัก  

 กิจกรรมสนับสนุนไดแก การบริหารจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดหาทรัพยากร สาธารณูปโภค
พื้นฐาน และการพัฒนาเทคโนโลยี กิจกรรมหลักจะประกอบดวยการจัดการตนน้ําต้ังแตวัตถุดิบจนถึงการผลิตสินคา
และบริการ และการจัดการปลายน้ําซ่ึงรวมกิจกรรมต้ังแตการนําสินคาและบริการท่ีผลิตข้ึนสงไปยังผูบริโภคคน
สุดทาย ในแตละกิจกรรม มหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพท่ีจะจัดการเรียนการสอนในหลายสาขาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
กลุมอุตสาหกรรมหลักดังกลาว  
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 แผนภาพท่ี 4.4 การบรูณาการจัดการเรียนการสอน: คลสัเตอรอาหาร 

 จากรูป 4.4 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยฯ จะตองบูรณาการดานการเรียนการสอนของทุกคณะ เพ่ือ
สนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมอาหารตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain) แนวคิดในการดําเนินการและการปรับการ
เรียนการสอนเขาสูเชิงบูรณาการน้ี เปนการคาดหวังผลลัพธในเชิงผลผลิตท่ีสามารถมองรอบดาน นอกเหนือจากองค
ความรูเฉพาะสาขา มหาวิทยาลัยฯ สามารถนําผลของการศึกษาจากดานการเรียนการสอน การวิจัย ขยายผลไปในภาค
ประกอบการ และสามารถสงเสริมภาคการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติโดยรวม 

 

 

การบริการลูกคา การขาย

หองเย็น
การดัดแปลงรถขนสง
การจัดสง

วัตถุดิบ
พืชไร พืชสวน
ปศุสัตว

การจัดเก็บ
บํารุงรักษา 

การแปรรูปวัตถุดบิ

การถนอม 
การเก็บรักษา
 หีบหอ

อาหาร
สินคาเกษตร
แปรรูป

การพัฒนาเทคโนโลยี 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
การจัดหาทรัพยากร

การจัดการทรัพยากรมนุษย

การบริหารจัดการ

มูลคา
เพ่ิม

บรหิารธุรกจิ
ครุศาสตรอตุสาหกรรม

วิศวกรรม 
วิทยาศาสตร 
สถาปตย 

เทคโนโลยกีารเกษตร
วิศวกรรม
วิทยาศาสตร
คหกรรม
วิทยาลยัการแพทยแผนไทย

เทคโนโลยกีารเกษตร เทคโนโลยกีารเกษตร
วิศวกรรม

วิศวกรรม
ครุศาสตรอตุสาหกรรม
วิทยาศาสตร
บรหิาร

วิศวกรรม
ศิลปกรรม
คหกรรม
เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

บรหิารธุรกจิ
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4.2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity for Innovative Solutions) 

 การสรางงานวจิัยและองคความรู เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลยัฯ  นโยบายหลกัดานการวิจัย ไดแก  
• สนับสนุนการสรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม  และงานวิจยัสถาบัน 
• สนับสนนุกลุมงานวิจยัที่ควรทําเรงดวนท่ีสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจยัของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  
• พัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนทีย่อมรับในระดับประเทศและระดับสากล 
• จัดหาทุนวจัิย ความรวมมือและทุนจากภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
• สรางเครือขายนักวิจัยและงานวจัิยทั้งภายในและภายนอก ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
• การนํางานวิจัยเปนสวนหนึง่ของการเรยีนการสอน (Research Based University)  
• พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (COE) ดวยผลงานวิจัยที่นําไปประยุกตใชไดจริง 

 งานวิจัยท่ีทรงคุณคาจะตองสามารถแกไขปญหาใหกับทองถิ่น นําองคความรูไปประยุกตใชอยางไดผล  และ
สามารถเช่ือมโยงความรูใหกวางขวางในระดับสากล นโยบายดานการเช่ือมโยงความรูจากทองถิ่นสูสากลที่สําคัญ 
ไดแก การสนับสนุนการทําวิจัยสถาบัน การสรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี การสนับสนุนการวิจัยที่ใชองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นใหยกระดับข้ึน รวมท้ังบูรณาการ
องคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับนวัตกรรมใหมๆ ในระดับสากล 

 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัย ฯ ตองสามารถถายทอดองคความรู ผลงานวิจัยใหกับสังคมและชุมชนไดใชประโยชน 
นโยบายดานการถายทอดองคความรูจากมหาวิทยาลัยสูสังคมไดแก การเปดโอกาสใหสังคม ชุมชนไดรับบริการและ
แลกเปลี่ยนองคความรูกับมหาวิทยาลัยฯ เปดชองทางการถายทอดองคความรู เชน คลีนิคเทคโนโลยี ศูนยใหคําปรึกษาแก
ชุมชน เผยแพรองคความรูผานส่ือตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน วารสาร และเว็บไซต ปรับปรุงวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล (FM 89.5) ใหเปนวิทยุเพ่ือการศึกษาและอาชีพ และพัฒนาธุรกิจเพื่อตอยอดงานวิจัยใหกวางขวางข้ึน 

4.3 การพัฒนาดานบรกิารวิชาการแกสังคม (Social & Community Achievements) 

 การยกระดับมหาวิทยาลัยฯ ไมไดเกิดจากการสรางคุณภาพและการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเทานั้น 
ในความเปนจริงกิจกรรมที่เกิดข้ึนนอกมหาวิทยาลัยกลับมีผลกระทบทางดานบวกตอมหาวิทยาลัยมากกวาทั้งการนํา
ทรัพยากรและองคความรูสูภายนอกและนําปจจัยภายนอกเขามาปรับใชเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังน้ัน 

การที่มหาวิทยาลัยฯ จะสามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีดีในความรูสึกของประชาชน มหาวิทยาลัยฯ จะตอง
สรางความสําเร็จใหกับชุมชนและสังคมดวย  

 มหาวิทยาลัยฯ มีบทบาทในการสรางคุณคาใหกับสังคมตั้งแตเริ่มกอตั้งใน พ.ศ. 2518 ในชวงแรกท่ียังเปนวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา การสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนสวนใหญจะจํากัดอยูในระดับทองถิ่น และขยายเปนการสราง
มูลคาเพิ่มในระดับชาติมากข้ึนเม่ือกาวสูการเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีสรางกําลังคนเพ่ือ
การพัฒนาประเทศและเปนที่พ่ึงของประชาชน ซ่ึงผลลัพธจากการดําเนินกิจกรรมที่ตอเนื่อง 30 ปไดนํามาสูความกาวหนา
และการเติบโตของสถาบันจนไดรับการสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (แผนภาพ 4.5)  



4-13 
 

 
 แผนภาพที่ 4.5 บทบาทในการสรางคุณคาใหกับสังคม 

 ปจจุบันมหาวทิยาลยัฯ ไดดาํเนินกจิกรรมตางๆ ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศไดมากขึน้
จากความรวมมือของผูมีสวนรวมทั้งในและตางประเทศ กจิกรรมเพือ่การสรางคุณคาใหกับสังคมไดเพ่ิมขยายไปยงั
ระดับนานาชาติ แตยังคงไวซึ่งการมีสวนรวมในการพัฒนาในระดับภมูิภาค  

 นโยบายดานบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มไดแก 
• การขยายขอบเขตการดําเนินงานที่มุงเนนงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับผลลัพธของงานใหสูงข้ึน 
• ความเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยฯกับทองถิ่นโดยเฉพาะจังหวัดปทุมธานี ภูมิภาค สังคม จนถึงระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 
• การพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถชวยเหลือ ช้ีนําและเปนท่ีพึ่งของสังคม 
• สรางรายไดเพ่ือการนําไปสูการพัฒนาโดยการพ่ึงพาตนเอง 
• การสรางคุณคาใหกับสังคม และความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม  
• ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับประชาชนอยางตอเน่ือง 
• ใหบริการทางวิชาการที่ประชาชนตองการในรูปแบบตางๆ ผานชองทางท่ีหลากหลาย 
• สรางความสัมพันธกับชุมชน สังคมรอบมหาวิทยาลัยฯ โดยเนนการมีสวนรวมในการพัฒนา  
• จัดการศึกษาใหกับประชาชนทุกภาคสวนท่ีมีพ้ืนฐานแตกตาง การขยายโอกาสทางการศึกษา

นอกเหนือจากการศึกษาปกติเปนการศึกษาตามอัธยาศัย โดยเฉพาะผูสูงอายุ ผูใหญและวัยทํางาน และผู
ท่ีตองการพัฒนาฝมือแรงงานในภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ 
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• มีสวนในการพัฒนาความเปนผูประกอบการและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และการประกอบธุรกิจของประชาชน 
• ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยถือเปนพันธกิจ

ที่มหาวิทยาลัยฯ ใหคําม่ันสัญญาที่จะสรางสรรค ชวยเหลือสังคมในรูปแบบตางๆ  

 นอกจากความรับผิดชอบในฐานะองคกรคือมหาวิทยาลัยฯ แลว มหาวิทยาลัยฯ ยังมีนโยบายที่จะขยาย
แนวคิดดานการรับผิดชอบตอสังคมไปยังบุคคล โดยเฉพาะนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพราะตระหนัก
วาความรับผิดชอบตอสังคมจะตองเร่ิมจากหนวยยอยคือบุคคลกอน นโยบายที่มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญไดแก 

• การสรางประสบการณท่ีดีใหกับนักศึกษาและบุคลากร เพื่อนําแนวคิดเชิงบวกท่ีตนไดรับมาถายทอด
หรือปฏิบัติกับผูอ่ืน เชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัย การใหความรู แนวคิดดานจริยธรรม 
คุณธรรม ความรับผิดชอบ และความมีวินัย  

• การสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูรับบริการ โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองสรางความสัมพันธที่ดี 
ดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือกับผูรับบริการ เพราะกอนที่มหาวิทยาลัยฯ จะออกไปรับผิดชอบกับ
สังคม จะตองรับผิดชอบกับบุคลากรภายในองคกรกอนหรือตองดําเนินการไปพรอมกัน 

 อาจกลาวไดวา การสรางประสบการณท่ีดี นําไปสูการสรางความสัมพันธท่ีดี สงผลใหนักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยฯ มีจิตสาธารณะพรอมท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันและชวยเหลือสังคม 

4.4 การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม (Good Culture Brings Better Life) 

 นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประกอบดวยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย การสงเสริมการ
สรางองคความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม และการรักษาฟนฟูส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับ
คุณภาพชีวิตและการธํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมที่ดีงามและสรางคุณคาและความงามใหกับมหาวิทยาลัย เชน 

• สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture)  สรางความศรัทธาใน
องคกรซึ่งนําไปสูความรวมมือกันพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

• สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมสากลใหกับนักศึกษาเพื่อนําไปใชในการทํางานในระดับสากล  
• สงเสริมการใชองคความรูและศักยภาพของศิลปกรรมศาสตร ถายทอด สรางสรรคสูชุมชนและทองถิน่ใหมากย่ิงข้ึน 
• พัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยฯ ตามแนวคิดมหาวิทยาลัยในสวนเพ่ือคุณภาพชีวิต และศูนย

รังสิตเปนมหาวิทยาลัยฯ ในเมืองที่ทันสมัยภายใตสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 
• ดูแลแหลงทรัพยากรตางๆ รอบมหาวิทยาลัยฯ รวมกับทองถิ่น โดยเฉพาะแหลงที่พักของนักศึกษา 

4.5 การพัฒนานักศึกษา (4H’s (Head, Heart, Hand, Health) with Capability Building) 

 การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาจะตองเริ่มตนจากการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหมีจุดเดน มีช่ือเสียง เปนท่ี
ยอมรับ เพ่ือใหเปนสถาบันการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถหรือมีศักยภาพตองการเขาศึกษาตอ การได
นักเรียนที่มีศักยภาพจะเปนการสรางตัวปอนที่ดีใหกับมหาวิทยาลัยและกระตุนใหนักศึกษาสวนใหญเกิดความ
ตองการที่จะเรียนรู และมีความสุขในการใชชีวิตตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยฯ 
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 การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาตองมีการจัดหาทรัพยากรการเรียนรูเพื่อสรางศักยภาพในการเรียนรู ตอง
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมคุณคาของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพใหกับสังคม มีความพรอมทั้งดาน
สติปญญา ความคิด สุขภาพ และทํางานเปน มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการพัฒนานักศึกษาที่ชัดเจนต้ังแตแผนพัฒนา
ฉบับที่ 1 โดยเนนการพัฒนาตลอดชวงชีวิตของการเปนนักศึกษา (Student Life Stage) ต้ังแต ผูสนใจเขาศึกษา 
นักศึกษาใหม นักศึกษาปจจุบัน นักศึกษาใกลสําเร็จการศึกษา บัณฑิต และศิษยเกา ทั้งนี้เพ่ือใหสามารถตอบสนอง
ความตองการที่แตกตางกันท้ังในดานขอมูลสารสนเทศ บริการ และสวัสดิการตางๆ ไดอยางเหมาะสม และเพ่ือให
การพัฒนานักศึกษาครอบคลุมและตอเนื่อง 

 นโยบายการพัฒนานักศึกษาท่ีสําคัญไดแก การพัฒนาทุกองคประกอบที่เกี่ยวของกับกระบวนการไดมาซ่ึง
นักศึกษาที่มีคุณภาพ การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณท่ีดี มีภูมิคุมกัน ยกระดับมาตรฐานการใช
ชีวิตในมหาวิทยาลัย การจัดหาทรัพยากรการเรียนรูเพ่ือสรางโอกาสไดรวดเร็วขึ้น การสรางเครือขายความสัมพันธ 
การสรางประสบการณ แบบฝกหัดท่ีดจีากกิจกรรมเสริมหลักสูตร และสรางนักศึกษาสูมืออาชีพ  

 4.5.1 กระบวนการไดมาซ่ึงนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 มหาวิทยาลัยช้ันนําจะตองสามารถดึงดูดนักเรียนที่มีความสามารถหรือมีศักยภาพใหเขามาเปนนักศึกษา
เพราะนักศึกษาท่ีมีคุณภาพจะเปนแรงบันดาลใจและแรงผลักดันใหนักศึกษาทั่วไปพัฒนาคุณภาพของการเรียนรู และ
สรางสังคมที่ดี การดึงดูดนักศึกษาใหสนใจมหาวิทยาลัยฯ จะเปนวงจรปอนกลับที่ดี และนําไปสูส่ิงท่ีดียิ่งข้ึน เชน 
มหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนดี ทําใหนักศึกษามีคุณภาพ มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง นําไปสูความนาเช่ือถือ และทําให
นักศึกษาและผูปกครองสนใจมหาวิทยาลัยฯมากข้ึน ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงมีนโยบายพัฒนากระบวนการไดมาซ่ึง
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องผานกิจกรรมตางๆ เชน  

• ทําวิจัยเกีย่วกบันักศึกษา 
• ปรับปรุงกระบวนการคัดเลอืกนักศึกษา 
• ปรับปรุงกระบวนการแนะแนว 
• ปรับกระบวนการทํางานกองทุนกูยืม 
• พัฒนาศูนยภาษา 
• พัฒนาสภาพแวดลอม ภาพลกัษณของมหาวิทยาลัย 
• พัฒนานักศึกษาดานจริยธรรม ความฉลาดทางอารมณ (EQ) บุคลิกภาพที่ดี 
• เสริมสรางโอกาสใหนักศึกษาที่มีศักยภาพเปนผูแทนมหาวิทยาลยัในกิจกรรมพิเศษตางๆ 
• พัฒนาคุณภาพของอาจารย 
• การจัดการดานคุณภาพการเรียนการสอน  
• สรางเครือขายความสัมพันธที่ดีกับโรงเรยีนเปาหมายมากข้ึน เชน การทํากิจกรรมกี่ยวกับการเปดรัว้

มหาวิทยาลยั การแขงขันทางวิชาการ การเปดหลักสูตรพิเศษ 
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• สรางความเปนสากล เชน การแลกเปลีย่นนักศึกษาตางประเทศ  การใชภาษาตางประเทศ การเรยีนรู
วัฒนธรรมการทํางานในระดับสากล 

 4.5.2 การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณท่ีด ี

 หนาที่หลักของมหาวิทยาลัยฯ ช้ันนําคือการพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณที่ดีและ
ยกระดับมาตรฐานการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยฯ ความรูสึกที่ดี ความประทับใจมหาวิทยาลัยฯ เปนนามธรรม เกิดจาก
การสัมผัสรับรู และความนึกคิด และใชเวลา ดังน้ันนโยบายการสรางประสบการณที่ดีใหกับนักศึกษาจะตองมีการ
จัดทํากิจกรรมท่ีหลากหลาย และตอเนื่อง ไดแก 

• จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและท่ีอยูอาศัย หอพัก 
• ปรับปรุงการดูแลงานบริการที่ดแีกนักศึกษา 
• จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกพิเศษสําหรับนักศึกษาตางชาติที่ตองการ 
• จัดหาทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย เขาถึงไดอยางทั่วถึงและเหมาะสม 
• จัดกิจกรรมที่เพิ่มทักษะการเรียนรู และการประกอบอาชีพ รวมทั้งการแสดงศักยภาพท่ีจะชวยเหลือ

ชุมชน สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและศาสนา 
• เปดโอกาสใหใชอุปกรณ สนามกีฬา เพ่ือออกกําลังกายใหไดเยาวชนที่มีสุขภาพกายและจิตใจแข็งแรง 

 4.5.3 การจัดหาทรพัยากรการเรียนรูเพือ่สรางโอกาสในการเรยีนรู 

 ความพรอมดานทรัพยากรการเรียนรูท้ังดานการสนับสนุนวิชาการและการสรางคุณภาพชีวิตเปนปจจัยหลักใน
การสรางคุณภาพของนักศึกษา เพราะปจจุบันการเรียนรูไมไดจํากัดเฉพาะภายในหองเรียน กิจกรรมท่ีสําคัญประกอบดวย 

• สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศไดตลอดเวลา 
• เพ่ิมศักยภาพดานการเชื่อมตอและเครือขายไรสาย  
• เพ่ิมการจัดการเรียนการสอนออนไลน  
• ปรับปรุงหอพัก หองเรียน หองปฏิบัติการ 
• ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกดานกีฬา นนัทนาการ 

 นอกจากการจัดหาทรัพยากรดังกลาวแลว มหาวิทยาลัยฯ จะปรับระบบการใหบริการนักศึกษาทั้งหมด ซ่ึง
รวมถึงทัศนคติของผูใหบริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก ฐานขอมูล ความรวดเร็วและคุณภาพในการใหบริการ โดย
หนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตองมีการกําหนดมาตรฐานการใหบริการและนําไปใชอยางจริงจัง เชน ระบบบริการนักศกึษา 
ระบบทะเบียน กองทุนการกูยืม ระบบแนะแนวและอาชีพ การใหคําปรึกษาท้ังการศึกษาและการดํารงชีวิต การดูแล
สุขภาพ และจิตวิทยา ระบบบริการออนไลน เปนตน 

 ตัวอยางของระบบงานท่ีตองพัฒนาอยางเรงดวนคือการพัฒนาศูนยบริการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
เน่ืองจากการประชาสัมพันธท่ีตอเนื่องชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับมหาวิทยาลัยฯ ทําใหอัตราการติดตอระหวาง
มหาวิทยาลัยฯกับบุคคลภายนอกเพ่ิมสูงข้ึน รวมท้ังความจําเปนในการใหบริการที่ดีกับบุคลากรและนักศึกษา ขณะน้ี
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มหาวิทยาลัยฯ กําลังอยูระหวางการพัฒนาศูนยบริการนักศึกษา ในลักษณะเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop Service 
Centre) เพื่อทําหนาที่อํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษา และผูที่ตองการติดตอกับมหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยบริการ
นักศึกษาจะมีคุณลักษณะดังน้ี  

• เปนสถานท่ีสําหรับติดตอเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหสารสนเทศ บริการ และธุรกรรม 
• เปนการทํางานในเชิงบูรณาการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กองประชาสัมพันธ สํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน กองคลัง กองพัฒนานักศึกษา สํานักสหกิจศึกษา   
• เปนการใหบริการสวนหนา (Front Office)  สําหรับงานวิชาการ งานกิจการนักศึกษา การชําระเงิน งานประชาสัมพันธ  
• การใหบริการในสวนท่ีเกี่ยวกับสารสนเทศจะตองทําควบคูระหวางระบบออนไลนและระบบออฟไลน 

จากการศึกษาพบวาปจจุบันนักศึกษาที่ตองการทําธุรกรรมโดยขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ผูใหบริการมีเพียง
รอยละ 20 สวนผูที่ไมมีปญหามากนัก ประมาณรอยละ 80 นิยมที่จะทําธุรกรรมผานระบบออนไลน (e-Services)  

• การใหบริการในสวนการดูแลนักศึกษา (Student Care Center) ไดแก การติดตอสอบถามขอมูลสําหรับ
นักศึกษา บริการดานทุนการศึกษา บริการดานงานแนะแนวและอาชีพ กิจกรรมสงเสริมการมีงานทํา 
การศึกษาตอ บริการดานสุขภาพและการใหคําปรึกษา รวมทั้งขอมูลกิจกรรมนักศึกษา  

 4.5.4 สรางประสบการณท่ีดีจากกจิกรรมเสริมหลกัสูตร 

 การจัดการศึกษาทามกลางการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมทางสังคมเศรษฐกิจ
เปนภาระงานท่ีหนักมาก ปรากฏการณที่พบเพิ่มมากข้ึนคือการที่ทุกมหาวิทยาลัยเตรียมบัณฑิตสูตลาดแรงงานท่ีไมมี
งานรองรับ การสอนการใชเทคโนโลยีที่ลาสมัยเม่ือนักศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน การสอนการแกปญหาจากกรณีศึกษา
ในอดีตท่ีแตกตางจากปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของจึงตองประมวลขอมูลตางๆ มา
ประกอบใชในการพัฒนา เชน การปรับหลักสูตรจะตองทําดวยเหตุผล สอดคลองกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
ความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบันและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มีการเตรียมการอยางดีทั้งดาน
ความคิดจนสูการปฏิบัติ มีการปรับรูปแบบการเรียนรูใหเปนการสอนใหนักศึกษาสามารถเรียนเพื่อเรียนรู (Learning to Learn)  

 เนื่องจากการแกไขหลักสูตรเปนกระบวนการท่ีใชเวลา ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงมีนโยบายในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือใหนักศึกษาสามารถปรับตัวเรียนรูไดอยางรวดเร็ว และสามารถทํางานไดดีในอนาคต ไดแก 

• เทคนิคการแกปญหาเฉพาะจุด เฉพาะเรื่องและเชิงบรูณาการ 
• ความสามารถในการติดตอส่ือสารและการนําเสนอ 
• การลงมือปฏบิัติ เพื่อใหเกิดความเช่ียวชาญในการทํางาน 
• การตระหนักถึงสถานการณในประเทศ สถานการณโลก 
• ความสามารถในการปรับตัว 
• ทัศนคติท่ีดี ความฉลาดทางอารมณ (EQ) 
• การจัดกจิกรรมเพื่อเสริมคุณลักษณะจริยธรรม คุณธรรมอยางถาวร 
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• เทคนิคในการคนควาและไดมาซ่ึงสารสนเทศและความรู 
• ความคิดสรางสรรค 
• การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
• การใชภาษาเพ่ือเสริมสรางโอกาสท่ีดี 

 4.5.5 การสรางเครือขายความสัมพันธ 

 มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความสัมพันธ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การพึ่งพิงและเอ้ือเฟอเผื่อแผทั้งในเชิงวิชาการและการใชชีวิต รวมทั้งเพื่อการจัดเตรียมชองทางใน
การทํางานในอนาคต กิจกรรมดานเครือขายความสัมพันธท่ีสําคัญ ไดแก 

• สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาปจจุบันกับศิษยเกา 
• สรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาตางคณะ ภาควิชา สาขาวิชา 
• จัดระบบอาจารยที่ปรึกษาท่ีตอบปญหาและปองกันปญหาไดทุกเรื่อง 
• สรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนสมบัติที่มีคุณคาตอสังคมตอไป 
• สรางความสัมพันธกับภาคธุรกิจและภาครัฐ (Public Private Partnership) เพ่ือยังประโยชนในดานตางๆ 

ทั้งในปจจุบันและอนาคตของนักศึกษา   

 4.5.6 สรางนกัศึกษาสูมืออาชีพ 

 มหาวิทยาลัยฯ ที่สามารถพัฒนาอยางย่ังยืนจะตองมีการสรางศักยภาพใหกับนักศึกษาใหสอดคลองกับทักษะ
สมัยใหมที่ตลาดแรงงานตองการ (New Work Force Skill) ไดแก  

• ความรูดานเทคโนโลยี (Technology Literacy) ที่นําไปสูการใชงานไดจริง มีประสิทธิภาพ รวมทั้งแกปญหาได  
• ความคิดสรางสรรค  (Creativity) ใฝรู ใฝศึกษา  
• การติดตอส่ือสาร (Effective Communication) ดวยหลากหลายภาษา ยกระดับการทํางานใหสูงข้ึนสูนานาชาติได  
• การคิดเชิงวิเคราะห (Critical Thinking) สามารถแกปญหาเชิงซอนได  
• การทํางานรวมกับผูอ่ืน (Collaboration) ไดอยางดี 
• มีความอดทนสูง สูงานได 
• การปรับตนเองตอสถานการณไดอยางเหมาะสม (Adaptability) 
• มีจิตสาธารณะตอองคกรและสังคม เอื้อเฟอตอผูรวมงาน (Corporate Social Responsibility) 
• มีความออนนอมถอมตน มีวินัย มีความประพฤติที่ดี ไมสรางปญหาใหสังคม และใชวิชาชีพของตน

อยางมีจริยธรรมคุณธรรม (Ethics and Morality) 
• ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่นและตอองคกร (Integrity) 
• สงเสริมใหนักศึกษาเปนผูทีมีความพรอม 5 ประการคือ วิทยาการ (Disciplined Mind) การสังเคราะห (Synthesizing  

Mind) การสรางสรรค (Creating Mind) ความเคารพ (Respectful Mind) และคุณธรรม (Ethical Mind) (Gardner, 2009)  
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 จากคุณสมบัติดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยฯ ไดนํามากําหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไว 4 ดาน ดังน้ี 

บัณฑตินกัปฏบัิติ ( Hands – on ) 
1. มีทักษะทางดานวิชาการ/วิชาชีพ 
2. มีทักษะในการประสานงาน 
3. ใฝรู ใฝเรียน มีความรับผิดชอบสูง รูจักการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 
4. มีความสามารถดานการนําองคความรูไปประยุกตใชไดในระดับแนวหนา 

มีทักษะที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology Based Education & Training) 
5. รอบรูเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) และนําทักษะประยุกตใชในงาน 
6. มีความสามารถดานภาษาตางประเทศ 
7. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชกับการพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพ 
8. นํา Technology Based ไปพัฒนาและแกปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9. มีทักษะในการศึกษาวิจัยท่ีจะนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยตอยอดฐานความรูเดิมท่ีมีอยู 

เชี่ยวชาญวชิาชพี ( Professional Oriented) 
10. มีความเฉลียวฉลาดทางสติปญญา “Intelligence Quotient” 
11. เปนผูนําในทางสรางสรรค สามารถออกแบบและวางแผนได 
12. มีความสามารถในการสื่อสารและทักษะในการนําเสนอผลงาน 
13. มีวุฒิภาวะในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนกวางไกล 
14. รูจักวิเคราะหและแกปญหาท่ีเกิดขึ้นไดอยางเปนระบบ 
15. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
16. มีการนําความคิดเชิงผูประกอบการไปประยุกตใชกับวิชาชีพ 
17. มีศักยภาพท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงขึ้นท้ังในประเทศและตางประเทศ 

วุฒภิาวะ  (Maturity) 
18. รูจักใชชีวิตบนความพอเพียง / รูจักเสียสละ/ มีคุณธรรม จริยธรรม 
19. อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
20. มีความฉลาดทางอารมณ “Emotional Quotient” / ระดับความคดิดานศีลธรรม “Moral Quotient” ในระดับสูง 
21. มีความอดทน ออนนอม สัมมาคารวะ 
22. มีมนุษยสัมพันธดี / ทํางานเปนทีม 
23. มีวินัยและความรับผิดชอบ 
24. มีความตรงตอเวลา 
25. มีบุคลิกภาพท่ีดี 
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4.6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากร (Change, Challenge, Chance  & Care for Our Staff) 

 นโยบายดานการพั



4-21 
 

นํามาใชได การประยุกตใช ICT ความสามารถดานภาษา การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ งานวิจัยช้ันสูง 
ใชงานไดจริง มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังความสมบูรณทั้งสุขภาพกายและใจ 

• มีจิตสาธารณะไดแก ความเช่ือม่ันและความไววางใจตอกัน ความใสใจตอผูอ่ืน การแบงปนและความรวมมือรวมใจ 
• พัฒนานักวิจัยมืออาชีพจนสามารถสรางผลงานในระดับสูงข้ึน 
• สรางความเปนมืออาชีพของขาราชการและเจาหนาท่ีสายสนับสนุน ใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานแต

สามารถรองรับความซับซอนของงานที่ตองการบูรณาการสูง มีความยินดีและเต็มใจที่จะใหบริการ 
รวมทั้งสามารถทํางานไดหลายดานพรอมกัน (Multitasking Manpower) 

 4.6.2 การสรางภาวะผูนํา 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในเชิงรุก การบริหารการศึกษาและการใหบริการแบบมืออาชีพตองการผูนําเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ที่มีกระบวนการคิด การบริหาร การจัดการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบ การพัฒนาผูนําเปนส่ิงจําเปน 
ไมเฉพาะผูนําระดับสูงแตจะรวมถึงผูนําท่ีเปนหัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน นโยบายดานการพัฒนาภาวะผูนํา คือ
การพัฒนาใหบุคลากรในองคกรใหมีคุณลักษณะของหัวหนางานยุคใหมที่เหมาะสมกับการทํางานในสถาบันการศึกษา 
สามารถนําองคกรไปในทิศทางที่กาวหนาตามภาระหนาที่ที่รับผิดชอบ มีคุณลักษณะของหัวหนางานยุคใหม ไดแก 

• เปนผูมีแนวคดิในดานสหวทิยาการที่สามารถทํางานขามสายงาน เปนผูมีความรูและสามารถใชความรู
ในการทํางานใหเกิดผล 

• เปนผูนําท่ีมีความอุทิศตน มีพลังและมีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ (EQ)  
• สามารถทีจ่ะจัดการสรางเครอืขายองคความรู 
• สามารถชักชวนช้ีนํา และส่ือสารถึงวิสัยทัศนใหเขาสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
• สามารถสรางวัฒนธรรมของคุณคา ความถูกตอง และความสอดคลองขององคกร  
• สามารถเปนผูนํา แกไขปญหาในสภาพแวดลอมที่หลากหลาย หรือสถานการณที่เผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงหรือขัดแยง  
• มีมุมมองและวิธีคิดในแบบสากลท่ีผสมผสานสูผลลพัธระดับทองถิน่ได (Global Concerns but Local Solutions)  
• สามารถสรางทีมงานที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพสูง 
• กาวทันและประยุกตใชเทคโนโลยีไดด ี
• มีความสามารถท่ีจะส่ือสารในระดับสากล  

4.7 การบริหารจัดการ (Commitment) 

นโยบายดานการบริหารจัดการสําหรับแผนพัฒนาฉบับน้ี ยังคงใหความสําคัญกับการบริหารตามระบบธรรมาภิบาล 
(Good Governance) การบริหารท่ียึดถือภารกิจเปนพ้ืนฐาน (Agenda Based) และการบริหารเชิงผลลัพธ (Result 
Based) การบริหารงบประมาณและทรัพยากรที่เนนการใชประโยชนรวมกัน การคํานึงถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
อยางยั่งยืนในอนาคต  
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ส่ิงท่ีตองดําเนินการตอจากนโยบายฯ ท่ีไดกําหนดไวแลวคือการนํานโยบายมาปฏิบัติเพ่ือใหเห็นการ
ดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมมากขึ้น ปรับแกไขระบบการบริหารจัดการท่ีมีความซับซอนใหงายแตคงไวซ่ึงความถูกตอง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (From Complexity to Simplicity) เชน นําการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาปรับใช 
มีการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเตรียมความพรอมในการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับ เปนตน ความสําเร็จของการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสวนหนึ่งจะ
เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานภายใตรูปแบบการทํางานท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม เชน การใช
เทคโนโลยี การมีจิตสาธารณะที่จะเก้ือกูลกัน การใหความสําคัญกับการบริการ และการทํางานรวมกัน  

 4.7.1 การเงินของมหาวิทยาลยัฯ 

 มหาวิทยาลัยฯ ที่ ประสบความสําเร็จจะตองมีความสามารถในการบริหารเงินรายไดและสินทรัพย พึ่งพิง
งบประมาณภาครัฐในระดับท่ีเหมาะสมกับสถานการณโดยคํานึงถึงตนทุน คาใชจาย และการหารายได (Shattock, 
2003) รวมทั้งการเตรียมพรอมที่จะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับดวยหลักการความคิดบนพื้นฐานวามหาวิทยาลัยฯ เปน
องคกรของรัฐ เปนที่พ่ึงพิงของสังคมของชาติ จะตองสรางความเช่ือม่ันดวยการบริหารภายในโดยเฉพาะดานการเงิน 
ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได พรอมทั้งการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประเด็น
หลักในการบริหารการเงินไดแก 

• การวางแผนงบประมาณใหสอดรับกับกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลยัฯ 
• การสรางรายไดและการใชประโยชนจากทรัพยสินและสามารถตรวจสอบได 
• การจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิผล 
• การรักษาเสถยีรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลยัฯ ไดอยางม่ันคง 
• การดําเนนิการเพ่ือสรางเสถยีรภาพการเงินที่ดี หรือความปลอดภัยดานการบริหารการเงินใหกับ

มหาวิทยาลยัฯ ใหมีอนาคตท่ีม่ันคง เสถียรภาพการเงินทีด่ีประกอบดวย 
- ความสอดคลองในการจดัสรรงบประมาณกับกลยุทธและพันธกจิ  
- มีทุนสํารองเพยีงพอเพื่อการพัฒนาที่ถกูทิศทาง 
- เพิ่มความสามารถในการสรางรายได 
- ลดตนทนุการดําเนินงานอยางสมเหตุสมผล 
- การใชทรพัยากรรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
- การจัดการทรพัยสินหนี้สินอยางมีประสิทธิผล 
- การลงทุนทีร่อบคอบเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 4.7.2 ทรัพยสิน ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 การวางแผน การจดัหา การใชประโยชนจากทรัพยสิน ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนภาระหนาที่สําคัญในการ
บริหารมหาวทิยาลยั นโยบายที่เกีย่วของกับการจัดการทรัพยสินและส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญไดแก 
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• การบริหารทรพัยสินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยคํานึงถงึความคุมคา ปลอดภัย และได
ประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยรวม 

• การใชทรพัยากร และการพฒันาพื้นท่ีของศูนยรังสิต และการขยายวิทยาเขตเพ่ิมเติมบนพื้นฐานความ
จําเปนที่เปนความตองการขององคกร ชุมชนและสังคมระดับตางๆ 

• การดําเนนิการดานการประหยัดพลังงานอยางเปนรูปธรรม เชน ลดคาใชจายดานการใชพลังงาน การ
จัดหาพลังงานทดแทน 

• พัฒนาการใชประโยชนจากการใชทรพัยสินของมหาวิทยาลยัฯ อยางเหมาะสม ไดแก อาคาร สถานที่ 
เครื่องมือ อุปกรณ บุคลากร ตลอดจนทรัพยสินทางปญญา 

• จัดหา พัฒนา และรักษา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการทํางาน การจัดการเรียนการสอน งานวิจัย ที่
ทันสมัย ไดแก การเพิ่มศักยภาพของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ทรัพยากรการเรียนรู ท่ีพัก
อาศัยของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ส่ิงอํานวยความสะดวกดานสังคม กีฬา การพักผอนหยอน
ใจ การจดัการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรนานาชาติ 

4.7.3 การจัดการทรพัยสิน 

 การจัดการดานทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ เปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
รวมท้ังการหารายไดเพ่ือดําเนินการในสวนงานนอกเหนืองบประมาณปกติ การบริหารทรัพยสินและสิทธิประโยชน
หลักท่ีสําคัญไดแก 

• การจัดเก็บรายไดสิทธิประโยชน 
• การลงทุนในดานตางๆ 
• จัดทําโครงการเพื่อการหารายได เชน ศูนยการพิมพ ศูนยการเรยีนรูตลอดชีวิต โรงถายภาพยนตร ศูนย

ฝกอบรม-สัมมนา เปนตน 
• จัดทําโครงการบริการทางวชิาการใหกับสังคม 
• สรางและจัดการทรัพยสินทางปญญา เพื่อนําผลงานวิจยัและผลงานสูระบบเชิงพาณิชย 
• การจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ผลติภณัฑและบรกิารของ RMUTT เพื่อสรางตราสินคาและ

ภาพลักษณของมหาวิทยาลยั   

4.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 

 มหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสําคัญกับการนํา ICT มาใชในการจัดเรียนการสอนและการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง 
ความกาวหนาของเทคโนโลยี และความตองการใชงาน ทําใหตองลงทุนในดานอุปกรณฮารดแวร ซอฟตแวร ระบบเครือขาย 
อยางตอเนื่อง รวมท้ังตองพัฒนาบุคลากร และนักศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน ICT เพื่อการใชประโยชนสูงสุด  

 นโยบายดาน ICT ไดนําเสนอโดยละเอียดในแผนพัฒนาฉบับที่ 1 และเริ่มมีผลลัพธจากการดําเนินงานตาม
นโยบายใหเห็นเปนรูปธรรม แตยังตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง นโยบาย ICT ในระยะตอจากนี้สามารถสรุปไดดังนี้ 
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• สนับสนุนการเรียนรูที่ปราศจากพรมแดน (Learning without Boundary) และแนวคิดเรื่องเทคโนโลยีใน
ทุกที่ (Ubiquitous Technology)  

• จัดหาเทคโนโลยีการเรียนรู (Information Learning Technology หรือ ILT)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
• การพัฒนาหองปฎิบัติการ ICT เฉพาะทางโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรรวมกัน  
• การใหความสําคัญกับการเขาถึง (Accessibility) และการเช่ือมตอ (Connectivity)  
• การนําเทคโนโลยีท่ีแตกตางมารวมกันเพื่อใหไดประโยชนมากข้ึน (Convergence)  
• การใหบริการทางวิชาการ และการบริหารจัดการในระบบออนไลน (e-Service Orientation)  
• การพัฒนาบุคลากรดาน ICT ใหมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computer and Information Literacy) 
• การนาํ ICT มาใชเปนเครื่องมือในการเรียนการสอน เชน การสนับสนุนการเรียนรูนอกหลักสูตรเพื่อให

สามารถสอบผานมาตรฐาน ICT ในระดับสากล การพัฒนาการจัดการเรียนในสาขา ICT ที่มีศักยภาพ 
เชน หุนยนต ระบบสมองกลฝงตัว การพัฒนาซอฟตแวร มัลติมีเดีย ระบบ เครือขาย เปนตน การจัดทํา
วิทยุเพื่อการศึกษาและอาชีพ โทรทัศนออนไลน เปนตน 

4.9 การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 

 นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จะตองเปนผูท่ีสามารถทํางานไดในระดับสากล เพราะธุรกิจ 
กิจกรรมและการสื่อสารในปจจุบันไมมีเสนแบงพรมแดนเปนขอจํากัด ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงไดใหความสําคัญกับ
ตางประเทศ รวมท้ังการสนับสนุนการใชภาษาตางประเทศ ทั้งในดานของการรับองคความรู สารสนเทศ วิทยาการ 
และการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการทํางานในระดับนานาชาติได 

 การใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ถือเปนจุดออนของนักศึกษามหาวิทยาลัยฯ ที่จะตองทําการ
แกไขโดยเรงดวน ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดใหนโยบายการเพิ่มศักยภาพดานการใชภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาและบุคลากรเปนวาระสําคัญเรงดวนที่จะตองแกไขโดยเร็วที่สุด กิจกรรมดานการติดตอส่ือสารโดยการใช
ภาษาตางประเทศ และการตางประเทศ ประกอบดวย 

• การใชภาษาตางประเทศเปนเครื่องมือในการวัดความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency)  ของ
บุคลากรและนักศึกษา 

• สนับสนุนการเปดโรงเรยีนสอนภาษาตางประเทศ หรือศูนยภาษาในมหาวิทยาลัยฯ   
• จัดทําโครงการนํารองใหมีการสอบ Exit Exam หรือกําหนดคาคะแนนการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

เชน TOEIC, TOEFL หรือ IELTS เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับนักศึกษากอนจบการศึกษา 
• พัฒนาศูนยทดสอบภาษาอังกฤษ และมาตรฐานขอสอบภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ  
• สนับสนุนการเรยีนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศท้ังในระบบออนไลนและในช้ันเรียน 
• สรางขยายเครือขายความรวมมือกับองคกร สถาบันตางประเทศในสาขาตาง  ๆ  
• การแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการสอน การวิจัย ตลอดจนการฝกอบรม  



4-25 
 

• การแลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยและนานาชาติ  
• การจัดสหกิจศึกษาระหวางประเทศ 
• เปดหลักสูตรนานาชาติเพิ่มมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมนกัศึกษาตางชาติ รวมท้ังดูแลหลกัสูตรนานาชาติใหมีมาตรฐานที่ดี 

4.10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 

 นโยบายการพัฒนาความรวมมือในแผนพัฒนาฉบับน้ียังคงความสําคัญกับการสรางความรวมมือท้ังภายใน
และตางประเทศโดยเฉพาะความรวมมือในเชิงลึกท่ีนํามาซ่ึงประโยชนที่ไดรวมกัน รวมท้ังเพ่ิมเติมการพัฒนา
ความสัมพันธกับผูมีสวนรวมขององคกร (Corporate Stakeholders) ซ่ึงไดแก บุคลากรไมวาจะเปนอาจารย เจาหนาท่ี 
นักศึกษา ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป องคกรภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศ โรงเรียนมัธยม
และอาชีวศึกษา ชุมชนและสังคม ตลอดจนการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย เพราะการพัฒนามหาวิทยาลัยให
เติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนจะตองอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนรวมทุกภาคสวน การพัฒนาความสัมพันธกับผูมี
สวนรวมแสดงในตารางท่ี 4.1 

 ตารางที่ 4.1 การพัฒนาความสัมพันธกบัผูมีสวนรวม  

ผูมีสวนรวม รายละเอยีด 

องคกรภาครฐั
และเอกชน 

• ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรูความสามารถทักษะในวิชาชีพที่เกี่ยวของ มีความอดทนมุงม่ันในการทํางาน
และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อปอนสูตลาดแรงงานท้ังภาครฐัและเอกชน 

• รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทักษะความรูของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา
ทั้งดานการเรียนการสอน และงานวิจัย เชน โครงการสหกิจศึกษา การฝกประสบการณใหกับอาจารย 

• รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอม 
มหาวิทยาลยัอืน่ • การศึกษาดงูานเพ่ือความสัมพันธ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตอการพัฒนารวมกันเชิงกลัยาณมิตร  

• แลกเปลีย่นอาจารย บุคลากร นักศึกษา 
• สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย 

โรงเรียนมธัยม
และอาชวีศึกษา 

• ความรวมมือทางวชิาการเพื่อเตรยีมความพรอมของนกัเรยีนในการเขาศกึษาตอในระดับอุดมศึกษา 
• โครงการโรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรนวัตกรรมและเทคโนโลยรีะหวาง มหาวิทยาลยัฯ 

กับสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 
• งาน Open House เพ่ือสรางทางเลือก ความเขาใจตอกนัใหมากข้ึน 
• เยี่ยมชมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานการศึกษาตอการวิชาชีพ ความรวมมือดานการวิจัยกับอาชีวศึกษา 

ชุมชน สังคม • ใหบรกิารความรูแกชุมชน เชน การฝกอบรมหลกัสูตรระยะส้ัน บรกิารหองสมดุ คายอาสาพฒันาชุมชน  
• ดูแลรกัษาส่ิงแวดลอมรวมกบัชุมชน 
• การขยายผลการอนุรักษพลังงานอยางเปนระบบ 
• งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 
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 4.10.1 ศิษยเกา 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ อยางย่ังยืนจะตองไดรับการสนับสนุนจากศิษยเกา ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จะตองสราง
ความรวมมือท่ีใกลชิดกับศิษยเกาเพ่ือสงเสริมใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในดานตางๆ เชน 

• สนับสนุนบทบาทและความสัมพันธระหวางคณะและศิษยเกา สรางความเขมแข็งใหกับสมาคมศิษยเกา 
โดยมีการจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ ตอเน่ืองมีระยะเวลาแนนอน เชน งานกิจกรรมประจําป การจัดประชุม 

• ปรับปรุงระบบการจัดการขอมูลศิษยเกา การแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารระหวางศิษยเกา เชน การพัฒนา
เว็บไซตสําหรับศิษยเกา จดหมายขาว จดหมายเวียนอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

• การสนับสนุนใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เชน การใหขอมูลการทํางาน การ
รับสมัครงาน การใหทุนการศึกษา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับการทํางานเม่ือ
สําเร็จการศึกษา 

• การใหความรูเพื่อพัฒนาศิษยเกาหลังสําเร็จการศึกษา โดยการเปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเรียน
และทบทวนความรู การติดตาม (Update) เทคโนโลยีใหมๆ ในรูปแบบการอบรม การลงทะเบียนเรียน
ในช้ันเรียน หรือการเรียนออนไลน โดยไดรับสิทธิพิเศษเกี่ยวกับคาใชจาย และสวัสดิการอื่นๆ 

• การจัดกิจกรรมศิษยเกาดีเดน เพ่ือสนับสนุนและใหกําลังใจผูมีผลงานและสรางความสําเร็จในชีวิตเพ่ือ
เปนตนแบบ (Role Model) ใหกับศิษยเกาและนักศึกษาและเปนการประชาสัมพันธศักยภาพผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยฯ อีกทางหนึ่งดวย 

• สรางเครือขายความรวมมือในการประกอบธุรกิจ ระหวางศิษยเกาในการสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
ขอมูลซ่ึงกันและกันระหวางกลุมอาชีพและขามกลุมสาขาอาชีพ 

• กําหนดกลุมงานหรือหนวยงานเพื่อทําหนาที่ดูแลงานและกิจกรรมสัมพันธกับศิษยเกา รวมทั้งการ
ประสานงานกับสมาคมศิษยเกา 

 4.10.2 การสนบัสนุนจากสภามหาวทิยาลยัฯ 

 ปจจุบันบทบาทของสภามหาวิทยาลัยฯ มีความเขมขนในการกํากับ ใหแนวนโยบาย สนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลยัในหลายๆ ดาน เชน 

• การใหแนวนโยบาย ขอเสนอแนะ แนวทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการ การบริหารเงินและทรัพยสิน การพัฒนานักศึกษา เปนตน 

• การกลั่นกรอง ระเบียบขอบังคับ และกฏหมายอยางรัดกุม รอบคอบ ปฏิบัติไดจริง สงผลตอการ
ขับเคลื่อนกลยุทธและภารกิจ แกไขอุปสรรค และลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

• การใชงบประมาณการบริหารจัดการทรัพยสิน ที่สรางมูลคาและสรางโอกาสในดานการเงิน การคลัง 
การใชงบประมาณ ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีสถานะการเงินที่ม่ันคง และสรางความคุมคาตอการใชงบประมาณ 
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• การกํากับติดตามดานคุณภาพการศึกษาท่ีเขมขน ท้ังในดานของการจัดหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย บุคลากร งานวิจัย คุณภาพการสอน การปรับปรุงหลักสูตรที่เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
สหกิจศึกษา ความรวมมืออยางใกลชิดกับภาคอุตสาหกรรม  

• การพัฒนานักศึกษาในดานตางๆ เชน การจัดกิจกรรม สรางศักยภาพ ดูแลสวัสดิภาพ สวัสดิการและการ
ใชชีวิตภายในมหาวิทยาลัยฯ ของนักศึกษา การจัดสรรทุนการศึกษา การบริการ การสงเสริมการมีงาน
ทํา การติดตามผูสําเร็จการศึกษา การสรางความรวมมือกับศิษยเกา  

 การดําเนินงานท่ีผานมาถือวาการทํางานของสภามหาวิทยาลัยเปนจุดแข็งท่ีโดดเดนและมีสวนสําคัญในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท่ีถูกตอง แตก็ยังพบวาการทํางานของฝายบริหารยังไมสามารถตอบสนอง
ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไดเทาที่ควร ดังนั้นจึงตองเรงดําเนินการพัฒนางานที่เปนขอเสนอแนะ หรือมติของ
สภามหาวิทยาลัยฯ (ตารางที่ 4.2)  

 ตารางที่ 4.2 สรุปแนวทางการพัฒนาตามขอเสนอแนะหรือมติของสภามหาวิทยาลัยฯ 

นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C1: การพัฒนาดานการจัด
การศึกษา  (Competence) 

 พัฒนาหลักเกณฑการจัดต้ังสาขาวิชา โดยเลือกจากสาขาวิชาที่เปนยุทธศาสตรหลัก 
 พัฒนาสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสํานักสหกิจศึกษาใหเปนหนวยงานเชิงรุก 
 สรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ และพัฒนานโยบายการจัดทําหลักสูตร 
 สรางใหมหาวิทยาลยัเปนมหาวิทยาลัยฐานเทคโนโลยี (Technical Based University) 
 กําหนดใหมีการศึกษา ในรปูแบบการบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู 

(Work Integrated Learning) ในทุกหลกัสูตร 
 เปดการศึกษาทีส่นองตอบตอภาคการผลิต (Real Sector) หรือ ***งานสรางสรรค(Creative)  
 การรวมกลุมจัดการศึกษา รองรับกลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) 
 มีกรรมการบรหิารจัดการศึกษาท่ัวไป  
 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกป ตามสภาวการณที่เปลี่ยนไป 
 การพัฒนาหลกัสูตรตองคํานงึถึงอัตลกัษณของมหาวิทยาลัย 
 ปรับปรุงข้ันตอนในการขอ ปด เปดหลักสูตรกอนนําเสนอสภามหาวิทยาลยัฯ 
 เพิ่มความรูทางดานทรัพยสินทางปญญาใหกับนักศึกษาในทุกหลกัสูตร 
 พัฒนาโรงเรียนเตรยีมเทคโนโลยกีับโรงเรียนมัธยมปลาย ในพ้ืนที ่
 ติดตามและขยายผล โรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ขยายโรงเรียนสาธิต ใหจัดการศึกษาในระดับ ประถม และมธัยมศึกษา 
 พัฒนาระบบการจดัสหกิจศึกษา ทําความเขาใจกับอาจารยและสถานประกอบการ 
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นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C2: การพัฒนาดานการ
วิจัย  (Creativity) 

 พัฒนางานวิจัยสถาบันฯ โดยมหัีวขอการวิจัยที่สามารถนํามาวางแผนการบรหิารจัดการได
เชน การวจัิยเกีย่วกับบัณฑิต และการสําเรจ็การศึกษาลาชา การไมสําเร็จการศกึษา 

 กําหนดใหการวิจัยเรื่องภาวะโลกรอนเปนหัวของานวิจัยของทุกคณะ 
C3: การพัฒนาดาน
บรกิารวิชาการแกสังคม  
(Community) 

 เนนย้ําความม่ันใจและสรางอัตลักษณของมหาวิทยาลยัฯ ตอสังคม 
 สรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 

C4: การทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
(Culture) 

• เช่ือมโยงรากฐานทางวัฒนธรรม มรดกทางวัฒนธรรม ศิลปะ การส่ังสมความรูทาง
สังคม และเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อมุงสูเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค  
(Creative Economy)และอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค(Creative Industrial) 

C5: การพัฒนา
นักศึกษา  (Customer) 

 มีแผนงานในการพัฒนานักศึกษา 
 รณรงคเรื่องคุณธรรมและความรูใหกับนักศึกษา 
 รวบรวมขอมูลของนักศึกษาทั้งหมดใหอยูในจุดเดียวเพื่อการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวางแผน  
 พัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีดานพัฒนานักศึกษา  
 สรางความเช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยและนักศึกษา 
 พัฒนาระบบการจัดการดานทนุการศึกษา 
 เพิ่มขีดความสามารถของการเปนมหาวิทยาลัยเสริมสรางสุขภาพ 
 วางหลักเกณฑ เงื่อนไข การใหนักศึกษาไปศึกษาดูงาน 
 แนะแนวเพื่อเพิม่ จํานวนนักเรยีนที่สนใจจะเขาศึกษาตอ (Student Input) สําหรับโรงเรียนที่
อยูใกลมหาวิทยาลยั  

 พัฒนาระบบฐานขอมูลของนักเรยีนท่ีเขาศึกษาตอ และการสละสิทธิ์เพื่อนํามาใชในการ
วิเคราะหและวางกลยุทธ 

 จัดต้ังหนวยงานในรูปบริษัทเพื่อสงเสริมการหารายไดของนกัศึกษา 
 พัฒนาระบบขอมูลสงเสริมการมีงานทําของนักศึกษา 

C6: การพัฒนาอาจารย
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั  (Care) 

 มีแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในภาพรวม 
 พัฒนาระบบความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency Based System) 
 ทบทวนระเบียบขอบังคับ และสถานะของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
 กําหนดหลักการปฏบิัติเกีย่วกับการไปดูงาน และผลทีไ่ดรับภายหลังจากการดูงาน 
 พัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีสมรรถนะสูงข้ึน สงเสริมขีดความสามารถในการ
พัฒนาความชํานาญการปฏิบัติงานทางวิชาชีพใหกับคณาจารย 
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นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C7: การบริหารจัดการ  
(Commitment) 

 ปรับปรุงและพัฒนาระเบยีบ รายงาน ใหสามารถรองรบัการทํางานไดอยางรวดเร็ว 
 ปรับปรุงข้ันตอนการจัดทําระเบียบขอบังคับใหดําเนิการไดอยางรวดเรว็ 
 การวิเคราะหและหาแนวทางการลดคาจายเกี่ยวกับการจัดซ้ือวัสดุ ครภุณัฑ  
 การปรับปรุงระเบียบเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิน การจัดหารายได 
 หาแนวทางในการเพ่ิมรายไดใหกับอาจารยและบุคลากรโดยพิจารณาในมุมมองของ
คาใชจายท่ีสอดคลองกับผลงาน 

 การยกรางระเบียบการจายเงินกองทุนการศึกษา ใหครอบคลุมตามมาตรา 11 ของพรบ.มหาวิทยาลยัฯ 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และเพิม่บุคลากรใหเหมาะสม 
 ทบทวนโครงสรางของมหาวิทยาลัยฯในภาพรวม ท่ีสอดคลองกับภารกจิ 
 เนนการใชทรัพยากรรวมกัน เชน การใชหองปฏิบัติการกลางทางวิทยาศาสตร  
 พัฒนาระบบฐานขอมูลการเงิน เพ่ือการบรหิารจัดการ มีการรายงานในดานตางๆ 
รวมทั้งการเปรียบเทียบกับหนวยงานอ่ืน (Benchmark) 

 จัดทําแผนการบริหารการเงนิลวงหนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในกรณีท่ี
มหาวิทยาลยัตองรับภาระเงนิเดือนของบุคลากร 

 มีหนวยงานทีร่ับผิดชอบดานความปลอดภัย (Safety Center) เพื่อปองกันความเส่ียง 
 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดประชุมสภาฯ ผูบริหาร เชน การแยกแยะกรณี การ
อนุมัติ การจัดวาระการประชุมเสนอสภาฯ ใหมีความสอดคลองกนั 

 จัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลยัฯ 
 จัดทํายุทธศาสตรการหารายได ลวงหนา 3 ป  

C8: การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร  (Computeracy) 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศ เขามาใชในการบริการการศึกษา การตรวจสอบคุณวุฒิ 
 พัฒนาระบบ e-Portfolio สําหรับจัดเก็บประวัติและความสามารถของนักศึกษา 
 ดูแลการจัดอนัดับเว็บไซตมหาวิทยาลยัฯ  

C9:  การติดตอส่ือสาร
โดยการใชภาษา ตาง 
ประเทศ  (Communication) 

 พัฒนาหลักสูตร นานาชาติ 
 พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหกับครู อาจารย นักศึกษา 

C10:  การสรางความ
รวมมือทั้งภายในและ
ตางประเทศ  
(Collaboration) 

จัดทําสรุปยอแนวนโยบายทางการศึกษา และจัดสงใหกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
พัฒนาการส่ือสารภายในมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการส่ือสารภายในมหาวิทยาลัย 
วางแผนและแนวทางการส่ือสารในมหาวิทยาลัย 
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นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C11: การยกระดับการ
ใหบริการและปรับปรุง
โครงสรางพ้ืนฐาน  (Catalyst) 

 รณรงคเกี่ยวกับการลดการใชพลังงาน     

 ***งานสรางสรรค (Creative) เปนงานที่มหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพที่จะกาวเปนผูนําในการจัดการศึกษาเพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค เนื่องจากมีสาขาที่หลากหลายและเหมาะสม (ตารางท่ี 4.3) 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ ยังสามารถปรับเปลี่ยนเน้ือหา และรูปแบบการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนสามารถใช จินตนาการ 
ความคิดสรางสรรค องคความรู เพื่อนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มได  

ตารางที่ 4.3 การจัดการศึกษาท่ีสนับสนุนการเขาสูเศรษฐกจิสรางสรรคของประเทศไทย 

 สหราช
อาณาจักร
(DCMK)  

ใชวัฒนธรรม
เปนหลัก
(SYMBOLIC 
TEXTES)  

ใชศิลปะเปน
หลัก
(CONCENTRIC 
CIRCLES) 

องคกร
ทรัพยสิน
ทางปญญา 
(WIPO) 

UNCTAD UNESCO สภาพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี
ราชมงคล
ธัญบุรี 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โฆษณา          บริหาร 
สถาปตยกรรม          สถาปตย 
การออกแบบ         ศิลปกรรม 
แฟชัน่         คหกรรม 

ศิลปกรรม 
ฟลมและวิดโีอ         สื่อสาร สวส. 
ฮารดแวร (อุปกรณ)         วิศวกรรม 
บริหารทองเท่ียว         ศิลปะศาสตร 
วรรณกรรม         ศิลปะศาสตร 
ดนตร ี         ศิลปกรรม 
พพิิธภนัฑ หองแสดง 
หองสมุด  

        สวส. 
ศิลปกรรม 

การพมิพ ส่ือสิ่งพิมพ         สื่อสาร 
ซอฟตแวร         วิศว ครุศาสตร 

กีฬา          
ศิลปะการแสดง (ละคร
เวที และเตนรํา) 
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4.11 การยกระดับการใหบรกิารและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 

 การบริการแบบมืออาชีพและโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสวัสดิภาพและความปลอดภัย
ในมหาวิทยาลัย 

 4.11.1 การยกระดับการใหบรกิาร 

 การบริหารมหาวิทยาลัยฯ ใหประสบความสําเร็จจะตองมีการปรับรูปแบบบริการใหเปนเชน บุคลากร 
การเงิน ทรัพยสิน เครื่องมืออุปกรณรวมท้ังเทคโนโลยีสารสนเทศ การยกระดับการบริการแบบมืออาชีพตองการการ
จัดการที่มีประสิทธิผล ไดแก 

• มีการออกแบบการใหบริการโดยการรบัฟงความคิดเห็นของผูใชบริการ 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ 
• สงมอบบริการตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
• เปรยีบเทียบกบัการใหบริการของมหาวิทยาลัยอ่ืน 
• ใหความสําคัญกับการปรับปรุงประสิทธภิาพเพื่อใหสามารถแขงขันกบัสถาบันการศึกษาอ่ืนได 
• ใหความสําคัญกับความสะดวกสบายและความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 
• ปรับปรุงระบบการใหบริการอยางตอเน่ือง 
• ปรับปรุงคุณลกัษณะหลกัของการใหบริการแบบมืออาชีพ ไดแก  

- การใหบริการแบบครบวงจรสามารถตอบสนองความตองการของ นกัศึกษา บุคลากร ผูมาเยี่ยมเยอืน
และผูทีเ่กีย่วของกับมหาวิทยาลัยฯ 

- มีศูนยบริการผูมาเยี่ยมเยือน ผูรบับรกิาร นักศึกษา และบุคลากร 
- การบริการแบบเบ็ดเสรจ็ (One Stop Service) การบรกิารผานระบบออนไลน  
- มีศูนยสารสนเทศที่เปนประโยชน พ่ึงพา ช้ีนําสังคมไดในเชิงองคความรูและการสรางสรรค 

สามารถบริการสารสนเทศใหกับนักศึกษาและบุคคลทัว่ไป 
- การจัดการความเส่ียง ไมวาจะเปนเรื่องของความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน สภาพแวดลอม 

หรือความเส่ียงทางการเงินไดอยางม่ันคง 

 4.11.2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในระดับสากล 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําจะตองคํานึงถึงการพัฒนาและการเติบโตของเมืองและ
ชุมชนโดยรอบ โดยเฉพาะโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) และระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
สามารถแบงไดเปน 2 ประเภทหลักคือ โครงสรางพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัย และโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก 

 โครงสรางพ้ืนฐานภายใน ไดแก ระบบสาธารณูปโภค ระบบจราจร การรักษาความปลอดภัย การดูแลระบบ
นิเวศนและสภาพแวดลอม รวมท้ัง ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานภายนอกท่ีสําคัญไดแก 
ระบบคมนาคมขนสงที่จะเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยฯ กับหนวยงานภายนอก อํานวยความสะดวกในการเขาถึง การ
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พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในสามารถดําเนินการไดไมยากนัก แตการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอกจะตองมี
การประสานงานกับหนวยงานและชุมชนท่ีเกี่ยวของ และจะตองดําเนินการโดยเร็วเพื่อเตรียมความพรอมใหสอดรับ
กับการพัฒนาในระยะ 10 ป ขางหนา (แผนภาพที่ 4.6) 

 
 แผนภาพท่ี 4.6 แผนผังมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก 

 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก ที่สําคัญไดแก 
• ปรับปรุง ขยาย ถนนรอบนอกมหาวิทยาลยัฯ เชน ถนนเลียบคลองหก 
• ปรับปรุงและขอใชประโยชนจากบึงพระรามเกาเพ่ือการศึกษาและการพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน 
• ประสานงานเพื่อขอสรางถนนหรือสะพานขามแยก เพ่ือลดปญหาการจราจรจากการกลับรถ 
• พัฒนาสถานท่ีจอดรถประจําทาง 
• สรางสัมพันธภาพที่ดีตอองคกรชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนองคกรภาครัฐและเอกชนระดับ

จังหวัดและทองถิ่น 
• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในที่จะเช่ือมตอกับระบบการจราจรและชุมชนรอบนอก ไดแก การพัฒนา

พื้นท่ีวางดานคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหเปนศูนยกลางที่จะอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
มหาวิทยาลัยฯ และจัดหาบริการใหกับนักศึกษาท่ีอยูในพื้นที่หมูบานพรธิสาร 

ถนนเลยีบคลองหก 
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 4.11.3 สวัสดภิาพและความปลอดภัยในมหาวิทยาลยั 
 การใชพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่มีประชากรจํานวนมาก มีการบริการสาธารณะ และการใชงานพื้นที่ใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย จําเปนจะตองมีการบริหารจัดการในหลายๆ ดาน เชน 

• การจัดการดานการใชพ้ืนท่ี  (Zoning) เพ่ือจัดระเบียบการใชพ้ืนท่ี สามารถใหบริการในรูปแบบท่ี
หลากหลายเพื่อตอบสนองตอการใชงาน และสรางภูมิทัศนสภาพแวดลอมที่สวยงาม เหมาะสม เชน 
อาคารเรียน อาคารหรือพื้นที่ปฏิบัติการ ท่ีพักอาศัย สนามกีฬา อาคารสํานักงาน พื้นที่บริการ เปนตน 

• การจัดระบบการจราจร และการพัฒนาระบบขนสงภายในเพ่ือรองรับการใชงานเชน 
- ศึกษาการพัฒนาระบบรถไฟฟาภายในมหาวิทยาลัยฯเพื่อใชสัญจรภายในมหาวิทยาลัยฯ 
- การจัดการเสนทางวิกฤติ ถนน ทางแยกตางๆท่ีมีผลกระทบตอการสัญจรและความปลอดภัย เพ่ือ

แกปญหาจราจรภายในอนาคต 
- การจัดการมลพิษจากการสัญจร เสียง อากาศ ซ่ึงตองมีการควบคุมการจํากัดการใชยานพาหนะใน

การใชพ้ืนที่บางพื้นที่เพ่ือลดการใชเสียงและมลพิษ 
• ท่ีพักอาศัยภายในมหาวิทยาลัยฯ ตองมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย การจัดทําฐานขอมูลของผูพัก

อาศัย กลองวงจรปด การใหผูพักอาศัยมีสวนรวมในการพัฒนาในดานตางๆ เชน การเฝาระวังปญหายา
เสพติด สุนัขจรจัด การโจรกรรม เพื่อใหที่พักอาศัยเปนพื้นที่สงบ สะอาด ปลอดภัย และสวยงาม 

• ระบบสาธารณูปโภค ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อรองรับการใหบริการอยางมีเสถียรภาพ และ
ประหยัดพลังงาน เชน ระบบไฟฟาท่ีมีเสถียรภาพ คุณภาพของน้ําประปา ความพรอมของโทรศัพท 
โทรทัศน ระบบอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่พักอาศัย  

• การจัดการมลพิษส่ิงแวดลอม ซ่ึงตองมีการดําเนินการในทุกๆ ดาน เชน มลพิษอากาศ การควบคุม
มลพิษจากสารพิษตางๆ มลพิษทางเสียงจากยานพาหนะ การจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย การจัดการขยะ 
การจัดการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพและอนามัย 

กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 

4.12 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนการกําหนดกรอบการพัฒนา
และการดําเนินการเพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบสามารถนํานโยบายมาปฏิบัติใหไดผลลัพธเปนรูปธรรม โดยนํา
นโยบายมาจัดทําโครงการ กิจกรรม ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน รวมท้ังปรับแกไขระเบียบใหรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ขอสรุปแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาฯ แสดงในตารางท่ี 4.4  ทั้งน้ีให
รวมแนวทางปฏิบัติท่ีตองรีบดําเนินการพัฒนาตามขอเสนอแนะหรือมติของสภามหาวิทยาลัยฯ (ตารางท่ี 4.2) 

 เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิผล มหาวิทยาลัยฯ จะตองกําหนดหนวยงาน และ
ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน ระยะเวลาแลวเสร็จ ผลลัพธท่ีตองการ และการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานตามนโยบายอยางตอเน่ือง 
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ตารางที่ 4.4 แนวทางปฏิบตัติามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพฒันามหาวิทยาลัยฯ (พ.ศ. 2553-2556) 

นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
C1: การพัฒนาดาน
การจดัการศึกษา 
(Forever Competence 
Building) 

การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย  ศกึษามาตรฐาน และหลกัเกณฑ ตัวชี้วัดที่ใชในการจดัทํา
มาตรฐาน การจดัอันดับ  

 วิเคราะหชองวางในการเขาสูเปาหมาย (Gap Analysis) 
 ดําเนินการตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑ ตัวชี้วัด 
 แกไข ปรับปรุงในสวนที่ยังไมไดมาตรฐาน   
 ดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ (TQF: HEd) 
การจดัการศึกษาตามมาตรฐานการจัด
อันดับของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาต ิ (Good University Guide, 2009) 
การจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ  
(College Prowler, 2009) 
การจดัการศึกษาเพ่ือรองรับวิกฤติ
เศรษฐกิจ 

 สงเสริมใหนักศกึษาออมเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย  
 จัดบริการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน และบริการ
ทรัพยากรการเรยีนรู  
 จัดหาทุนการศกึษาเพ่ิมเติม 
 ปรับปรุงระเบียบการจางงานของนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ 
 สงเสริมการจางงานของนักศึกษาของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยฯ 
 สงเสริมการทํางานนอกเวลา ที่สอดคลองกับสาขาวิชาที่เรียน
และงานเชิงวิชาการ  
 ฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือสรางศักยภาพกอนสาํเร็จการศกึษา  
 เปดโอกาสใหศษิยเกาที่สาํเร็จการศกึษา สามารถเขามาเลือก
ศกึษาในบางวิชาที่ตองการ  
 อบรมความเปนผูประกอบการใหกับนักศกึษา 

การบูรณาการระหวางการทํางานและ
การเรียนรู (Work Integrated Learning) 

 จัดทําโครงการนํารองในหลักสตูรที่มีความพรอม เชน 
ซอฟตแวร แมพิมพ 
 ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
 จัดตั้งสาํนักงานผูประสานงานเพื่อผลกัดันใหมีการดาํเนินการ
อยางเปนรูปธรรม 

การจดัการเรียนการสอนเชิงวิจัย 
(Research Based Learning) 

จัดทําโครงการนํารองการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology 
Based University) 

 พัฒนาโรงเรียนเตรียมเทคโนโลยีกับโรงเรียนมัธยมปลาย  
 จัดทําโครงการนํารองการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่
เกี่ยวของกับเทคโนโลยี  
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นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
 ปรับหลักสูตรใหทันสมัย สรางมูลคาเพ่ิม สอดคลองแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

 พัฒนาส่ือการศึกษา องคความรูตางๆ ทั้งในระบบออนไลน
และออฟไลน 

 ปรับปรุ งรูปแบบการจัดการ เรี ยนการสอนใหมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย ในทุกสาขาวิชา 

 กําหนดใหผูสอนทุกคนจัดทําโครงการสอนเผยแพรผาน
ระบบออนไลน 

 กําหนดใหผูสอนไมนอยกวารอยละ 80 ตองนําสื่อการสอน
เผยแพรผานระบบออนไลน 

 กําหนดใหผูสอนไมนอยกวารอยละ 30 สามารถสอนโดย
ระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

 พัฒนา ปรับปรุงระบบงานท่ีใช ICT เปนพ้ืนฐาน  
 หนวยงานสนับสนุนที่มีระบบงานอิเล็กทรอนิกส จะตอง
เพ่ิมชองทางการใหบริการในรูป e-Service  

การจดัการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) 

 จัดทําโครงการนํารองเพ่ือพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก 
(Cluster) ที่มีศักยภาพและความพรอมมากที่สุด เชน อาหาร 

 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสถาบันที่ชวยพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก 

 พัฒนาปจจัยและบริการพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการจัดการศึกษา
ในอุตสาหกรรมหลักเชน บุคคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ศูนยบมเพาะ และสหกิจศึกษา 

การบูรณาการจดัการเรียนการสอน จัดทําโครงการนํารองเพื่อบูรณาการดานการเรียนการสอนของ
ทุกคณะ โดยเริ่มตนจากกลุมอุตสาหกรรมอาหาร  

C2: การพัฒนาดาน
การวิจัย (Creativity 
for Innovative 
Solutions) 

สนับสนุนการสรางงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  และ
งานวิจัยสถาบัน 
 

 สนับสนุนกลุมงานวิจัยที่ควรทําเรงดวนที่สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  

 พัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

 จัดหาทุนวิจัย ความรวมมือ 
 สรางเครือขายนักวิจัยและงานวิจัย  
 การนํางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน  
 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (COE)  

การเชื่อมโยงความรูจากทองถิ่นสูสากล
ที่สําคัญ 

 สนับสนุนการทาํวิจัยสถาบัน 
 กําหนดใหทุกหนวยงานตองเผยแพรงานวิจัยสถาบันปละไม
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นอยกวา 1 โครงการ 

 สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนองคความรูจากภมิูปญญา
ทองถิ่นกับการประยุกตใชเทคโนโลยี  

 สนับสนุนการวิจัยที่ใชองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น 
 บูรณาการองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับนวัตกรรม
ใหมๆ ในระดับสากล 

ถายทอดองคความรู ผลงานวิจัย  เปดโอกาสใหสงัคม ชุมชนไดรบับริการและแลกเปล่ียนองค
ความรูกับมหาวิทยาลัยฯ 

 เปดชองทางการถายทอดองคความรู เชน คลีนิคเทคโนโลยี 
ศูนยใหคําปรกึษาแกชุมชน 

 เผยแพรองคความรูผานสื่อตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน 
วารสาร และเว็บไซต 

 ปรับปรุงวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (FM 89.5) 
ใหเปนวิทยุเพ่ือการศกึษาและอาชีพ 

 พัฒนาธุรกิจเพ่ือตอยอดงานวิจัยใหกวางขวางข้ึน 
C3: การพัฒนาดาน
บริการวิชาการแก
สังคม (Social & 
Community 
Achievements) 

บริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม 

• ศึกษาแผนพัฒนาจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดใกลเคียง
รวมทั้งแผนพัฒนาทองถิ่น 

• สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยฯ กับ
ทองถิ่น ภูมิภาค สังคม จนถึงระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

• ส งเสริมการจัดกิ จกรรมต างๆ เพ่ือพัฒนาบทบาทของ
มหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถชวยเหลือ ชี้นําและเปนที่พ่ึงของสังคม 

• สรางรายไดจากงานบริการทางวิชาการแกสังคม 
• ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน 
• ใหบริการทางวิชาการท่ีประชาชนตองการในรูปแบบตางๆ 

ผานชองทางที่หลากหลาย 
 สรางความสัมพันธกับชุมชน สังคมรอบมหาวิทยาลัยฯ โดย
เนนการมีสวนรวมในการพัฒนา 

 พัฒนาความเปนผูประกอบการและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
และการประกอบธุรกิจของประชาชน 

 สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ ที่แสดงถึงความรับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลยัฯ ตอสังคม (CSR) 

 สรางประสบการณที่ดีใหกับนักศกึษาและบุคลากร 
 สรางความสัมพันธที่ดีกับผูใชบริการ 
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C4: การทาํนุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม 
(Good Culture Brings 
Better Life) 

 • ศกึษาศลิปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น เชน ชุมชนคลองรงัสิต ชุมชน
ชาวรามัญ 

• สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกร ที่
เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

• สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
• สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมสากลใหกับนักศกึษาเพ่ือ

นําไปใชในการทํางานในระดับสากล  
• สงเสริมการใชองคความรูและศกัยภาพของศลิปกรรม

ศาสตร ถายทอด สรางสรรคสูชุมชนและทองถิ่น 
• พัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหมีความ 

สะอาด รมรื่น สวยงาม  (Clean and Green University) 
• พัฒนาดูแลแหลงทรัพยากรตางๆ รอบมหาวิทยาลยัฯ 

รวมกับทองถิ่น  
C5: การพัฒนา
นักศกึษา (4H’s 
(Head, Heart, Hand, 
Health) with 
Capability Building) 

ปรับปรุงกระบวนการไดมาซึ่ง
นักศกึษาท่ีมีคุณภาพ 

 ทําวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษา 
 ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา 
 ปรับปรุงกระบวนการแนะแนวโดยเนนลูกคาเปนสําคัญ 
 ปรับกระบวนการทํางานกองทุนกูยืม 
 พัฒนาศูนยภาษา 
 พัฒนาสภาพแวดลอม ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเฉพาะดานจริยธรรม ความ
ฉลาดทางอารมณ (EQ) บุคลิกภาพ 

 พัฒนาคุณภาพของอาจารย การเรียนการสอน 
 สรางเครือขายความสัมพันธที่ดีกับโรงเรียนเปาหมายมากข้ึน  
 สรางความเปนสากล  เชน  การแลกเปลี่ ยนนักศึกษา
ตางประเทศ  การใชภาษาตางประเทศ การเรียนรูวัฒนธรรม
การทํางานในระดับสากล 

การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมี
ประสบการณทีด่ ี

• จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและท่ีอยูอาศัย หอพัก 
• ปรับปรุงการดูแลงานบริการทีด่แีกนักศกึษา 
• จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกพิเศษสําหรับนักศกึษาตางชาต ิ
• จัดหาทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย เขาถึงไดอยางทั่วถงึและเหมาะสม 
• จัดกจิกรรมที่เพ่ิมทักษะการเรียนรู และการประกอบอาชีพ  

การจดัหาทรัพยากรการเรียนรู • สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศได
ตลอดเวลา 
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• เพ่ิมศักยภาพดานการเชื่อมตอและเครือขายไรสาย 
• หาทางชวยเหลือใหนักศกึษามีคอมพิวเตอร (Notebook) เพ่ือ
การเรียนรูของตนเอง 

• เพ่ิมการจดัการเรยีนการสอนออนไลน  
• ปรับปรุงหอพัก หองเรียน หองปฏิบัติการ 
• ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดานกีฬา นันทนาการ 

กําหนดมาตรฐานการใหบริการและ
นําไปปฏิบัติ 

• กําหนดมาตรฐานการใหบริการโดยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล และมหาวิทยาลยัชั้นนําอ่ืนๆ 

• กําหนดใหมีการนําระบบและมาตรฐานบริการไปใชอยาง
จริงจังไดแก 
- ระบบการสื่อสารภายในองคกร 
- ระบบบริการนักศกึษา 
- ระบบทะเบียน 
- ระบบกองทุนการกูยืม 
- ระบบแนะแนวและอาชีพ 
- ระบบการใหคําปรึกษาทั้งการศึกษาและการดํารงชีวิต 
- ระบบการดูแลสขุภาพ และจิตวิทยา 
- ระบบบริการออนไลน 
- ระบบ Call Center 
- ระบบการตอนรับและดูแลแขกของมหาวิทยาลัยฯ 
- ระบบการจดัประชุม 
- ระบบการบริหารการจัดงาน เชนการสัมมนา

นิทรรศการ 
- อ่ืนๆ 

ปรับปรุงระบบศนูยบริการ • จัดระบบเพ่ือใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 
• จัดระบบการทํางานในเชิงบูรณาการของหนวยงานที่
เกี่ยวของ  

• การทําธุรกรรมผานระบบออนไลน (e-Services) 
• การใหบริการในสวนการดูแลนักศึกษา (Student Care 

Center) 
ขยายระบบงานบริการในลักษณะการ
ใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ ไปยังงานอ่ืน 
ไดแก 
 

 งานบริการลูกคาสัมพันธที่เขามาติดตอ (Customer Service Center) 
 งานบริการนักวิจัย (Research Service Center) 
 งานบริการวิชาการแกสังคม (Academic Service Center) 
 งานบริการภาษา (Language Center) 
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 งานบริการนักศึกษาตางชาติ (International House) 
 งานบริการนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  

• งานบริการศิษยเกา 
สรางประสบการณที่ดีจากกิจกรรม
เสริมหลกัสตูร 

 จัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรทีส่นับสนุนการมีงานทาํ 
 จัดกจิกรรมเพ่ือเสริมสรางจริยธรรม คุณธรรม 
 จัดกจิกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค 
 อบรมการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 อบรมการใชภาษา 

การสรางเครือขายความสัมพันธ  สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางนักศึกษากับศิษยเกา ระหวางนักศึกษาตางคณะ 
ภาควิชา สาขาวิชา 

 พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีคุณภาพ 
 สรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน  
 สรางเครือขายความรวมมือกบัภาคธุรกิจและภาครัฐ  

สรางนักศกึษาสูมืออาชีพ • อบรมใหความรูเพ่ือสนับสนุนการเปนมืออาชีพ  
• จัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะตอ
องคกร สังคม และผูรวมงาน 

C6: การพัฒนา
อาจารยและบุคลากร 
(Change, Challenge, 
Chance  & Care for 
Our Staff) 

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรตามฐาน
สมรรถนะ 

• สงเสริมการศึกษาตอใหไดสดัสวนคุณวุฒิอาจารยตามที่ 
สกอ. กําหนด 

• สนับสนุนการจดัทําผลงานทางวิชาการ 
• เสริมสรางโอกาสในการฝกทาํงานในสถานประกอบการ 
• สรางความโดดเดน เฉพาะรายบุคคล รายสาขา เพ่ือสามารถ
ผลิตผลงานที่มีคณุภาพ 

• เสริมสรางประสบการณการบริหาร  
• สงเสริมการมีประสบการณในตางประเทศ 
• สนับสนุนบุคลากรใหสามารถเตบิโตในอาชีพ  
• จัดสวัสดิการและสรางความสุขในการทํางาน 
• เรงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 
• ปรับเปลี่ยนจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนใหเหมาะสม 

สนับสนุนบุคลากรใหสามารถเตบิโต
ในอาชีพ 

• การศกึษาตอ   
• การฝกอบรม  
• การศกึษาดูงานท้ังในและตางประเทศ   
• การมโีอกาสเขารวมประชุม สัมมนา เสนอผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
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• การเปนวิทยากร ที่ปรึกษาในสาขาตางๆ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมอื
อาชีพ 

• พัฒนาบุคลากรตามระบบการพัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ  
• พัฒนานักบริหารระดับสูงมืออาชีพ 
• พัฒนานักบริหารระดับกลางมืออาชีพ 
• พัฒนาคณาจารยใหมีคุณสมบัติของอาจารยที่พึงประสงค 
• พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ สามารถสรางผลงานในระดับสูงขึ้น 
• สรางความเปนมืออาชีพของขาราชการและเจาหนาที่สาย
สนับสนุน  

การสรางภาวะผูนํา • สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือสรางภาวะผูนํา ให
บุคลากรที่มีศกัยภาพ เพ่ือเตรียมผูบริหารในระดับตางๆ 

C7: การบริหารจัดการ 
(Commitment) 

การบริหารตามระบบธรรมาภิบาล 
(Good Governance)  

 บริหารงานตามระบบธรรมาภิบาล ไดแก หลกันิติธรรม มี
ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผดิชอบตรวจสอบได 
ความคุมคา และมีคุณธรรม  

 ปรับปรุงระบบการประชุมใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 ปรับปรุงระบบการมอบหมายงาน การตดิตามงาน และ
ความรับผดิชอบ 

 การบริหารงบประมาณและทรัพยากรท่ีเนนการใช
ประโยชนรวมกัน 

 การทาํงานเปนทมี 
 นําการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาปรับใช 
 ใช ICT เปนเครื่องมือในการบริหาร 
 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกบั 
 ปรับโครงสรางและจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนให
เหมาะสมกับภาระงานและหนวยงานที่เปลี่ยนไปและ
รองรับการเติบโตในอนาคต 

การบริหารท่ียดึถือภารกิจเปนพ้ืนฐาน 
(Agenda Based)  
การบริหารเชิงผลลัพธ (Result Based 

การเงินและเสถยีรภาพการเงินที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

• วางแผนงบประมาณใหสอดรับกับกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ 

• สรางรายไดและการใชประโยชนจากทรัพยสิน 
• เพ่ิมความสามารถในการสรางรายได 
• จัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล 
• ลดตนทุนการดาํเนินงาน 
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• มีทุนสํารองเพียงพอเพ่ือการพัฒนาที่ถกูทศิทาง 
• การใชทรัพยากรรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
• การจัดการทรัพยสินหน้ีสินอยางมีประสิทธิผล 
• การลงทุนที่รอบคอบเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ทรัพยสิน สิ่งอํานวยความสะดวก • การบริหารทรัพยสินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
โดยคํานึงถึงความคุมคา ปลอดภัย และไดประโยชนตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยรวม 

• การใชทรัพยากร และการพัฒนาพ้ืนที่ของศูนยรังสิต  
• วางแผนการขยายวิทยาเขต และการจัดการพ้ืนที่ใหเปน

รูปธรรม 
• ลดคาใชจายในดานการใชพลังงาน  
• จัดหาพลังงานทดแทน 
• ปรับปรุงความสามารถในการพัฒนาการใชประโยชนจาก

การใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสม  
• จัดหา พัฒนา และรักษา สิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางาน การจัดการเรียนการสอน งานวิจัย ที่ทันสมัย  
สิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

• การเพิ่มศักยภาพของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  
• ผูบริหารตองเปนผูนําในการใช ICT 
• ปรับระบบการทาํธุรกรรมในสวนงานบริการใหเปนระบบออนไลน 
• พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู 
• ปรับปรุงที่พักอาศัยของนักศกึษาและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
• จัดหา พัฒนา ดูแล สิ่งอํานวยความสะดวกดานสังคม กีฬา 

การพกัผอนหยอนใจ 
• พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา และหลักสตูรนานาชาต ิ
การจดัการทรัพยสิน • การจัดเก็บรายไดสิทธิประโยชน 

• ดําเนินการลงทุนในดานตางๆ 
• จัดทําโครงการเพื่อการหารายได  
• จัดทําโครงการบริการทางวิชาการใหกับสังคม 
• สรางและจดัการทรัพยสินทางปญญา เพ่ือนําผลงานวิจัยและ

ผลงานสูระบบเชิงพาณิชย 
• สรางเครื่องหมายการคา ผลิตภัณฑและบริการของ

มหาวิทยาลัย 
• สนับสนุนการผลิตเชิงพาณิชยของคณะตางๆ 
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C8: การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
(Computeracy) 

สนับสนุนการเรยีนรูที่ปราศจาก
พรมแดน (Learning without 
Boundary) และแนวคิดเร่ืองเทคโนโลยี
ในทุกที่ (Ubiquitous Technology) 

 พัฒนาและขยายระบบเครือขายไรสาย 
 ปรับปรุงสภาพแวดลอมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
 ปรับปรุงศูนยการเรียนรู ที่ศูนยรังสิต 
 การใหความสําคัญกับการเขาถึง (Accessibility) และการ
เชื่อมตอ (Connectivity) 

 สนับสนุนการจัดหา Notebook เพ่ือการศึกษา แทนการสราง
หองปฏิบัติการ 

จัดหาเทคโนโลยีการเรียนรู 
(Information Learning Technology  
หรือ ILT)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
จัดการศกึษา 

 พัฒนาหองปฎิบัติการ ICT เฉพาะทางโดยคํานึงถึงการใช
ทรัพยากรรวมกนั  

 ขยายหองบริการคอมพิวเตอรและศูนยการเรียนรูไปยังพ้ืนที่
ที่เหมาะสม 

 จัดหาสื่อซอฟตแวร ในลิขสิทธ์ิมหาวิทยาลัย 
 มุงเนนการจัดทําหองสมุดดจิิทัล 
 จัดหา พัฒนาสื่อการเรียนรู 

การนําเทคโนโลยีที่แตกตางมารวมกัน
เพ่ือใหไดประโยชนมากข้ึน 
(Convergence)  

บูรณาการสื่อ ชองทางการสื่อสาร ทั้งในรูปแบบออนไลน 
ออฟไลน สื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต วิทยุ โทรทัศน เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชนในการใชงาน 

การใหบรกิารทางวิชาการ และการ
บริหารจัดการในระบบออนไลน (e-
Service Orientation)  

 พัฒนาระบบงานที่ใช ICT เปนพ้ืนฐาน 
 ใหบริการออนไลนในรูปแบบตางๆ 
 จัดทํารายการวิทยุเพ่ือการศึกษาและอาชีพ  
 จัดทําโทรทัศนออนไลน 

พัฒนาบุคลากรดาน ICT ใหมีความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computer 
and Information Literacy) 

 การนํา ICT มาใชเปนเครื่องมือในการเรียนการสอน 
 การสนับสนุนการเรียนรูนอกหลักสูตรเพ่ือใหสามารถสอบ
ผานมาตรฐาน ICT ในระดับสากล 

 พัฒนาการจัดการเรียนในสาขา ICT ที่มีศักยภาพ เชน 
หุนยนต ระบบสมองกลฝงตัว การพัฒนาซอฟตแวร 
มัลติมีเดีย ระบบ เครือขาย เปนตน 

 ศกึษาความเปนไปไดในการต้ังคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณะที่เกี่ยวของกับนวัตกรรม งานสรางสรรค  

C9: การติดตอสือ่สาร
โดยการใช
ภาษาตางประเทศ 
(Communication) 

  นําการใชภาษาต างประเทศเปนเครื่องมือในการวัด
ความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากร
และนักศึกษา 

 สนับสนุนการเปดโรงเรียนสอนภาษาตางประเทศ หรือศูนย
ภาษาในมหาวิทยาลัยฯ  
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 จัดทําโครงการนํารองใหมีการสอบ Exit Exam  
 จัดทําขอสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ
และศูนยสอบภาษาอังกฤษออนไลน 

 สรางขยายเครือขายความรวมมือกับองคกร  สถาบัน
ตางประเทศในสาขาตาง  ๆ  

 แลกเปลี่ยนบุคลากรดานการสอน การวิจัย ตลอดจนการ
ฝกอบรม  

 แลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยและนานาชาติ  
 การจัดสหกิจศึกษาระหวางประเทศ 
 เปดหลักสูตรนานาชาตเิพ่ิมมากข้ึน 
 ปรับปรุงมาตรฐาน ดูแลหลักสูตรนานาชาติ 
 สนับสนุนการเรียนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศทั้ง
ในระบบออนไลนและในชั้นเรียน 

C10: การสรางความ
รวมมือทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
(Collaboration) 

การพัฒนาความสัมพันธกับผูมีสวน
รวม 

 ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถทักษะในวิชาชีพปอนสู
ตลาดแรงงาน 

 รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทักษะ
ความรูของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

 รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการดูแลชุมชน
และสิ่งแวดลอม 

 แลกเปลี่ยนอาจารย บุคลากร นักศกึษา 
 ความรวมมือดานการวิจัย 
 ความรวมมือทางวิชาการเพ่ือเตรยีมความพรอมของนักเรียน
ในการเขาศกึษาตอในระดับอุดมศกึษา 

 จัดทําโครงการโรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรนวัตกรรม
และเทคโนโลยีระหวาง มหาวิทยาลัยฯ  

 จัดงาน Open House  
ศิษยเกา  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงาน การตดิตอ

ประสานงานและทํากิจกรรมกับศิษยเกา 
 การจัดกิจกรรมระหวางคณะและศิษยเกา สรางความเขมแข็ง
ใหกับสมาคมศษิยเกาอยางตอเนื่อง 

 ปรับปรุงระบบการจดัการขอมูลศิษยเกา การแลกเปลี่ยน
ขอมูล ขาวสาร 

 สนับสนุนใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ 
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 การเปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเรียนและทบทวน
ความรู และพัฒนาตนเอง 

 การคัดเลือกศษิยเกาดีเดน 
 สรางเครือขายความรวมมือในการประกอบธุรกจิ ระหวาง
ศิษยเกากับนักศกึษาปจจุบัน 

การสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยฯ  รายละเอียดในตารางที่ 4.2  
 มีหนวยงาน หรือผูรับผิดชอบในการหาขอมูล วิเคราะห

ขอเสนอแนะ มติจากสภามหาวิทยาลัยฯ  
 ปรับปรุงกระบวนการติดตามงานท่ีไดรับมอบหมายหรือ

เสนอแนะจากสภา 
C11: การยกระดบัการ
ใหบริการและ
ปรับปรุงโครงสราง
พ้ืนฐาน (Catalyst) 

การยกระดับการใหบริการ  ออกแบบการใหบริการโดยการรบัฟงความคิดเห็นของ
ผูใชบรกิาร 

 ใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ 
 สงมอบบริการตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
 เปรียบเทียบกับการใหบรกิารของมหาวิทยาลัยอ่ืน 
 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือใหสามารถแขงขัน
กับสถาบันการศกึษาอื่นได 

 อํานวยความสะดวกและสรางความพึงพอใจใหกับรับ
บริการ 

 จัดหาบริการ สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับผูพิการ 
 ปรับปรุงระบบการใหบริการอยางตอเน่ือง 
 การจัดการความเส่ียงในเชิงปองกันและแกไข ไมวาจะเปน
เรื่องของความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
สภาพแวดลอม หรือความเสี่ยงทางการเงิน 

 มีศูนยขอมูลที่เปนประโยชน พ่ึงพา ชี้นําสังคมไดในเชิงองค
ความรูและการสรางสรรค 

 ปรับกระบวนการทํางานดาน การบรหิารบุคลากรและ
นักศกึษาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 ปรับกระบวนการบริหารการเงินและปรับแกไขระเบียบให
สามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก  • ปรับปรุง ขยาย ถนนรอบนอกมหาวิทยาลัยฯ  เชน ถนน
เรียบคลองหก 

• ปรับปรุงและขอใชประโยชนจากบึงพระรามเกาเ พ่ือ
การศึกษาและการพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน 
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นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
• ประสานงานเพ่ือขอสรางถนนหรือสะพานขามแยก เพ่ือลด

ปญหาการจราจรจากการกลับรถ 
• ร ว ม มื อ กั บ ชุ ม ช น  หน ว ย ง า นที่ เ กี่ ย ว ข อ ง  พั ฒน า

สภาพแวดลอมหมูบานพรธิสาร 
• พัฒนาสถานที่จอดรถประจําทาง 
• พัฒนาพ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัยในสวนที่เชื่อมตอกับหมูบาน

พรธิสาร 
• ปรับปรุง ตกแตงเสนทางท่ีจะเขาสูมหาวิทยาลัย เพ่ือสราง

ภาพลักษณที่สวยงาม 
• สรางสัมพันธภาพท่ีดีตอองคกรชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยฯ 

ตลอดจนองคกรภาครัฐและเอกชนระดับจังหวัดและทองถิ่น 
สวัสดิภาพและความปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัย 
 

 การจัดการดานการใชพ้ืนที่  (Zoning) 
 การจัดระบบการจราจร และการพัฒนาระบบขนสงภายใน
เพ่ือรองรับการใชงาน 

 การจัดการมลพิษจากการสัญจร เสียง อากาศ  
 ระบบรักษาความปลอดภัยที่พักอาศัยภายในมหาวิทยาลัยฯ  
 ดูแลระบบไฟฟาใหมีเสถียรภาพ  
 คุณภาพของนํ้าประปา  
 ระบบอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ที่ตองใชงาน 

 การนํานโยบายสูการปฏิบัติจะตองมีการดําเนินการที่สอดคลองกัน ต้ังแตนโยบายจากฝายบริหารจนถึงการ
ลงมือทําของระดับปฏิบัติการ ตองมีการพัฒนาศักยภาพภาพและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของบุคลากรท่ีเกี่ยวของใน
ทุกระดับ รวมทั้งตองมีการบูรณาการนโยบายและกิจกรรมบางอยางเพ่ือใหเกิดความสอดคลอง เกื้อหนุนซ่ึงกันและ
กัน เพื่อใหเกิดการผนึกกําลัง (Synergy) ในการเขาสูเปาหมาย เชน การพัฒนาความรูความสามารถของนักศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย การใชนวัตกรรมในกระบวนการเรียนการสอน การบริหาร
และการใหบริการ 

4.13  กรอบระยะเวลาเพือ่การพฒันามหาวิทยาลยัฯ  

 มหาวิทยาลยัฯ ไดกําหนด กรอบระยะเวลาการพฒันาแบงเปน 2 ชวงเวลา (แผนภาพ 4.7)  

 แผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ ฉบับท่ี 1  
• ในปแรกของการพัฒนา (2548) มหาวิทยาลยัฯ เนนในเร่ืองการสรางช่ือเสียงเพื่อใหเกดิการยอมรับ ทํา

การปรับกระบวนการทํางาน สรางเครือขายความสัมพันธเพื่อดึงความรวมมือทั้งจากภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและตางประเทศ และจัดต้ังหนวยงาน เพื่อรองรับภารกจิตางๆ  
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• ในระหวาง พ.ศ. 2549-2551 ยังเปนชวงที่มหาวิทยาลยัฯ ทําการปรับปรงุและยกระดับการพฒันาเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เชน กฎ ระเบียบ การบริหารจัดการ การจดัการ
ศึกษา ระบบคุณภาพ  ระบบ ICT  โครงสรางพ้ืนฐาน สภาพแวดลอม  และงานบรกิาร รวมทั้งการสราง
ภาพลักษณขององคกรอยางตอเนื่อง  

• ในชวงสุดทายของแผนพัฒนาฯ (2552) มหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสําคัญกับการจัดหารายได การสราง
บัณฑิตนกัปฏบิัติ การจัดการดานสหกิจศึกษา และการขยายการผลิตบณัฑิตศึกษา 

 แผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ ฉบับท่ี 2  
• ในปแรกของการพัฒนา (สิงหาคม 2552-2553) จะเนนการปรับแกไขอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาท่ี

ผานมา โดยเฉพาะปญหาท่ีมีความสําคัญเรงดวน ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน และยกระดับ
โครงสรางและการบริการ เชน การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสูความเปนมืออาชีพ การพัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากรมนุษย ปรับปรุงบริการและโครงสรางพื้นฐาน พัฒนานักวิจัย รวมทั้งจัดหาทุนวิจัย  

• ในระหวาง พ.ศ. 2554-2555 เปนการพัฒนาตามนโยบายดานตางๆ ที่ไดนําเสนอ  
• ในชวงสุดทายของแผนพัฒนาฉบับที่ 2 (2556) จะเปนการพัฒนาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนําของไทย โดยการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเปนท่ีเช่ือถือและยอมรับ  
พัฒนางานวิจัยฯ รวมท้ังการใหบริการทางวิชาการท่ีมีคุณคา สามารถแกปญหาและเปนท่ียอมรับของ
สังคมและประเทศ 
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แผนภาพท่ี 4.7 กรอบระยะเวลาพือ่การพัฒนามหาวิทยาลยัฯ 

2548 

• การสรางชือ่เสียง การยอมรบั
• ปรบักระบวนการทํางาน
• สรางความสัมพนัธ เครือขาย

• จัดตัง้หนวยงาน
• ปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ
• ปรบัระบบการบริหารจัดการ
• ปรบัปรงุและพัฒนา การเรียนการสอน ระบบคุณภาพ ระบบ 

ICT โครงสรางพื้นฐาน สภาพแวดลอม  งานบรกิาร
• สรางภาพลกัษณองคกร

• จัดหารายได
• สรางบัณฑตินกัปฏิบตัิ สหกจิศึกษา
• ขยายหลักสูตรบัณฑติศึกษา

ยกระดับการจัดการศึกษา วิจัย และการใหบริการทางวิชาการ
• การจดัการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ
• พัฒนาวิจยัที่สรางสรรค และไดนําไปใชจริง
• สังคมและชุมชนไดรบัประโยชนจากมหาวิทยาลยัฯ
• การธํารงไวซ่ึงศิลปวัฒนธรรม ทีด่ีทัง้องคกร
• ใสใจกับผูรับบริการทกุประเภท
• การดูแล เอาใจใสบุคลากรทุกๆ ดาน
• เขาใจและใชเทคโนโลยีไดรวดเร็วและทันสมยั
• ประสิทธิภาพดานการใชภาษาตางประเทศ
• พัฒนาเครือขายความรวมมือสูความเปนเลิศ

พัฒนาคน ยกระดับโครงสรางและการบริการ
• แกไขปญหาที่มีความสําคัญเรงดวน 
• พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสูความเปนมืออาชพี
• การพฒันาระบบการจดัการทรพัยากรมนุษย
• บรกิารและโครงสรางพื้นฐาน
• พัฒนานกัวิจยั จดัหาทุนวจิัย

มหาวิทยาลัยชั้นนําของไทย
• จัดการเรยีนการสอน ที่ มีคุณภาพมาตรฐานเปนที่เชื่อถอืและยอมรบั 
• งานวิจยัที่สรางมูลคาเพิ่มใหกบัสังคม
• การบรกิารทางวชิาการที่เปนที่พึ่งพงิของสังคมและประเทศ

2549-2551

2552

สิงหาคม
2552

2556

2553-2555

แผ
นพ

ัฒ
นา

มห
าว
ทิย

าลั
ยฯ

 ฉบ
ับท

ี่ 1 
แผ

นพ
ัฒ
นา

มห
าว
ทิย

าลั
ยฯ

 ฉบ
ับท

ี่ 2 
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4.14 วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลยัฯ 

 หลังจากดําเนินการตามแนวนโยบายของแผนพัฒนาฉบับที่ 1 พบวามหาวิทยาลัยฯ ไดรับความเช่ือถือ 
ไววางใจจากสังคม วาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ดี มีคุณภาพ มีความพรอมและศักยภาพเพียงพอท่ีจะกาวสูความเปน
มหาวิทยาลัยฯ ช้ันนําของประเทศ แตการที่จะพัฒนาในระดบัท่ีสูงข้ึนจําเปนตองแกไขอุปสรรคที่สําคัญตอการพัฒนา
กอน ดังนั้นในปแรกของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 2 จะตองมีการดูแลนโยบายและจัดกิจกรรมท่ีสําคัญตางๆ 

 นอกจากนี้ยังตองนําเอานโยบายบางดานมาเปน “วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย” ที่เปรียบเสมือน 
“วาระแหงชาติ” ที่ทุกภาคสวนจะตองเขามามีสวนรวมในการแกไข และตองดําเนินการในรูปแบบบูรณาการให
เกิดผลเปนรูปธรรม เชน การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาดานภาษาอังกฤษ การดูแลหลักสูตรนานาชาติ และการเรียนรู
ผานระบบออนไลน เปนตน (แผนภาพ 4.8) และการพัฒนางานท่ีเปนขอเสนอแนะหรือมติสภามหาวิทยาลัย (ตารางท่ี 
4.2) 
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 แผนภาพท่ี 4.8 วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลยัฯ 

 

วาระ
เรงดวน

การจัดการ
ศึกษา

พัฒนา
นักศึกษา

พํฒนาศักยภาพ

ภาษาอังกฤษ

ICT

ความคิดสรางสรรคนักศึกษาท่ีมีความ
สามารถสูง

พัฒนา
บุคลากร

ผลงานทางวิชาการ

การฝกงานในสถานประกอบการ

การพัฒนาสมรรถนะ

การพัฒนาผูบริหาร

บริหารจัดการเชิงรุก

ความสามารถรอบดาน

ทํางานเปนทีม

ปรับปรุง
หลักสูตร

Work Integrated 
Learning

เพิ่มคุณคาบัณฑิต

สหกิจศึกษา
สรางโอกาส

วิจัย

วิจัยเชิงลึก จัดกลุมงานวิจัย 

พลังงาน

อาหาร

วัสดุวิจัยรวมกับหนวยงาน
ภายนอกพัฒนางานวิจัย

สถาบัน

สรางทีมวิจัย

พัฒนานักวิจัยใหม

สรางเครือขายนักวจัิยกับ
ตางประเทศ

บริการ
วิชาการ

ระดับประเทศ 
วิจัยเชิงลึก

งานที่ปรึกษา

รับภาระของสังคม

รายไดขององคกร
การทํางานรวม
ระหวางประเทศ

บริการ
และ

โครงสราง
พ้ืนฐาน

ยกระดับการบริการ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ

e-Services
การใชทรัพยากร

อยางเต็ม
ประสิทธิภาพ

การประหยัดพลังงาน

Green & Clean University
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 ปจจุบันมหาวิทยาลัยทุกแหงตางคาดหมายเหตุการณในอนาคตเพื่อใหสามารถพัฒนาไดอยางย่ังยืน การจะ
ไปสูเปาหมายท่ีต้ังไว มหาวิทยาลัยฯ จะตองมีแผนปฏิบัติการที่ดีสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีวางไว มีการ
ปรับตัวท่ีรวดเร็วเพ่ือจับโอกาสทางธุรกิจที่เอ้ือตอการพัฒนา ขณะเดียวกันตองปองกันความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนและ
หาทางแกไข  

 ประเด็นที่มหาวิทยาลัยฯ ตองสนใจและเฝาระวังไดแก 

• การแขงขันที่เพ่ิมข้ึนของการศึกษาทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
• มหาวิทยาลัยแขงขันเพื่อใหไดนักศึกษาและบุคลากรที่ดีและมีคุณภาพ 
• ไมมีมหาวิทยาลัยใดท่ีสามารถดําเนินการโดยไมสนใจการพัฒนาในโลกแหงการแขงขันในปจจุบัน 
• มหาวิทยาลยัฯ ตองมีกลยุทธท่ีดีและเปนไปไดเพ่ือใหการพัฒนามีความกาวหนา 
• การพัฒนาการเรียน การสอน การวิจัย การบริการสังคมยังเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึง

จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากงานบริการในระดับมืออาชีพ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการ
มีเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
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บทที ่5 
แผนกลยทุธการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ีพ.ศ.2553 - 2556 

 

 จากผลการวิเคราะหในบทที่ 4 รวมทั้งขอแนะนําที่ไดรับจากการตรวจประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยฯ และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิบางทานวาการใชคําวา “ระดับสากล” ท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1 
“มหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานวิชาชีพระดับสากลบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” เปนนามธรรมยากแกการ
เปรียบเทียบวัด (Benchmark) หรือกําหนดข้ันตอนการดําเนินงานไปสูเปาหมาย    
 

 ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเห็นภาพการนําไปสูการปฏิบัติไดชัดเจนข้ึนเปน 
มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย เม่ือส้ินสุดแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในป 2556 และสามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 1 ใน 10 ของประเทศภายในป 2561 แตไมวา
วิสัยทัศนจะถูกกําหนดไวอยางไร ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือมหาวิทยาลัยฯ จะตองทําใหประชาชน และสังคมมีความรูสึก
วามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนมหาวิทยาลัยท่ีดี (Good University) ของประเทศไทย  

ปรัชญาการจัดการศึกษา(Philosophy)  

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี มุงเนนการพัฒนากําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีหมี
ทักษะความชํานาญดานวิชาชีพ เสริมสรางทุนมนุษยที่มีมูลคาเพ่ิมใหกับประเทศไทย  

วิสัยทัศน  (Vision) 

มหาวิทยาลัยช้ันนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย 
 ( Rajamangala University of Technology Thanyaburi’s vision is to assume the position of eminence in the fields 

of science, technology and management and become the leading career oriented institution.) 
 

 มหาวิทยาลยัชัน้นําหมายถึงการท่ีมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาคณุภาพในดานตางๆ ไดแก 
• คุณภาพบณัฑิตเปนที่ยอมรบั 
• คุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 
• คุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
• คุณภาพของงานวิจยัเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 
• คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ 
• คุณภาพงานบริการวิชาการ สามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถานประกอบการ 

ครอบคลุมไปถึงประเทศเพ่ือนบาน 
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การเปนมหาวิทยาลยัดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีหมายถึง 
• การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชรวมกับส่ือการสอนที่ทันสมัยในทกุสาขาวิชา  
• เนนความรูความเขาใจดานวชิาชีพ 
• เนนงานปฏิบติัวิชาชีพ 
• เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 
• บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวิชาชีพ 

  

พันธกิจ (Mission) 
  วิสัยทัศนดังกลาวเปนเครื่องช้ีนําการกําหนดนโยบายและการดําเนินกิจกรรมเพื่อใหบรรลุ พันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 

1) จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 
2) สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3) ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือการมีอาชีพอิสระและพัฒนา

อาชีพสูการแขงขัน 
4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอม 
5) บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
R - Reputation  เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง  
M – Morality เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม  
U - Uniqueness  เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  
T - Technology  เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา  
T – Trustworthiness เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความนาเช่ือถือ 

อัตลักษณของบัณฑิต 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on ) 
 มีทักษะที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology Based Education & Training) 
 เช่ียวชาญวิชาชีพ (Professional Oriented) 
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นโยบายหลกัดานการบริหารจัดการและพัฒนา 
 นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาท่ีครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 
C1 การพฒันาดานการจัดการศกึษา (Competence) 
C2 การพฒันาดานการวจิัย (Creativity) 
C3 การพฒันาดานบรกิารวิชาการแกสังคม (Community) 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
C5 การพฒันานักศึกษา (Capability Building) 
C6 การพฒันาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลยัฯ (Care) 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
C8 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 
C9 การตดิตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน (Catalyst) 

 

เปาหมายการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีหนาที่หลัก ในดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเขาสูนักวิชาชีพ ท่ีมีความชํานาญทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติ สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 
ใหบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และรักษา
ส่ิงแวดลอม การบรรลุหนาที่หลักดังกลาวมหาวิทยาลัยจําเปนตองพัฒนาขีดความสามารถทางดานวิชาการ วิจัย 
โครงสรางพื้นฐานและสรางสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดในนโยบายท้ัง 11 ดาน
ของแผนการบริหารจัดการและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2552 – 2556 โดยแตละเปาหมาย
การพัฒนาน้ัน มีองคประกอบดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภาพที่ 5.1  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริการราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  กลยุทธหนวยงาน  ผลผลิต/โครงการ  และกิจกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

นโยบายที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตแนวทางการบริหาร
ราชการแผนดิน

แผนงาน ขยายโอกาสและพฒันาการศึกษา สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ

1.5.1 จัดใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา โดย
ไมเสียคาใชจาย ตัง้แตระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายทั้งสายสามัญและอาชพี และสนับสนุน
การจัดหาตาํราเรียน ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน
ที่จําเปนใหแกผูเรียนตามความเหมาะสม รวมทั้ง 
สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนแกสถานศึกษาเพือ่ลด

ภาระคาใชจายของผูปกครอง

3.1.2 ยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ระดับ
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยสงเสริมใหภาคเอกชน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ
วิชาชพี มาตรฐานวชิาชพี และมาตรฐานคุณวุฒิ เพื่อ
ผลิตบุคลากรที่ตอบสนองตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน รวมทั้งมีศักยภาพและความพรอมในการ
ปฏิบัติงาน

6.2.1 สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย และ
สถาบันวิจัย ทั้งในระดับประเทศและในระดับ
ภูมิภาค พัฒนากลไก สิ่งอํานวยความสะดวก 

บุคลากร เพื่อสนับสนุนการลงทุนดานวิจัย พฒันา
นวัตกรรม และสรางองคความรู

3.4.4 สงเสริม สนับสนนุใหคน
ไทยภูมิใจและตระหนกัในคุณคา
ของวัฒนธรรม เพื่อนําไปสูการ
สรางมูลคา สรางประโยชนจาก
มรดกทางวัฒนธรรมในเชงิ

เศรษฐกิจ สามารถตอยอดกับองค
ความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม

เปาหมายการใหบริการ
หนวยงาน

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม

ความตองการของประเทศ

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองค
ความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น

และประเทศ

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม
ไดรับบริการวิชาการใหมีความรู

ความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง เพือ่เพิม่ศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ 
และเห็นความสําคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย

ประชาชนไดรับการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิตที่มมีาตรฐาน 

คุณภาพ

คนไทยไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ
ในการดํารงชีวิต ประกอบอาชพี และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ไดรับ
การเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน

เพิม่ขึ้น

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและ
ชุมชนมีคานิยมในการอนุรักษ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

ผลผลิต / โครงการ ผูสําเร็จการศึกษา               
ดานสังคมศาสตร

ผูสําเร็จการศึกษา                              
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผลงานการ
ใหบริการวชิาการ

ผลงานวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ผลงานวิจัยเพื่อ
ถายทอดเทคโนโลยี

ผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ป

ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามสิทธิที่กําหนดไว

เพือ่ใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน
มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย

ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน

สนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยไมเสียคาใชจาย 15 ป

จัดการเรียนการสอน      
ดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอน                                  
ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

จัดอบรมและสัมมนาเชงิ
วิชาการหรือปฏิบัติการ

ดําเนินการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ดําเนินการวิจัยและ
ถายทอดเทคโนโลยี

สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การจัดการศึกษา 15 ป
กิจกรรม

วิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ

นโยบายที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
การวิจัย และนวัตกรรม

สรางโอกาสทาง
การศกึษาและ
พัฒนาเครือขาย
องคความรู

สรางมาตรฐานการ
ผลติบณัฑตินกัปฏิบตัิ
ที่มีคุณภาพ และได
มาตรฐานสากล

สงเสริม และ
พัฒนาดาน
อาชีวศึกษา

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบาํรุง
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมทั้ง
การนําองคความรู ดานวิชาชพี  มา
ประยุกตใชกับศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธหนวยงาน ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
เพื่อการแขงขัน
ของประเทศ

เพิ่มศกัยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที
นานาชาติ  โดยเนนงานวิจัยประยุกต

สรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวาง
นักศกึษาปจจุบัน ศิษย
เกา และมหาวิทยาลัย

ใหการสนับสนุนคาใชจายสําหรับ
นักเรียนกอนประถมศกึษา ตาม

หลกัเกณฑที่รัฐกําหนด

5 -4



แผนภาพที่ 5.2 สรุปภาพรวมแผนกลยุทธ พ..ศ.2553 – 2556 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ  บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทยวิสัยทัศน

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการ
วิชาการใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศเปาประสงค

การเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับชุมชนและสังคม
บนพื้นฐานความรู

ประเด็น
ยุทธศาสตร

พันธกิจ
3. ใหบริการวิชาการและการศึกษาที่มี
แนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพ
อิสระและพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน

C 4 การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม

Culture

C 3 การบริการวิชาการแกสังคม
Community

หัวใจของ
การพัฒนา
( 7 + 4 C )

มีงานวิจัยและพฒันารวมทั้งถายทอดองคความรูและ
สรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของทองถิ่นและประเทศ

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

2. สรางงานวิจัย สิ่งประดษิฐ นวัตกรรม สูการผลิต
เชิงพาณิชย และการถายทอดเทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธภิาพและมีความคลองตัว

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 
สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี

4. ทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดลอม

การอนุรักษ และสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่น

ปลกูฝงคานิยมใหนักศกึษาและ
ชุมชนมีคานิยม ในการอนุรกัษ
ทํานุบํารุง ศลิปวัฒนธรรมไทย

C 6 การพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย

Care

สรางโอกาสทาง
การศกึษาและพฒันา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลติ
บัณฑตินกัปฏิบตัิที่มีคุณภาพ 

และไดมาตรฐานสากล
สงเสริม และ
พัฒนาดาน
อาชีวศกึษา

การพัฒนาการศกึษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให

เปนทุนมนุษย(Human Capital) ในระดับสากล

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดบัอุดมศึกษา
บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
อยางมีคุณภาพ

บัณฑติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
ดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตามความ

ตองการของประเทศ

C 1  การจัดการศกึษา
Competence

C 5  การพัฒนานกัศกึษา
Capability Building

C 2 การวิจัย
Creativity C 7 การบริหารจัดการ

Commitment

1. สงเสริมการใช
องคความรูและศักยภาพ
ดานศิลปกรรมศาสตรเพื่อ  
ถายทอด สรางสรรค สู                     
ชุมชน ทองถิ่น และสังคม
2. อนุรักษ  สืบสาน 
ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม
3. สงเสริมแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย  
และสากล

กลยุทธ
วิธีการ

บริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง
ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม รวมทั้ง

การนําองคความรู ดานวิชาชีพ             
มาประยุกตใชกับศลิปวัฒนธรรม 

กลยุทธ
หนวยงาน

1. สงเสริมใหมีการวิเคราะห
ความตองการในการใหบริการ
จากชุมชนและมุงเนนกิจกรรม
ที่ชุมชนนําไปใชประโยชน
2. สงเสริมการใหบริการวิชาการ
แกสังคมที่สอดคลอง กับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง  และชุมชน
3. ปรับปรุงและพัฒนาแหลง
เรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชน
4. สงเสริมใหมี SDU (Service 
Delivery Unit) ที่สรางรายไดให
มหาวิทยาลัย 

ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม

เพื่อการแขงขันของ
ประเทศ

1. วางระบบ หลักเกณฑ
มาตรฐานการสรรหา
บคุลากร และพัฒนา
บคุลากรตามระบบ
การพัฒนาทรัพยากร
ดวยฐานสมรรถนะ
2. ปลุกจติสํานึกในการ
รักองคกรใหกับ
บคุลากรทกุระดบั

พัฒนาอาจารยและ
บุคลากรทางการศกึษา

ในมหาวิทยาลัย

1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม  
และสรางนักวิจัยพี่เลี้ยง
2. สงเสริมการนํางานวิจัยเปนสวน
หนึ่งของการเรียนการสอน (Research 
Based University)
3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยให
เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที
นานาชาติโดยเนนงานวิจัยประยุกต 

C 8
การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร
Computeracy

C 9
 การติดตอสื่อสาร

โดยใชภาษาตางประเทศ
Communication

C 10
 การสรางความรวมมือ
ทั้งในและตางประเทศ

Collaboration

C 11
 การยกระดับการให
บริการและปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน

Catalyst

1. จัดกระบวนการ
สรรหาคดัเลือก
นักศึกษาทีเ่ขาศึกษา
ตอเชิงรุก
2. จัดการศึกษา
แบบ Cluster  เพื่อ
ใชทรัพยากร
รวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุด
3. พัฒนาระบบและ
กลไกในการสราง
เครือขายความ
รวมมือกับองคกร
ทั้งภายในและ
ตางประเทศ
4. ขยายงานดาน 
สหกิจทั้งในและ
ตางประเทศรวมทั้ง
สรางความรวมมือ
กับภาครัฐและ
เอกชน
5. สงเสริมการจัด
การศึกษา  15 ป

ผลิตและพัฒนา     
ครูวิชาชีพเพื่อสนอง
ความตองการของ
อาชีวศึกษา และ
โครงการพัฒนาตาง ๆ 
กับสถานศึกษาดาน
อาชีวศึกษาและอื่น ๆ

1. บูรณาการจดัการเรยีนการสอนตาม
กรอบมาตรฐาน TQF และพัฒนาการจดั
การศึกษาในสาขาสหวิทยาการ 
(Multidisciplinary Approach)
2. บูรณาการระหวางการทํางานและ
การเรียนรู (Work Integrated Learning)
3. พัฒนาการจดัการเรียนการสอนเชิง
วิจัย
4. พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐ
นวัตกรรม งานสรางสรรคสําหรับ
นักศึกษา
5. สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและ
บริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
หองปฏบิตักิาร และหองเรียนทีท่นัสมัย
6. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึง
ประสงคตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยใชระบบธรรมาภิบาล 
การจัดการความรู ระบบบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแล
ติดตามการดําเนินงาน
2. พัฒนาระบบจัดการดาน
ทรัพยากรในทุก ๆ ดาน และการ
จัดหารายได
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การใชภาษาตางประเทศในการ
ติดตอสื่อสาร
4. ยกระดับการใหบริการและ
ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยโดยองครวม
5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาที่บูรณาการกับงานประจํา

สรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวา
นักศกึษาปจจุบัน ศิษย
เกา และมหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบ
การสรางเครือขาย
ความรวมมือ
ระหวางนักศึกษา
ปจจุบัน ศิษยเกา 
และมหาวิทยาลัย
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��µ�…�µ��®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦ (Multidisciplinary Approach) 

��

 ��

�Á�ž�j�µ�ž�¦�³��Š�‡�r  :  �•�´�–�”�·�˜�—�o�µ�œ�ª�·�š�¥�µ�«�µ��˜�¦�r�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸ �Â�¨�³ 
                        �—�o�µ�œ��´�Š�‡�¤�«�µ��˜�¦�r �¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É��°�•�Ä�•�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Ÿ�n�µ�œ�˜�n�°

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ��°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�— 
2. �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�̃�n�°�•�´�–�”�·�̃ �…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�´�–�”�·�  ̃
3. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�Å�—�o�Š�µ�œ�š�Î�µ �«�¹�„�¬�µ�˜�n�° �®�¦�º�°�ž�¦�³�„�°�•�°�µ�•�¸�¡

�°�·��¦�³�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 1 �ž�e 

1��
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�„�¨�¥�»�š�›�r�ª�·�›�¸�„�µ�¦ (� �̃n�°) 
6. �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â�¨�³       

�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o (Work Integrated Learning) 
7. �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦��°�œ�Á�•�·�Š�ª�·�‹�´�¥ 
8. �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦��¦�o�µ�Š��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ 

�Š�µ�œ��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r��Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
9. ��œ�´�•��œ�»�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�®�o�°�Š��¤�»�—�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦

��µ�¦��œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o 
�®�o�°�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �Â�¨�³�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�š�´�œ��¤�´�¥ 

10. �¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Á�ž�}�œ�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�¡�¹�Š
�ž�¦�³��Š�‡�r�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š
�˜�¨�µ�—�Â�¦�Š�Š�µ�œ  

11. �¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�„�µ�¦��¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤
�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�{�‹�‹�»�•�´�œ �«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ 
�Â�¨�³�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

12. �Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�¦�¼�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Á�¡�º�É�°��œ�°�Š
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ �Â�¨�³
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�˜�n�µ�Š �Ç �„�´�•��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�—�o�µ�œ
�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�°�º�É�œ �Ç 

          

 

����������������������������  

 
 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��¦�¦�®�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‡�»�–�£�µ�¡�Á�…�o�µ��¼�n

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �Á�•�n�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„,
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ª�·�›�¸�¡�·�Á�«�¬
�Á��o�œ�š�µ�Š��¼�n�¦�´�Ê�ª�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸ 

2. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�•�• Cluster �Á�¡�º�É�°
��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�¦�n�ª�¤�„�´�œ 

3. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�š�µ�Š
�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Ä�œ 5 �¡�´�œ�›�„�·�‹ �„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�« /� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«  �Á�•�n�œ 
Combined degree / Duel degree  

4. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��n�Š�Á��¦�·�¤�®�¨�´�„��¼�˜�¦��®�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ  
�®�¨�´�„��¼�˜�¦�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·  �Â�¨�³�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ
�„�µ�¦��°�œ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ�Á�ž�}�œ��Î�µ�‡�´�• 

5. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�®�¨�´�„��¼�˜�¦
�˜�µ�¤�„�¦�°�•�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ TQF  �Â�¨�³�Ä�®�o
��°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�µ�Š
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³��´�Š�‡�¤ 

6. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦
��°�œ�Á�•�·�Š�ª�·�‹�´�¥   

7. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�ª�—��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ 
�Â�¨�³�Š�µ�œ��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

8. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�®�o�°�Š��¤�»�—�Á�ž�}�œ
�®�o�°�Š��¤�»�—�¤�¸�•�¸�ª�·�  ̃(Living Library)  �•�¦�·�„�µ�¦
��µ�¦��œ�Á�š�«  �®�o�°�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �Â�¨�³�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ 
�š�¸�É�š�´�œ��¤�´�¥  �Á�¡�º�É�°��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o��

 
 
 

  ��
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�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ (� �̃n�°) 
9. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸

��µ�¦��œ�Á�š�« �„�µ�¦�Ä�•�o�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬ �Â�¨�³
�£�µ�¬�µ�°�º�É�œ �Ç �Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�n�°��º�É�°��µ�¦ �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š
�„�µ�¦��¦�o�µ�Š  �¤�œ�»�¬�¥��´�¤�¡�´�œ�›�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 

10. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�̃ �̈ �°�—�•�n�ª�Š�•�¸�ª�·�̃ �…�°�Š
�„�µ�¦�Á�ž�}�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ (Student Life Stage) 
��n�Š�Á��¦�·�¤�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å�̃ �¥ �ž�̈�¼�„� �{�Š�‡�»�–�›�¦�¦�¤
�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤ ��¦�o�µ�Š�£�¼�¤�·�‡�»�o�¤�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„��µ�¦�Á��¡�̃�·�—
�š�»�„�•�œ�·�— �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�·�‹�„�¦�¦�¤�œ�°�„�®�̈�´�„��¼�˜�¦�Ä�®�o
�̃ �°�•��œ�°�Š�̃�n�°�‡�»�–��̈´�„�¬�–�³�…�°�Š�•�´�–�”�·�̃ �š�¸�É�¡�¹�Š
�ž�¦�³��Š�‡�r����������

11. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�̈ �³
�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ �Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ �Â�̈ �³
��n�Š�Á��¦�·�¤�•�š�•�µ�š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�̈�´�¥��

12. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�¦�¼�ª�·�•�µ�•�¸�¡�˜�µ�¤
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ��
 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·� /̃�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„ 
2. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦

�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ª�·�›�¸�¡�·�Á�«�¬�Á��o�œ�š�µ�Š��¼�n�¦�´�Ê�ª
�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸  

3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¨�»�n�¤ Cluster  �—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦
��°�œ�Â�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�̃�n�µ�Š �Ç  �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ  

4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�¼ �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�̈ �„�Á�ž�̈�¸�É�¥�œ �š�´�Ê�Š�®�¤�— �Ä�œ
�®�̈�´�„��¼�̃ �¦ combined degree/Duel degree  
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«/� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

 
5. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„��¼�˜�¦�š�¸�É�¤�¸��®�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ 
6. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„��¼�˜�¦�š�¸�É�Á�ž�}�œ�Å�ž�˜�µ�¤

�„�¦�°�•�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ TQF � �̃n�°�®�¨�´�„��¼�˜�¦
�š�´�Ê�Š�®�¤�—  �Â�¨�³�Á�ž�}�œ��®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦ 

7. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„��¼�˜�¦�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦��°�œ
�Â�•�•��®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�˜�n�°�®�¨�´�„��¼�˜�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

8. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦��°�œ
�Â�•�• Project / Problem Based Learning / 
Research Based �®�¦�º�°  Case Study � �̃n�°
�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

9. �‹�Î�µ�œ�ª�œ��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ �Â�¨�³�Š�µ�œ
��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

10. �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�¦�³�•�•
�®�o�°�Š��¤�»�— �‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r �Â�¨�³��µ�¦��œ�Á�š�«
� �̃n�°�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

11. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
��µ�¦��œ�Á�š�«�Å�—�o�˜�µ�¤�„�¦�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡ 

12. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ Exit  Exam 
13. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�»�–�›�¦�¦�¤

�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤ �Â�̈ �³/�®�¦�º�°�Â�œ�ª�‡�·�—�ž�¦�´�•�•�µ
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�š�¸�É�‹�´�—�Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

14. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ
�«�´�„�¥�£�µ�¡ �Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�¨�³�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ  

15. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�„�´�•�„�µ�¦�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ  
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥  �®�¦�º�°�°�Š�‡�r�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³
�£�µ�¥�œ�°�„�Â�˜�n�¨�³�ž�e  
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�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�¨�´�„�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸ 
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�¨�´�„�š�¸�É 2   �„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 
  

Creativity 

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ��˜�¦�r�š�¸�É  �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ ��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r�Â�¨�³
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�ª�·�š�¥�µ�«�µ��˜�¦�r�Â�¨�³
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸  

 
 

 

                 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
�„�¨�¥�»�š�›�r�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�Á�¡�·�É�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ ��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �Â�¨�³
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�š�µ�Š�—�o�µ�œ�ª�·�š�¥�µ�«�µ��˜�¦�r
�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�o�Á�…�o�µ��¼�n�Á�ª�š�¸�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· �Ã�—�¥�Á�œ�o�œ
�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�¥�»�„��̃r (Apply Research) 

 

 
 
 

��

�Á�ž�j�µ�ž�¦�³��Š�‡�r  :  �¤�¸�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�™�n�µ�¥�š�°�—�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³��¦�o�µ�Š�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž��¼�n        
�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³��´�Š�‡�¤�…�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�« 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�®�¦�º�°�Š�µ�œ��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r �Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n  �Ä�œ�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·�®�¦�º�°

�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·� �̃n�°�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ 
2. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥/�œ�ª�´�̃ �„�¦�¦�¤ �š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r/�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°��´�Š�‡�¤ �•�»�¤�•�œ 
3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥/�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž �Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 1 �ž�e 
4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�—�o�µ�œ�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�ª�·�š�¥�µ�«�µ��˜�¦�r�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ

�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« �š�¸�É��¦�o�µ�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Ä�®�o�„�´�•�ž�¦�³�Á�š�« 
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�„�¨�¥�»�š�›�r�ª�·�›�¸�„�µ�¦  
1. �¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n �Â�¨�³��¦�o�µ�Š�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š 
2. ��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�œ�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�ž�}�œ��n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦��°�œ (Research Based University) 
3. �¡�´�•�œ�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�o��n�Š�Á��¦�·�¤�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�¥�»�„��̃r (Apply Research) 

 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�¤�n 
2. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š 
3. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�ž�¦�³�¥�»�„��̃r�Ä�•�o�Ä�œ�•�´�Ê�œ�Á�¦�¸�¥�œ 
4. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�ž�{�‹�‹�´�¥�œ�Î�µ�Á�…�o�µ �Á�•�n�œ �Â�®�n�¨�Š�š�»�œ 

�“�µ�œ�…�o�°�¤�¼�  ̈�„�µ�¦��¦�o�µ�Š�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹ �Â�¨�³�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Á�¨�·�« 
5. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r�…�°�Š�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �Á�•�n�œ            

�„�µ�¦��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�Š�µ�œ �„�µ�¦��¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥         
�„�µ�¦��n�Š�Á��¦�·�¤�„�µ�¦�˜�¸�¡�·�¤�¡�r�Ÿ�¨�Š�µ�œ �‹�—��·�š�›�·�•�´�˜�¦ 
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� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·� /̃�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�¤�n�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ

�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ ��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤  
�Â�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥��™�µ�•�´�œ 

2. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š �Â�¨�³�®�´�ª�®�œ�o�µ�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦     
�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ ��·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r 
�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤  �Â�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥��™�µ�•�´�œ 

3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ��œ�´�•��œ�»�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�Š�µ�œ��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r�‹�µ�„
�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�£�µ�¥�œ�°�„��™�µ�•�´�œ�˜�n�°�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥
�ž�¦�³�‹�Î�µ 

5. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Á�¨�·�«�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
6. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�Š�µ�œ��¦�o�µ�Š��¦�¦�‡�r�š�¸�É

�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‹�—��·�š�›�·�•�´�˜�¦ �°�œ�»��·�š�›�·�•�´�˜�¦ � �̈·�…��·�š�›�·�Í� �̃n�°
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ 

7. �¦�o�°�¥�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�°�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

 
 
 
 
 
 
 
 

“�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�„�³�Á�¤�È�—�•�´�ª�®�¨�ª�Š”

�¦�µ�Š�ª�´�¨�•�œ�³�Á�¨�·�«�Ã�‡�¦�Š�Š�µ�œ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· �Ÿ�¨�Š�µ�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦ �‡�–�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ��˜�¦�r

“�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�„�³�Á�¤�È�—�•�´�ª�®�¨�ª�Š”

�¦�µ�Š�ª�´�¨�•�œ�³�Á�¨�·�«�Ã�‡�¦�Š�Š�µ�œ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· �Ÿ�¨�Š�µ�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦ �‡�–�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ��˜�¦�r
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ท่ีปรึกษา 
รศ.ดร.นํายุทธ   สงคธนาพิทักษ : อธิการบด ี

 

วิเคราะห / เรียบเรียง 
ผศ.ปราน ี  พรรณวิเชียร : รองอธิการบดดีานวางแผนและพัฒนา 

ผศ.ดร.ศิรินนัธ   เอี่ยมประภา : ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
รศ.ดร.อรณุ ี  อินทรไพโรจน : ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายพงศพิชญ   ตวนภูษา 
นางสาวนวรัตน   นลิดับแกว 

นางสาวชลธิชา   ศิรลิักษณ 
 

ภาพประกอบ 
กองประชาสัมพนัธ สํานกังานอธิการบด ี
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รูปแบบ 
การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา 

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน........................................... 

(พ.ศ.2553 – 2556) 
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               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)   
 

 
รูปแบบการจัดทํา 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................... (พ.ศ.2553 – 2556) 
 

1. ปก 
2. คํานํา 
3. สารบัญ 
4. สวนท่ี 1  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และขอมูลพื้นฐาน 

1.1    บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ  
1.2    กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ   
1.3    ขอมูลพ้ืนฐานของคณะ/วิทยาลัย.........................................................  

1.3.1 โครงสรางการบริหาร 
1.3.2 ขอมูลอาคาร 

 อาคารเรียน  ที ใชในการเรียนการสอน  ของคณะ/วิทยาลัย 
 ช่ืออาคาร 
 ปที่สรางเสร็จ (เปดใช) 
 จํานวนช้ัน 
  พ้ืนที่ใชสอย 
 หองเรียนบรรยาย  

 จํานวนหอง 
 ความจุ 

 หองปฏิบัติการ 
 จํานวนหอง 
 ความจุ 

อาคารท่ีใชเพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 ช่ืออาคาร 
 ปที่สรางเสร็จ (เปดใช) 
 จํานวนช้ัน 
  พ้ืนที่ใชสอย 
 การใชงาน  ณ  ปจจุบัน 

1.3.3 นักศึกษา  
1.3.4 การผลิตบัณฑิต  
1.3.5 บุคลากร  
1.3.6 งบประมาณ  
1.3.7 การจัดการศึกษา  
1.3.8 การประกันคุณภาพการศึกษา  
1.3.9 งานวิจัย 
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5. สวนท่ี 2  ผลจากการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
2.1  ผลลัพธของการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
2.2 อุปสรรคที่เกิดจากการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................................... 

6. สวนท่ี 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อการวางแผนกลยุทธ 
3.1 คุณลักษณะของคณะ/วิทยาลัย...............................ที่ประสบความสําเร็จ  
3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

3.2.1 สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน 
3.2.2 สภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 
3.2.3 สถานภาพของคณะ/วิทยาลัย..............เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกัน

ของมหาวิทยาลัยไทย 
3.2.4 การวิเคราะห ความไดเปรียบจากการแขงขัน 
3.2.5 การวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษารายวิชา 

3.3 กลยุทธเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย........................................................................ 
3.3.1 ตําแหนงของ ‘คณะ/วิทยาลัย....................เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกัน

ของมหาวิทยาลัยไทย 
3.3.2 อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย......................................... 
3.3.3 กลยุทธหลักเพ่ือการพัฒนา 

7. สวนท่ี 4  นโยบายการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.............................พ.ศ.2553-2556 

4.1  นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 
4.1.1   การพัฒนาดานการจัดการศึกษา 
4.1.2   การพัฒนาดานการวิจัย 
4.1.3   การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม 
4.1.4   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1.5    การพัฒนานักศึกษา 
4.1.6    การพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
4.1.7    การบริหารจัดการ 
4.1.8    การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1.9    การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 
4.1.10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ 
4.1.11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

4.2 กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 
4.2.1 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/… 

4.2.2 กรอบระยะเวลาเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย............................................. 

4.2.3 วาระเรงดวนที่สําคัญของคณะ/วิทยาลัย..................................................... 
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8. สวนท่ี 5  แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย........................................พ.ศ.2553-2556 
5.1   ปรัชญาการจัดการศึกษา 
5.2   วิสัยทัศน 
5.3   พันธกิจ 
5.4   อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย............................................ 
5.5   แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

ราชมงคลธัญบุรี กับ แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย................................... 
5.6   ประเด็นยุทธศาสตร   เป าประสงค   ตัว ช้ี วัดระดับผลลัพธ   คา เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ  ผูเก่ียวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ 
5.7   ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ประมาณการวงเงินงบประมาณ 
5.8   ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  ผูเก่ียวของ 

9. สวนท่ี 6  การแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัต ิ
6.1 ขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
6.2 การติดตามและประเมินผล 
6.3 การปรับแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย............................พ.ศ.2553 - 2556 

10. สวนท่ี 7  แผนบริหารความเส่ียงของแผนกลยุทธการพัฒนา 
คณะ/วิทยาลัย..........................................................พ.ศ.2553-2556 

11. ภาคผนวก 

ภาคผนวก  ก แผนปฏิบัติราชการ  
  แผนปฏิบัติราชการ  4 ป พ.ศ.2553 – 2556   

      แบบ ผปร.01 
      แบบ ผปร.02 

  แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
      แบบ ผปร.03 

ภาคผนวก  ข สุรปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ ประจําป 2553 
  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 

  พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
  ตัวช้ีวัด สกอ. 
  ตัวช้ีวัด สมศ. 
  ตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
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สวนที่ 1 
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และขอมูลพ้ืนฐาน 

 
  

1.1 บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ 
 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ   
 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะ/วิทยาลัย......................................  
 

1.3.1 โครงสรางการบริหาร 
 

 
 

1.3.2 ขอมูลอาคาร 

 อาคารเรียน  ที ใชในการเรียนการสอน  ของคณะ/วิทยาลัย 

ช่ืออาคาร 
ปท่ีสรางเสร็จ 

(เปดใช) 
จํานวน
ช้ัน 

พื้นท่ีใช
สอย 

หองเรียนบรรยาย หองปฏิบัติการ 

จํานวนหอง ความจุ จํานวนหอง ความจุ 

                

                

                

                

                

                

 



 
               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
 

6

 

อาคารท่ีใชเพื่อการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

ชื่ออาคาร 
ปที่สรางเสร็จ 

(เปดใช) 
จํานวนชั้น 

พ้ืนที่ใช
สอย 

การใชงาน  ณ  ปจจุบัน 

          

          

          
 

1.3.3 นักศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.4 การผลิตบัณฑิต  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.5 บุคลากร  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.6 งบประมาณ  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.7 การจัดการศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.8 การประกันคุณภาพการศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.9 งานวิจัย 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 2 
ผลจากการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 

 
  

2.1 ผลลัพธของการพัฒนาตามแผนปฏบัิติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2.2 อุปสรรคท่ีเกิดจากการพัฒนาคณะ/หนวยงาน/วิทยาลัย......................................... 
 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือการวางแผนกลยุทธ 

 
  

3.1    คุณลักษณะของคณะ/วิทยาลัย/....................................ที่ประสบความสําเร็จ 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2    การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 3.2.1  สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายในเปนการศึกษาองคประกอบภายในของคณะ/
วิทยาลัย......................................... ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การบริหารจัดการ อันจะเปนการบงบอก
ถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงาน จากการวิเคราะหพบวางคณะ/วิทยาลัย
.........................................  มีจุดแข็ง และจุดออนดังนี้  

ตารางท่ี 3.1. จุดแข็งและจุดออนของคณะ/วิทยาลัย......................................... 

องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานบุคลากร   
ดานวิชาการ   

ดานการวิจัย   

ดานบริการวิชาการ   

ดานศิลปวัฒนธรรม   
ดานการบริหารจัดการ   
ดานอื่น ๆ.....................   

  

 3.2.2  สภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอกเปนการวิเคราะหสถานการณภายนอกท่ี
สงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะ//วิทยาลัย.........................................  ท่ีเปนท้ังโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบทําใหเกิดโอกาสและอุปสรรคใน
การดําเนินงานมีดังนี้ (ตารางท่ี 3.2) 
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ตารางท่ี 3.2 ปจจัยภายนอกของคณะ/วิทยาลัย......................................... 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

 3.2.3  สถานภาพของคณะ/วิทยาลัย..............เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกันของ
มหาวิทยาลัยไทย 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2.4  การวิเคราะห ความไดเปรียบจากการแขงขัน 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2.5  การวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษารายวิชา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3    กลยุทธเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.............................................. 
 3.3.1    ตําแหนง ‘คณะ/วิทยาลัย..................................เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกันของ
มหาวิทยาลัยไทย 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3.2    อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3.3    กลยุทธหลักเพื่อการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 4 
นโยบายการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลยั/หนวยงาน............................. 

 
  

4.1 นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 
4.1.1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.2 การพัฒนาดานการวิจยั 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.3  การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.4    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.5    การพัฒนานักศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.6    การพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.7    การบริหารจัดการ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.1.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
4.2   กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 

4.2.1 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาคณะ/ 
วิทยาลัย/.....................… 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2.2 กรอบระยะเวลาเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลยั............................. 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2.3 วาระเรงดวนที่สําคัญของคณะ/วิทยาลัย..................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 5 
แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................พ.ศ.2553 - 2556 

 
  

5.1 ปรัชญาการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2 วิสัยทัศน 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3 พันธกิจ 

………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4 อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย/......................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



5.5  แผนภูมิแสดงการเชื่อมโยงของแผนกลยทุธการพัฒนา มทร.ธัญบุรี กบัแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................................

ประเด็นยุทธศาสตร มทรธ. เปาประสงค มทรธ. กลยุทธ  มทรธ.

แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให
เปนทุนมนุษย(Human Capital) ใน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม
ความตองการของประเทศ

สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล

สรางเครือขายความสัมพันธระหวา
นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และ

สงเสริม และพัฒนาดานอาชีวศึกษา

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐาน
วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด
องคความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของทองถิ่นและประเทศ

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ

 เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุก
คนมีโอกาศไดรับการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน  ใหการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับหนังสือ

เรียน อุปกรณการเรียนและเครื่องแบบนักเรียน 
สําหรับนักเรียนกอนประถมศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

เปาประสงค คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

กลยุทธ  คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............................. พ.ศ.2553-2556

5.5  แผนภูมิแสดงการเชื่อมโยงของแผนกลยทุธการพัฒนา มทร.ธัญบุรี กบัแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................................

ประเด็นยุทธศาสตร มทรธ. เปาประสงค มทรธ. กลยุทธ  มทรธ.

แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให
เปนทุนมนุษย(Human Capital) ใน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม
ความตองการของประเทศ

สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล

สรางเครือขายความสัมพันธระหวา
นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และ

สงเสริม และพัฒนาดานอาชีวศึกษา

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐาน
วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด
องคความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของทองถิ่นและประเทศ

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที

การเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับชุมชนและสังคม
บนพื้นฐานความรู

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม
ไดรับการบริการวิชาการใหมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

ใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพื่อการแขงขัน
ของประเทศ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมีความคลองตัว

พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองค
ความรู ดานวิชาชีพมาประยุกตใชกับ
ศิลปวัฒนธรรม 

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและ
ชุมชนมีคานิยม ในการอนุรักษ
ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมไทย

การอนุรักษ และสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ

 เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุก
คนมีโอกาศไดรับการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน  ใหการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับหนังสือ

เรียน อุปกรณการเรียนและเครื่องแบบนักเรียน 
สําหรับนักเรียนกอนประถมศึกษา

บริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

เปาประสงค คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

กลยุทธ  คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............................. พ.ศ.2553-2556



2553 2554 2555 2556

1 1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ 175 180 180 180

2  รอยละของผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม

รายการที่ไดรับการสนับสนุน

100 100 100 100

1

2 3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 70 70 70 70

4 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผาน

ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

60 65 70 75

5 รอยละความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการ

หรือผูใชบัณฑิต

77 79 80 80

6 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

75 75 75 75

2

5.6 ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556

กลยุทธวิธีการ

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี มีคุณภาพตามความ

ตองการของประเทศ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ผูเกี่ยวของ

หมายเหตุ  ผูรับผิดชอบ หมายถึง  ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง อาทิเชน รองคณบดีฝาย.../รองผูอําหนวยการฝาย...  เปนตน

                        ผูเกี่ยวของ  หมายถึง  ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก/บุคคล  

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบเปาหมายหนวยงาน กลยุทธหนวยงาน

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

เพื่อใหนักเรียนระดับกอน

ประถมศึกษาทุกคนมีโอกาศไดรับ

การศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตาม

รายการที่รัฐใหการสนับสนุน

1/17



2553 2554 2555 2556

3 7 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 70 70 70 70

8 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผาน

ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

60 65 70 75

9 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือ

ผูใชบัณฑิต

77 79 80 80

10 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

70 70 70 70

3

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

เปาหมายหนวยงาน กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของตัวชี้วัด
เปาหมาย
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2553 2554 2555 2556

4 11 จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

12 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชน

ในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

13 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ 

เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

10 12 14 16

14 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรม

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

15 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชน

ภายในระยะเวลา 1 ป

4

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด

ความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสู

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ทองถิ่นและประเทศ

เปาหมายหนวยงาน

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการตัวชี้วัด
เปาหมาย
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2553 2554 2555 2556

5 16 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชน

และมีผลลัพธจากการดําเนินงาน

82 84 86 88

17 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ

วิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ

76 77 78 79

18 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

70 72 74 76

19 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจาก

หนวยงานภายนอก ใหเปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ

วิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

18 20 22 24

20 จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจาก SDU (Service Delivery 

Unit)

5

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและ

สังคมไดรับการบริการวิชาการใหมี

ความรูความสามารถในการพัฒนา

ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด

ระดับมหาวิทยาลัย

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

4/17



2553 2554 2555 2556

6 21 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่พัฒนาองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม

2 2 3 4

22 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

11 14 15 17

23 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

82 84 86 88

24 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

7 8 10 12

6

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน 

ในการอนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ
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2553 2554 2555 2556

7 25 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 4 4 5 5

26 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ

4 4 5 5

27 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงาน

สนับสนุน

70 75 80 80

28 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

20 25 30 35

29 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่

ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม

60 65 70 75

7

มีโครงสรางและระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความ

คลองตัว

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด
เปาหมาย
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมทั้งสิ้น

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

ระดับมหาวิทยาลยั

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

5.7 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ประมาณการวงเงินงบประมาณ
แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

2556

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555

ระดับมหาวิทยาลยั

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

ระดับมหาวิทยาลยั

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556
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2553 2554 2555 2556

1 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสีย

คาใชจาย 15 ป

1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ 175 180 180 180

2 รอยละของผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม

รายการที่ไดรับการสนับสนุน

100 100 100 100

3 รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุนตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

80 80 80 80

4 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

397,300         509,400             509,400             509,400         

2 5 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

77 80 80 82

7 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

82 82 85 85

8 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

3 ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 9 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

10 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

80 80 82 84

11 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

82 82 85 85

12 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

5.8 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  ผูเกี่ยวของ
แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล
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2553 2554 2555 2556
ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
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2553 2554 2555 2556

4 ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 13 จํานวนโครงการวิจัย

14 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

15 จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

16 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

4 ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 17 จํานวนโครงการวิจัย

18 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

19 จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

20 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

เปาหมาย

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................
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2553 2554 2555 2556

5 ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ 21 จํานวน/โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม

22 ความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการ

ใหบริการ

82 82 85 85

23 งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 90 90 90 90

24 ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินงาน)

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
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2553 2554 2555 2556

6 ผลผลิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 25 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ศิลปวัฒนธรรม

26 โครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 82 82 84 86

27 โครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

90 90 90 90

28 ตนทุน/คาใชจายของการการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบ

ดําเนินงาน)

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ผูเกี่ยวของ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ
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2553 2554 2555 2556
ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผูเกี่ยวของ

ระดับมหาวิทยาลัย

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
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               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
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สวนที่ 6 

การแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
 

  

6.1 ข้ันตอนการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
6.2 การติดตามและประเมนิผล 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
6.3   การปรับแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................พ.ศ.2553 - 2556 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 



 
               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
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สวนที่ 7 
แผนบริหารความเสี่ยงของแผนกลยุทธการพัฒนา 

คณะ/วิทยาลัย........................................พ.ศ.2553 - 2556 
 

  

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 



 
               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก แผนปฏบัิติราชการ 

 
  แผนปฏิบัติราชการ  4 ป พ.ศ.2553 – 2556   

      แบบ ผปร.01 
      แบบ ผปร.02 

  แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
      แบบ ผปร.03 

ภาคผนวก  ข สุรปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ ประจําป 2553 
  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 

  พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
  ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
  ตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
  ตัวช้ีวัด สมศ. 
  ตัวช้ีวัด สกอ. 
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พันธกิจ

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554
นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่ม

ดําเนินการในปแรก

ประเด็นนโยบายที่ 1.3.1 การลดภาระคา

ครองชีพของประชาชน : ใหทุกคนมี

โอกาสไดรับการศึกษาฟรี ๑๕ ป

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.3.1(1) 

ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานฟรี

 ต้ังแตระดับปฐมวัย จนถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายสายสามัญและสายอาชีพ 

ครอบคลุมตําราเรียนในวิชาหลัก ชุด

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

คาใชจายจําเปนอื่น ๆ เพ่ือลดภาระ

คาใชจายดานการศึกษาของประชาชน

ตัวชี้วัด :

 - ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 15 ป

โดยไมเสียคาใชจาย

 - โรงเรียนไมเรียกเก็บคาใชจายท่ีจําเปน

จากผูปกครอง

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

วิสัยทัศน  ..............................................................................................................................................

1. ..................................................................................................................................................................................................

4. ..................................................................................................................................................................................................

ภาคผนวก ก แผนปฏิบัติราชการ

2. ..................................................................................................................................................................................................

3. ..................................................................................................................................................................................................

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2553 - 2556 

5. ..................................................................................................................................................................................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี
คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน..............................................
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นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

1.3.1(1) จัดหาตําราเรียนและสื่อการ

สอนท่ีไดมาตรฐานในวิชาหลัก โดย

จัดใหมีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุก

โรงเรียนท่ีสอดคลองกับชวงชั้นท่ี

จัดการเรียนการสอน และจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็ก

สามารถยืมใชหมุนเวียนตําราเรียนได

อยางท่ัวถึง

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 1

 เพ่ือใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคนมี

โอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตาม

รายการท่ีรัฐใหการสนับสนุน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุน

ตามโครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของผูปกครองท่ีไดรับเงินสนับสนุน

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 1
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นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

นโยบายที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศึกษา

เปาหมายเชิงนโยบาย : 3.1.1 คนไทยทุก

กลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ต้ังแตระดับปฐมวัย จน

ตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพ และเสริมสรางขีด

ความสามารถของประเทศในการเปน

ศูนยกลางการศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและ

พัฒนาในระดับภูมิภาค รวมทั้งเสริมสราง

สังคมแหงการเรียนรู

ตัวชี้วัด :

 - ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 

15 ป โดยไมเสียคาใชจาย

3.1.25 สรางความเขมแข็งใหแก

สถาบันการศึกษาและศูนยการศึกษาวิจัย 

โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุม

สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ความ

เชี่ยวชาญ และบทบาทของกลุมพ้ืนที่ อาทิ

 กลุมสรางองคความรูและสรางสรรค

นวัตกรรมที่หลากหลายเชื่อมโยงกับภาค

การผลิตและบริการ ควบคูกับการพัฒนา

และเชื่อมโยงการดําเนินงานของศูนย

ความเปนเลิศในสาขาท่ีมีศักยภาพ

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 2

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 2
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นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 3

 บัณฑิตดานสังคมศาสตรมีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 4

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม

ไดรับการบริการวิชาการใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูเขารับบริการนําความรู

ไปใชประโยชน

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 4

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 3
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นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ

และวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

ประเด็นนโยบายที่ 3.4 นโยบายศาสนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรม

เปาหมายเชิงนโยบาย : 3.4.1 สังคมและ

คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมท่ีดีงาม

3.4.4 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคน

ในชุมชนทองถิ่นเกิดความตระหนัก มี

ความต่ืนตัวและเขามามีสวนรวมใน

การฟนฟู เผยแพร และสืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น และคุณคาความ

หลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรม

ไทย ท้ังท่ีเปนวิถีชีวิต  คานิยมท่ีดีงาม 

และความเปนไทย

 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม

ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 5

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 5
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นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

นโยบายที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

ประเด็นนโยบายที่ 6.1 สงเสริมและ

สนับสนุนโครงการวิจัยตามแนว

พระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังงานวิจัย

ขั้นพ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกต

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.1.1 ผลงานวิจัย

 ทุกระดับสามารถนําไปประยุกตใชใน

ภาคการผลิต บริการ และการยกระดับ

คุณภาพชวีิต

6.1.4 สนับสนุนสถาบันดานองค

ความรูในการพัฒนาขีดความสามารถ

ดานวิจัยและนวัตกรรม

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมท้ังถายทอดองคความรู

และสรางนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของทองถิ่นและประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคมชุมชน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใช

ประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 6

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 6
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นโยบายที่ 1  นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น        820.9665        265.4240     1,086.3905     2,550.0000        272.4450     2,822.4450     2,427.2258        294.9930     2,722.2188     2,275.6334        287.9030     2,563.5364     8,073.8257     1,120.7650     9,194.5907

รวมนโยบายที่ 1            0.3973                    -              0.3973            0.5094                    -              0.5094            0.5094                    -              0.5094            0.5094                    -              0.5094            1.9255                    -              1.9255

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน

มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย

ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน

1. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

กลยุทธ/วิธีการ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับการ คน          175             180             180             180             715
สนับสนุนตามโครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุน รอยละ          100             100             100             100             100
ตามระยะเวลาที่กําหนด

1.1 ผลผลิต/โครงการ :
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย          0.3973                 -            0.3973          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          1.9255                 -            1.9255

15 ป

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตาม คน          175             180             180             180             715
โครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของคาใชจายที่ผูปกครองสามารถลด

คาใชจายตามรายการที่ไดรับการสนับสนุน

รอยละ          100             100             100             100             100

กิจกรรม :
  -  การจัดการศึกษา 15 ป          0.3973                 -            0.3973          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          1.9255                 -            1.9255

 - จัดหาชุดนักเรียน และอุปกรณการ

เรียนที่จําเปนใหแกผูเรียนตามความ

เหมาะสมในแตละชวงชั้น

 - สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนอื่น ๆ 

เพิ่มเติมเพื่อชดเชยรายการตาง ๆ ที่

โรงเรียนเรียกเก็บจากผูปกครองให

สอดคลองกับความจําเปนของ

โรงเรียน

 - ปรับระบบการบริหารจัดการ

งบประมาณและเรงพัฒนาเครื่องมือ

ในการกํากับตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อ

ไมใหมีการเรียกเก็บคาใชจาย

เพิ่มเติมจากผูปกครองไดอีก

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

1. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและได

มาตรฐานฟรีตั้งแตระดับปฐมวัย 

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายสาย

สามัญและสายอาชีพครอบคลุมตํารา

เรียนในวิชาหลัก ชุดนักเรียน 

อุปกรณการเรียน และคาใชจาย

จําเปนอื่น ๆ เพื่อลดภาระคาใชจาย

ดานการศึกษาของประชาชน

จัดหาตําราเรียนและสื่อการสอนที่

ไดมาตรฐานในวิชาหลักโดยจัดให

มีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุก

โรงเรียนที่สอดคลองกับชวงชั้นที่

จัดการเรียนการสอนและจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็ก

สามารถยืมใชหมุนเวียนตําราเรียน

ไดอยางทั่วถึง

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2553 - 2556
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นนโยบายที่ 1.3  การลดภาระคาครองชีพของประชาชน
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นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมนโยบายที่ 3        789.9535        260.2300     1,050.1835     2,505.0304        267.0810     2,772.1114     2,368.4501        289.4440     2,657.8941     2,198.1706        282.1520     2,480.3226     7,861.6046     1,098.9070     8,960.5116

เปาหมายเชิงนโยบาย : 2.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ตามความตองการของประเทศ

2. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

กลยุทธ/วิธีการ : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ            70               70               70               70               70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

รอยละ            77               79               80               80               80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ            70               70               70               70               70

2.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน       1,133             946             937          1,158          4,174
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ            80               80               82               84               84

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)
บาท 119.7353 179.1790 198.7610 222.5620    720.2373

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555

1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ตั้งแตระดับปฐมวัย 

จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการ

ดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ

เสริมสรางขีดความสามารถของ

ประเทศในการเปนศูนยกลาง

การศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและ

พัฒนาในระดับภูมิภาค รวมทั้ง

เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู

สรางความเขมแข็งใหแก

สถาบันการศึกษาและศูนยการ

ศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัด

กลุมสถาบันการศึกษาตามศักยภาพ

ความเชี่ยวชาญ และบทบาทของ

กลุมพื้นที่ อาทิ กลุมสรางองค

ความรูและสรางสรรคนวัตกรรมที่

หลากหลายเชื่อมโยงกับภาคการ

ผลิตและบริการควบคูกับการพัฒนา

และเชื่อมโยงการดําเนินงานของ

ศูนยความเปนเลิศในสาขาที่มี

ศักยภาพ

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศึกษา

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553

ู
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 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

3.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี        656.4324        227.2690        883.7014     2,259.8275        233.0260     2,492.8535     2,091.8975        254.2410     2,346.1385     1,883.4501        245.7470     2,129.1971     6,891.6075        960.2830     7,851.8905

ที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

3. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ            70               70               70               70               70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

รอยละ            77               79               80               80               80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ            75               75               75               75               75

3.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      656.4324      227.2690      883.7014   2,259.8275      233.0260   2,492.8535   2,091.8975      254.2410   2,346.1385   1,883.4501      245.7470   2,129.1971   6,891.6075      960.2830   7,851.8905

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน       3,641          3,793          4,316          5,169        16,919
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร
รอยละ            77               80               80               82               82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร

 ภายในระยะเวลาที่กําหนด
รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 607.8174 1,056.39 1,103.53 858.016    3,625.7536

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร      656.4324      227.2690      883.7014   2,259.8275      233.0260   2,492.8535   2,091.8975      254.2410   2,346.1385   1,883.4501      245.7470   2,129.1971   6,891.6075      960.2830   7,851.8905

และเทคโนโลยี

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556
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 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

4.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับ            9.6607            0.3300            9.9907          14.2309            0.3460          14.5769          15.6540            0.3630          16.0170          17.2194            0.3810          17.6004          56.7650            1.4200          58.1850

การบริการวิชาการใหมีความรู ความสามารถ

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศ

4. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ            82               82               85               88               88

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ

วิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ

รอยละ            76               77               78               79               79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ            70               72               74               76               76

4.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานการใหบริการวิชาการ       9.6607       0.3300       9.9907     14.2309       0.3460     14.5769     15.6540       0.3630     16.0170     17.2194       0.3810     17.6004     56.7650       1.4200     58.1850
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ            70               89               90               95             344
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการ

รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            90               90               90               90               90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท       9.6607         14.2309         15.6540         17.2194

กิจกรรม :

จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ       9.6607       0.3300       9.9907     14.2309       0.3460     14.5769     15.6540       0.3630     16.0170     17.2194       0.3810     17.6004     56.7650       1.4200     58.1850

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556
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นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

เปาหมายเชิงนโยบาย : 5.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717
 ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

กลยุทธ/วิธีการ : 5. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

โครงการ            11               14               15               17               57

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ            82               82               84               86               86

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 7 8 10 12               37

5.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม โครงการ 12 14 16 18               60
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค

ของโครงการ

รอยละ            82               82               84               86               86

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            90               90               90               90               90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 4.1251 9.0159 11.0674 13.5463      37.7547

กิจกรรม :
สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717

 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม

ปลูกจิตสํานึก และกระตุนใหคน

ในชุมชนทองถิ่นเกิดความ

ตระหนัก มีความตื่นตัวและเขา

มามีสวนรวมในการฟนฟู 

เผยแพรและสืบสานภูมิปญญา

ทองถิ่น และคุณคาความ

หลากหลายของศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต 

คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

ประเด็นนโยบายที่ 3.4  นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

หนวย : ลานบาท
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นโยบายที่ 6  นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมนโยบายที่ 6          30.6157            5.1940          35.8097          44.4602            5.3640          49.8242          58.2663            5.5490          63.8153          76.9534            5.7510          82.7044        210.2956          21.8580        232.1536

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรู     30.6157       5.1940     35.8097     44.4602       5.3640     49.8242     58.2663       5.5490     63.8153     76.9534       5.7510     82.7044   210.2956     21.8580   232.1536
และสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ

6. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ
โครงการ 43 45 55 60 203

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน
โครงการ 7 10 15 20 52

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายใน

ระยะเวลา 1 ป
โครงการ 35 40 45 50 170

6.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู     17.0454       5.1940     22.2394     34.3126       5.3640     39.6766     43.0449       5.5490     48.5939     54.1214       5.7510     59.8724   148.5243     21.8580   170.3823
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 29 64 70 84 247
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 29 64 70 84 247
ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

โครงการ 24 15 20 25 84

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 17.0454 26.8058 34.3042 44.1441 122.2995

กิจกรรม :

ดําเนินการวิจัยเพื่อสรางองคความรู     17.0454       5.1940     22.2394     34.3126       5.3640     39.6766     43.0449       5.5490     48.5939     54.1214       5.7510     59.8724   148.5243     21.8580   170.3823

ผลงานวิจัย ทุกระดับสามารถ

นําไปประยุกตใชในภาคการผลิต

 บริการ และการยกระดับ

คุณภาพชีวิต

สนับสนุนสถาบันดานองค

ความรูในการพัฒนาขีด

ความสามารถดานวิจัยและ

นวัตกรรม

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

ประเด็นนโยบายที่ 6.1  สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต

หนวย : ลานบาท

ผูรับผิดชอบ
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 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

6.2 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี     13.5703               -       13.5703     10.1476               -       10.1476     15.2214               -       15.2214     22.8320               -       22.8320     61.7713               -       61.7713
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 27 28 30 40 125
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 27 28 30 40 125

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

โครงการ 22 9 12 15 58

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 13.5703 10.1476 15.2214 22.832 61.7713

กิจกรรม :

ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี     13.5703               -       13.5703     10.1476               -       10.1476     15.2214               -       15.2214     22.8320               -       22.8320     61.7713               -       61.7713

ปงบประมาณ 2553-2556

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556
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นโยบายที่ 1  นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมทั้งสิ้น                 820.9665                 265.4240              1,086.3905              2,550.0000                 272.4450              2,822.4450

รวมนโยบายที่ 1                     0.3973                             -                       0.3973                     0.5094                             -                       0.5094

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน
มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย
ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน
1. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................

กลยุทธ/วิธีการ : ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ คน                    175                    180
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุน รอยละ                    100                    100
ตามระยะเวลาที่กําหนด
1.1 ผลผลิต/โครงการ :
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป              0.3973                       -                0.3973              0.5094                       -                0.5094
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ คน                    175                    180
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของคาใชจายที่ผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม รอยละ                    100                    100
กิจกรรม :
  -  การจัดการศึกษา 15 ป              0.3973                       -                0.3973              0.5094                       -                0.5094

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นนโยบายที่ 1.3  การลดภาระคาครองชีพของประชาชน

 - สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนอื่น ๆ เพิ่มเติมเพื่อชดเชย

รายการตาง ๆ ที่โรงเรียนเรียกเก็บจากผูปกครองให

สอดคลองกับความจําเปนของโรงเรียน

 - ปรับระบบการบริหารจัดการงบประมาณและเรงพัฒนา

เครื่องมือในการกํากับตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน เพื่อไมใหมีการเรียกเก็บคาใชจายเพิ่มเติมจาก

ผูปกครองไดอีก

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

1. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ

และไดมาตรฐานฟรีตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายสายสามัญและสายอาชีพครอบคลุมตําราเรียน

ในวิชาหลัก ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน และคาใชจาย

จําเปนอื่น ๆ เพื่อลดภาระคาใชจายดานการศึกษาของ

ประชาชน

จัดหาตําราเรียนและสื่อการสอนที่ไดมาตรฐานในวิชาหลัก

โดยจัดใหมีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุกโรงเรียนที่

สอดคลองกับชวงชั้นที่จัดการเรียนการสอนและจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็กสามารถยืมใชหมุนเวียน

ตําราเรียนไดอยางทั่วถึง

 - จัดหาชุดนักเรียน และอุปกรณการเรียนที่จําเปนใหแก

ผูเรียนตามความเหมาะสมในแตละชวงชั้น

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา15/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมนโยบายที่ 3                 789.9535                 260.2300              1,050.1835              2,505.0304                 267.0810              2,772.1114

เปาหมายเชิงนโยบาย : 2.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811
ตามความตองการของประเทศ

2. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ                      70                      70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ                      77                      79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ                      70                      70

2.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน                 1,133                    946

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ                      80                      80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 119.7353 179.1790

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811

สรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการศึกษาและศูนยการ

ศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุมสถาบันการศึกษา

ตามศักยภาพความเชี่ยวชาญ และบทบาทของกลุมพื้นที่ 

อาทิ กลุมสรางองคความรูและสรางสรรคนวัตกรรมที่

หลากหลายเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการควบคูกับ

การพัฒนาและเชื่อมโยงการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศในสาขาที่มีศักยภาพ

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี

ศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และเสริมสราง

ขีดความสามารถของประเทศในการเปนศูนยกลาง

การศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและพัฒนาในระดับภูมิภาค 

รวมทั้งเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศี



(แบบ ผปร.03) หนา16/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

3.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535
ที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

3. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ                      70                      70

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ                      77                      79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ                      75                      75

3.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน                 3,641                 3,793

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ                      77                      80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 607.8174 1,056.39

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535
และเทคโนโลยี

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา17/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

4.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769
การบริการวิชาการใหมีความรู ความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันของประเทศ

4. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ตอประโยชนจากการบริการ

รอยละ                      76                      77

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพใน

การแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ                      70                      72

4.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานการใหบริการวิชาการ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ                      70                      89

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการ

ใหบริการ

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ                      90                      90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท              9.6607            14.2309

กิจกรรม :
จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769

ปงบประมาณ 2553

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ปงบประมาณ 2554
เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน



(แบบ ผปร.03) หนา18/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

เปาหมายเชิงนโยบาย : 5.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999
 ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

กลยุทธ/วิธีการ : 5. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

โครงการ                      11                      14

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน

ของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 7 8

5.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม โครงการ 12 14

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของ

โครงการ

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ                      90                      90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 4.1251 9.0159

กิจกรรม :
สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999

 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม

ปลูกจิตสํานึก และกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการ

ฟนฟู เผยแพรและสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น และคุณคา

ความหลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปน

วิถีชีวิต คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ประเด็นนโยบายที่ 3.4  นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม



(แบบ ผปร.03) หนา19/20

นโยบายที่ 6  นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมนโยบายที่ 6            30.6157              5.1940            35.8097            44.4602              5.3640            49.8242

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรู            30.6157              5.1940            35.8097            44.4602              5.3640            49.8242

และสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ

6. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการ 43 45

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

โครงการ 7 10

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชน

ภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 35 40

6.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู            17.0454              5.1940            22.2394            34.3126              5.3640            39.6766

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 29 64

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 29 64

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด โครงการ 24 15

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 17.0454 26.8058

กิจกรรม :
ดําเนินการวิจัยเพื่อสรางองคความรู            17.0454              5.1940            22.2394            34.3126              5.3640            39.6766

ประเด็นนโยบายที่ 6.1  สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ผลงานวิจัย ทุกระดับสามารถนําไปประยุกตใชในภาคการ

ผลิต บริการ และการยกระดับคุณภาพชีวิต

สนับสนุนสถาบันดานองคความรูในการพัฒนาขีด

ความสามารถดานวิจัยและนวัตกรรม

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา20/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

6.2 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี            13.5703                       -              13.5703            10.1476                       -              10.1476

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 27 28

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 27 28

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

โครงการ 22 9

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 13.5703 10.1476

กิจกรรม :
ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี            13.5703                       -              13.5703            10.1476                       -              10.1476

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)



มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
1 1 รอยละเฉล่ียของบัณฑิตท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบท้ังหมด 60 ≥ 60

2 2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต 77 ≥ 77

3 3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 75 ≥ 75

4 4 รอยละเฉล่ียของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา/

นักวิจัยประจํา

10 ≥ 10

5 5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน 7

6 6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 35

7 7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและตางประเทศ ท่ี

สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

2

8 8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน 82 ≥ 82

9 9 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 70 ≥ 70

10 10 รอยละเฉล่ียของอาจารยประจําท่ีไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก ใหเปนท่ีปรึกษา เปนกรรมการ

วิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

18 ≥ 18

11 11 จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจาก SDU (Service Delivery Unit)   5,000,000

12 12 จํานวนผลงานหรือช้ินงานท่ีพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 2

13 13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 82 ≥ 82

14 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 7

15 15 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 4 ≥ 4

16 16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4 ≥ 4

17 17 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน 70 ≥ 70

18 18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 20 ≥ 20

19 19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนาจากความรูท่ีไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม 60 ≥ 60

ตัวช้ีวัดระดับ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม :
20 1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก              11

21 2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี 11

22 3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ                5

23 4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปล่ียน ท้ังหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel Degree ภายในประเทศและ

ตางประเทศ

           200

24 5 รอยละของหลักสูตรท่ีมีสหกิจศึกษา              45  ≥ 45

25 6 รอยละของหลักสูตรท่ีเปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรท้ังหมด  และเปนสหวิทยาการ              30  ≥ 30

26 7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรท้ังหมด              10  ≥ 10

27 8 รอยละของรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ  Case 

Study ตอรายวิชาท้ังหมด

             40  ≥ 40

28 9 จํานวนส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล                3

ภาคผนวก ข  สรุปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ  ประจําป 2553

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

29 10 คาใชจายท้ังหมดท่ีใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา         5,000

30 11 รอยละของนักศึกษาท่ีใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ              70  ≥ 70

31 12 รอยละของนักศึกษาท่ีผาน Exit Exam              10  ≥ 10

32 13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจัดใหกับ

นักศึกษา

             10

33 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา                1

34 15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการในและ

ภายนอกแตละป

               5

35 16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม  และ

งานวิจัยสถาบัน

             10  ≥ 10

36 17 รอยละของนักวิจัยพี่เล้ียง และหัวหนาชุดโครงการ ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และ

นวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

             10  ≥ 10

37 18 จํานวนงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                2

38 19 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันอาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา       25,000

39 20 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ                1

40 21 รอยละเฉล่ียของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

               2  ≥ 2

41 22 รอยละงานวิจัยท่ีมีความรวมมือกับองคกรภายในประเทศและตางประเทศตองานวิจัยท้ังหมด              10  ≥ 10

42 23 รอยละของกิจกรรมที่สรางประโยชนใหกับชุมชน              60  ≥ 60

43 24 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ              75  ≥ 75

44 25 ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย

               3  ≥ 3

45 26 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ภายในประเทศ ท่ีนําไปใชประโยชนได                5

46 27 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตางประเทศ                1

47 28 ระดับความสําเร็จของแหลงใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพซ่ึงเปนท่ียอมรับโดยผูใชบริการหรือหนวยงาน

ประชาคมท่ีเก่ียวของ

               3  ≥ 3

48 29 จํานวน SDU (Service Delivery Unit)  ท่ีมีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัย                1

49 30  รอยละเฉล่ียของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และ

วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด

             60  ≥ 60

50 31 รอยละคาใชจายในการอนุรักษ พัฒนาและเสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ                1  ≥ 1

51 32 จํานวนผลงานหรือช้ินงานทางดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดมีการแสดง และเผยแพรตอสาธารณชน                2

52 33 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา              10  ≥ 10

53 34 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑท่ี สกอ.กําหนด              35  ≥ 35

54 35 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา              80  ≥ 80

55 36 จํานวนโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอมในการทํางานและส่ิงจูงใจ                2

56 37 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางเอกลักษณการเปนประชาคม มทร.ธัญบุรี                2

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

57 38 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการในการ

ใหบริการ

               4  ≥ 4

58 39 ระดับความสําเร็จของการมีระบบติดตามประเมินผลองคกร                3  ≥ 3

59 40 จํานวนระเบียบท่ีไดรับการแกไขใหสามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย                3

60 41 จํานวนงานวิจัยสถาบันท่ีสามารถนําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ                1

61 42 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการนําระบบการจัดการความรูและการบริหารความเส่ียงมาใชในการพัฒนางาน                3  ≥ 3

62 43 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในท่ีกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง                4  ≥ 4

63 44 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอก                4

64 45 รอยละเงินรายไดรับจากการแสวงหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย              10  ≥ 10

65 46 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล                4  ≥ 4

66 47 จํานวนบุคลากรท่ีใชภาษาอังกฤษ แ ละภาษาอ่ืน ๆ เพื่อการสื่อสารไดในระดับดี            500

67 48 จํานวนขอรองเรียนดานการบริหารตอหนวยงานสนับสนุน                1

68 49 ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             3.5  ≥ 3.5

69 50 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงอาคาร หองเรียน อุปกรณการเรียน และภูมิทัศน

ของมหาวิทยาลัย

               3  ≥ 3

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย
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มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
70 1 จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนตามโครงการ            175

71 2 รอยละของผูปกครองท่ีไดรับเงินสนับสนุนตามระยะเวลาท่ีกําหนด            100            100

72 3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีไดงานทําตรงสาขา              70  ≥ 70

73 4 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร              77  ≥ 77

74 5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา

 1 ป

             70  ≥ 70

75 6 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดงานทําตรงสาขา              70  ≥ 70

76 7 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี              77  ≥ 77

77 8 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ป

             75  ≥ 75

78 9 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน              82  ≥ 82

79 10 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ              76  ≥ 76

80 11 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป              70  ≥ 70

81 12 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              11

82 13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              82  ≥ 82

83 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 7

84 15 จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 43

85 16 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน 7

86 17 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 35

ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553
คาเปาหมาย
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มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวชี้วัดระดับ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม :
87 1 จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนตามโครงการ            175

88 2 รอยละของคาใชจายท่ีผูปกครองสามารถลดคาใชจายตามรายการท่ีไดรับการสนับสนุน            100            100

89 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร         1,133

90 4 รอยละผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร              80  ≥ 80

91 5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด              82  ≥ 82

92 6 ตนทุน/คาใชจายการผลิตดานสังคมศาสตรตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 119.7353

93 7 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี         3,641

94 8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร              77  ≥ 77

95 9 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่

กําหนด

             82  ≥ 82

96 10 ตนทุน/คาใชจายการผลิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 607.8174

97 11 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม              70

98 12 รอยละความพึงพอใจของผูรบับริการในกระบวนการใหบริการ              82  ≥ 82

99 13 รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด              90  ≥ 90

100 14 ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)       9.6607

101 15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 12

102 16 รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ              82  ≥ 82

103 17 รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด              90  ≥ 90

104 18 ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 4.1251

105 19 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรู...โครงการ 29

106 20 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรูเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 29

107 21 จํานวนของโครงการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 24

108 22 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยเพื่อสรางองคความรูตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 17.0454

109 23 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี...โครงการ 27

110 24 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 27

111 25 จํานวนของโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 22

112 26 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 13.5703

ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

113 1 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน ระดับ 5 ระดับ 5

114 2 2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ระดับ 5  ระดับ 5

115 3 2.2  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

116 4 2.3  ระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพความเปนบัณฑิต ระดับ 5 ระดับ 5

117 5 2.4  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

118 6 2.5  รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

119 7 3.1  การจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา ระดับ 5 ระดับ 5

120 8 3.2  การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา ระดับ 5 ระดับ 5

121 9 4.1  ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

122 10 4.2  ระบบและกลไกจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

123 11 4.3  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

124 12 5.1  ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม ระดับ 5 ระดับ 5

125 13 5.2  ประโยชนของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ระดับ 5 ระดับ 5

126 14 6.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

127 15 7.1  ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน ระดับ 5 ระดับ 5

128 16 7.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

129 17 7.3  การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

130 18 7.4  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

131 19 7.5  การนําระบบบริหารความเส่ียงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

132 20 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

ระดับ 5 ระดับ 5

133 21 9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 5 ระดับ 5

ตัวชี้วัด สกอ. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

134 1 1.1  รอยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

135 2 1.2  รอยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพผานในครั้งแรก

136 3 1.3  ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ

137 4 2.1  รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

138 5 2.2  รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชน

139 6 2.3  รอยละผลงานวิชาการไดรับการรับรองคุณภาพ

140 7 3.1  ระดับความสําเร็จของการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานบริการวิชาการแกสังคม

141
8

3.2  ระดับความทสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

142 9 3.3  ระดับความสําเร็จของการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

143
10

4.1  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตในสถาบัน

144 11 4.2  ระดับความสําเร็จของกิจกรรมนักศึกษาในการอนุรักษพัฒนาศิลปวัฒนธรรม

145
12

4.3  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคบนพื้นฐานศิลปะและ

มรดกทางวัฒนธรรมตามอัตลักษณของสถาบัน

146 13 5.1  ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสถาบัน

147 14 5.2  ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบัน

148 15 5.3  ระดับคุณภาพของคณาจารย

149 16 5.4  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสถาบันใหบรรลุเปาหมายตามอัตลักษณของสถาบัน

150 17 6.1  ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในโดยตนสังกัด

151 18 6.2  ระดับความสําเร็จในการนําผลประเมินไปใชพัฒนาคุณภาพสถาบัน

152 19 6.3  ประสิทธิผลและผลลัพธของการประกันคุณภาพภายใน

(ราง) ตัวชี้วัด สมศ. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

153 1 3.1  ระดับความสําเร็จของการมีสวนรวมของผูนํานักศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา

154 2 3.2  ระดับความสําเร็จในการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปสรางและหรือพัฒนาอาชีพในชุมชน

155 3 3.3  ระดับความสําเร็จของแผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม

156 4 3.4  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

157 5 4.1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

158 6 4.1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา

159 7 4.1.3  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานไดใบประกอบวิชาชีพตอจํานวนผูเขาสอบท้ังหมด

160 8 4.1.4  รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโท หรือ เอก ท่ีตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก

161 9 4.2.1  รอยละเฉล่ียของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

162 10 4.2.2  รอยละของงานวจิัย หรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตออาจารยประจํา

และหรือนักวิจัยประจํา

163 11 4.2.3  รอยละของผลงานวิชาการท่ีไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์และ/หรือไดรับรองคุณภาพจาก

หนวยงานท่ีเช่ือถือไดตออาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา

(ราง) ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา

สภ
าค
ณา

จา
รย
แล

ะข
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รัพ
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สห
กิจ

ศึก
ษา

1 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด X X X X

2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต X O O O O O O O O O O O X

3 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป X O O O O O O O O O O O X

4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O O X

5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน X O O O O O O O O O O O X

6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป X O O O O O O O O O O O X

7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

X O O O O O O O O O O O O X

8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน X O O O O O O O O O O O X 8ร ิกา ร ึงพอใจของผู

ใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน X X O O O O O O O X X X O O O O

18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม X O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลลัพทธ ของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงาน

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/1
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1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก X O O O O O O O O O O O X

2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี X X O O O O O O O O O O O X X

3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ X O O O O O O O O O O O O

4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปลี่ยน ทั้งหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel degree  ภายในประเทศ/ตางประเทศ X X O O O O O O O O O O O O X O

5 รอยละของหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา X O O O O O O O O O O O X

6 รอยละของหลักสูตรที่เปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรทั้งหมด  และเปนสหวิทยาการ X O O O O O O O O O O O X

7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรทั้งหมด X O O O O O O O O O O O X

8 รอยละของรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ

  Case Study ตอรายวิชาทั้งหมด

X O O O O O O O O O O O X

9 จํานวนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล X O O O O O O O O O O O X

10 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา X O O O O O O O O O O O O O X

11 รอยละของนักศึกษาที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ X O O O O O O O O O O O X

12 รอยละของนักศึกษาที่ผาน Exit Exam X O O O O O O O O O O O X

13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จัด

ใหกับนักศึกษา

X O O O O O O O O O O O X

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา X O O O O O O O O O O O X

15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการใน

และภายนอกแตละป

X O O O O O O O O O O O X

16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 

 และงานวิจัยสถาบัน

X O O O O O O O O O O O X

17 รอยละของนักวิจัยพี่เลี้ยง และหัวหนาชุดโครงการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ

 และนวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

X O O O O O O O O O O O X

18 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา X O O O O O O O O O O O X O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น

สรุปตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงาน

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หนา 1/3
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19 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันอาจารยประจํา/

นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O X

20 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ X O O O O O O O O O O O X

21 รอยละเฉลี่ยของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ตอ

อาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O X

22 รอยละงานวิจัยที่มีความรวมมือกับองคกรภายในประเทศและตางประเทศตองานวิจัยทั้งหมด X O O O O O O O O O O O O X

23 รอยละของกิจกรรมที่สรางประโยชนใหกับชุมชน X O O O O O O O O O O O X

24 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ X O O O O O O O O O O O X

25 ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

X O O O O O O O O O O O X

26 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ภายในประเทศ ที่นําไปใชประโยชนได X O O O O O O O O O O O X

27 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตางประเทศ X X O O O O O O O O O O O X

28 ระดับความสําเร็จของแหลงใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพซึ่งเปนที่ยอมรับโดยผูใชบริการหรือ

หนวยงานประชาคมที่เกี่ยวของ

X O O O O O O O O O O O O X

29 จํานวน SDU (Service Delivery Unit)  ที่มีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัย X O O O O O O O O O O O X

30  รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด

X X O O O O O O O O O O O X X

31 รอยละคาใชจายในการอนุรักษ พัฒนาและเสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ X X O O O O O O O O O O O X X

32 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานทางดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดมีการแสดง และเผยแพรตอสาธารณชน X O O O O O O O O O O O X

33 รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา X O O O O O O O O O O O X

34 รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑที่ สกอ.กําหนด X O O O O O O O O O O O X

35 รอยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดรับการพัฒนา X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

36 จํานวนโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางคุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอมในการทํางานและสิ่งจูงใจ X X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 2/3
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37 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางเอกลักษณการเปนประชาคม มทร.ธัญบุรี X X X X X X X X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

38 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ

ในการใหบริการ

X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

39 ระดับความสําเร็จของการมีระบบติดตามประเมินผลองคกร X O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O X O O O

40 จํานวนระเบียบที่ไดรับการแกไขใหสามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย X X X

41 จํานวนงานวิจัยสถาบันที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ X X X O O X O O X O X X X O O O O

42 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการนําระบบการจัดการความรูและการบริหารความเสี่ยงมาใชในการพัฒนางาน X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

43 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

44 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอก X O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O X O O O

45 รอยละเงินรายไดรับจากการแสวงหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย X O O O O O O O O O O O O O O O O X

46 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล O O O O O O O O O O O O O X X X O X O X X O X O O O

47 จํานวนบุคลากรที่ใชภาษาอังกฤษ แ ละภาษาอื่น ๆ เพื่อการสื่อสารไดในระดับดี X O X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O

48 จํานวนขอรองเรียนดานการบริหารตอหนวยงานสนับสนุน X O O X

49 ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี X X X

50 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงอาคาร หองเรียน อุปกรณการเรียน และภูมิ

ทัศนของมหาวิทยาลัย

X X

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 3/3



1 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต

3 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป

7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน

9 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

10 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก ใหเปนที่ปรึกษา เปน

กรรมการวิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

11 จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจาก SDU (Service Delivery Unit)

12 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่พัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม

13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

15 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย

16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

17 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน

18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด

19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลลัพทธ ของแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............ พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.......และสาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย........เปนตน

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน สาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย...........เปนตน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/1



1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก

2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี

3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ

4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปลี่ยน ทั้งหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel degree  ภายในประเทศ/ตางประเทศ

5 รอยละของหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา

6 รอยละของหลักสูตรที่เปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรทั้งหมด  และเปนสหวิทยาการ

7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรทั้งหมด

8 รอยละของรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ

  Case Study ตอรายวิชาทั้งหมด

9 จํานวนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล

10 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา

11 รอยละของนักศึกษาที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ

12 รอยละของนักศึกษาที่ผาน Exit Exam

13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จัด

ใหกับนักศึกษา

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา

15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการใน

และภายนอกแตละป

16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 

 และงานวิจัยสถาบัน

17 รอยละของนักวิจัยพี่เลี้ยง และหัวหนาชุดโครงการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ

 และนวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

18 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ของแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............ พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.......และสาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย........เปนตน

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/3

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน







ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจ

 มีการจัดทําแผนภาพ (Flowchart) ของการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป เปนลายลักษณอักษร

 - มี Flow Chart หรือภาพแสดงขั้นตอน ของกระบวนการ

วางแผน แผน 4 ป  และ 1 ป อยางชัดเจน โดยตองแสดงใหเห็น

กิจกรรมที่สําคัญ (ไมใชระบุแคหลักการ cascading)

 ระบุแตละขั้นตอนของกระบวนการอยางชัดเจน  - แผน 4 ป

 - แผน 1 ป

 ระบุกรอบเวลาในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน  - มีกําหนดกรอบเวลาในแตละขั้นตอน จะเปนระยะเวลาหรือ

ตามปปฏิทิน (ระบุเดือนที่ตองดําเนินการ) ก็ได

 ระบุผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน  - มีระบุผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอน

 - แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงการถายทอดเปาประสงค กลยุทธ

 และคาเปาหมายจากแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556 -->  แผนคณะ/

หนวยงาน

 - แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงการถายทอดคาเปาหมายจากแผน

 4 ป คณะ/หนวยงาน --> แผน 1 ป คณะ/หนวยงาน --> 

แผนงาน/โครงการตาง ๆ

 แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของบุคลากร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมของผูบริหารในทุก

ระดับ

 - การมีสวนรวมของผูบริหารใน 3 ระดับ ในกระบวนการวางแผน 

(ผูบริหาร 3 ระดับ หมายถึง 1.คณบดี/ผูอํานวยการ 2.รองคณบดี/รอง

ผูอํานวยการ 3.หัวหนาภาควิชา/หัวหนาสาขาวิชา/หัวหนางาน)

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

D (D)       แสดงการถายทอดคาเปาหมาย (cascading) 

ระหวางแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556 และแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป

A (P)

แนวทางการดําเนินการ

วิธีการและขั้นตอนการดําเนินการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

คณะ/หนวยงาน ตองมีการกําหนดขั้นตอน/

กิจกรรม และกรอบเวลาที่เหมาะสม รวมถึง มี

การระบุผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ในการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป โดยมุงเนนที่จะผลักดันให

บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของ

คณะ/หนวยงาน บรรลุเปาหมายตามแผนกล

ยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556

SP 1
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 แสดงใหเห็นถึงการปรับปรุงกระบวนการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการใหดีขึ้นจากเดิม

 - แสดงใหเห็นเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนเดิม (การ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการในปที่ผานมา หรือในปปจจุบัน) กับ

กระบวนการที่ปรับปรุงใหม วาดีขึ้นจากเดิมอยางไร

 สามารถแสดงใหเห็นถึงการนําเรื่องเหลานี้ไปใช

ปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

o ผลการประเมินจากผูประเมินภายนอกองคการ  - แสดงใหเห็นการนําผลประเมินภายนอกไปใช

o ผลการประเมินจากผูประเมินภายในองคการ  - แสดงใหเห็นการนําผลประเมนิภายในไปใช

กลยุทธหลักที่กําหนด ตองแสดงใหเห็นถึงความ

สอดคลองตามที่ระบุไวในลักษณะสําคัญขององคกร ป 

2552 ดังนี้

o แสดงใหเห็นถึงกลยุทธที่รองรับความทาทายที่

สําคัญขององคกร ครอบคลุมทั้งดานพันธกิจ ดาน

ปฏิบัติการ ดานทรัพยากรบุคคล

 - แสดงกลยุทธที่รองรับ/เอาชนะความทาทายที่ระบุในลักษณะ

สําคัญขององคกร ป 52 (แสดงความสัมพันธระหวางความทา

ทายกับกลยุทธที่ไดกําหนด)

o แสดงใหเหน็ถึงกลยุทธที่ตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ

 - แสดงกลยุทธที่ตอบสนองความตองการของนิสิต นักศึกษา

L ( C )

I (A)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 มีกระบวนการรวบรวมขอมูล ในแตละประเภท

ขอมูลที่ใชอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมขอมูลของแตละปจจัยที่

นํามาใชวางแผน

 มีกระบวนการวิเคราะหขอมูล ในแตละประเภท

ขอมูลที่ใชอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงวิธีการวิเคราะหขอมูลของแตละปจจัยกอน

นําไปใชวางแผน

 แสดงใหเห็นถึงปจจัยภายในและภายนอกที่

นํามาใชประกอบการวางแผนฯ อยางนอย

ป 

 - แสดงใหเห็นถึงขั้นตอนที่นําปจจัยเหลานี้ไปวางแผน

o  วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของคณะ/

หนวยงาน

o ความตองการของนิสิต นักศึกษา และผูที่เกี่ยวของ

o ความเสี่ยงในดานการเงิน สังคม และจริยธรรม

o กฎหมาย ระเบียบ โครงสรางและจุดเนนของ

คณะ/หนวยงาน

o ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงาน

 แสดงประเภทขอมูลในแตละปจจัยภายในและ

ภายนอกที่ใชประกอบการวางแผนฯ ไดอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงประเภทขอมูลที่ใชในแตละปจจัย เชน ปจจัย

ความตองการของผูรับบริการ ประเภทขอมูลที่ใช ไดแก ความ

พึงพอใจของนิสิต นักศึกษา ขอรองเรียน ฯลฯ

A (P)ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของคณะ/

หนวยงาน (4 ป และ 1 ป) ตองมีการนําปจจัย

ทั้งภายในและภายนอกที่สําคัญและสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป มาใช

ประกอบการวิเคราะห อยางนอยประกอบดวย

 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของคณะ/

หนวยงาน ความตองการของผูรับบริการ และ

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการดําเนินงานที่ผานมา

 กฎหมาย ระเบียบ โครงสรางและจุดเนนของ

สถาบัน และความเสี่ยงในดานตาง ๆ

SP 2
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลและสารสนเทศที่เหมาะสม ไดแก

 - แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการนําขอมูลมาใช โดยแสดงให

เห็นวา

o  ขอมูลที่นํามาใชเปนขอมูลปจจุบัน  o  ขอมูลที่นํามาใชเปนขอมูลปจจุบัน (ลาสุดป 53) แต

ขึ้นกับประเภทขอมูล

o  การรวบรวมขอมูลตองครอบคลุมทุกหนวยงานที่

เกี่ยวของ

o  แหลงของขอมูลที่จัดเก็บตองแสดงใหเห็นวา

ครอบคลุมทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ

o  แสดงใหเห็นถึงการวิเคราะหที่เหมาะสมกับ

ประเภทขอมูล

o  วิธีการวิเคราะหขอมูลที่ใชควรมีความเหมาะสมกับขอมูล

L ( C ) แสดงใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมปจจัย (ประเภท

ขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการวางแผน

 - แสดงใหเห็นเปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการวางแผนเดิมกับที่

เพิ่มเติมใหม หรือการปรับเปลี่ยนวิธีการเก็บหรือวิเคราะหขอมูล

 วาดีขึ้นจากเดิมอยางไร

SP 3 A (P) มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล อยาง

นอยตองครอบคลุมในแตละดาน ดังนี้

 - แสดงแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด

ครอบคลุมทั้ง 4 ดาน

o    การวางแผนและบริหารกําลังคน o    การวางแผนและบริหารกําลังคน

o    แผนพัฒนาบุคลากร o    แผนพัฒนาบุคลากร

o    แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะ

หรือสมรรถนะสูง ในสายงานหลัก

o    แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะหรือ

สมรรถนะสูง ในสายงานหลัก

o    แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

o    แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

 - แสดงใหเห็นความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป

คณะ/หนวยงาน ตองมีการวางแผนกลยุทธ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป ของสถาบัน รวมทั้ง มีการ

วางแผนเตรียมการจัดสรรทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อ

รองรับการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงวิธีการสื่อสารที่ใช

 - แสดงใหเห็นวาวิธีการสื่อสารสามารถสรางความเขาใจให

บุคลากรปฏิบัติตามแผนได

การสื่อสารและสรางความเขาใจในการปฏิบัติตามแผน 

ตองครอบคลุมประเด็น

 - การสื่อสารตองครอบคลุมเรื่องตอไปนี้

o   การถายทอดกลยุทธองคกรไปสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

o   การถายทอดกลยุทธองคกรไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ

o   การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ o   การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ

o   ตัวชี้วัดของแตละแผนปฏิบัติการ o   ตัวชี้วัดของแตละแผนปฏิบัติการ

o    บทบาทหนาที่ของบุคลากรตอการบรรลุ

เปาหมายคณะ/หนวยงาน

o    บทบาทหนาที่ของบุคลากรตอการบรรลุเปาหมายของ

คณะ/หนวยงาน

 สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางที่

บุคลากรใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการทํางาน

 - แสดงวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการทํางาน

ของบุคลากร

 แสดงใหเห็นถึงกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนวิธีการ

ปฏิบัติที่ดีในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ภายในคณะ/

หนวยงาน

 - แสดงกิจกรรมที่นํา best practice มาถายทอดในคณะ/

หนวยงาน

L ( C )

SP 4 A (P) สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางที่ผูบริหาร

ใชในการสื่อสารและสรางความเขาใจในการปฏิบัติตาม

แผน ใหกับบุคลการ

คณะ/หนวยงาน ตองมีระบบการสื่อสาร เพื่อ

ถายทอดนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 

รวมถึง แผนปฏิบัติราชการ และเปาหมายของ

คณะ/หนวยงาน ใหกับบุคลากรในระดับตาง ๆ

 เพื่อใหมีการถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติได

อยางบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด

D (D)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - มีแผนปฏิบัติการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) 

โดยแสดงขั้นตอน/กิจกรรมทั้งหมดที่สถาบันจะตองดําเนินการ

เพื่อถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย

ซึ่งครอบคลุมถึงการดําเนินการตามกระบวนการจัดทําขอตกลง

และประเมินผลทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และ

ระดับบุคคล (เริ่มตั้งแตการทบทวนระบบประเมินผลฯ ของปที่

ผานมาไปจนถึงขั้นตอนการสรุปผลการประเมินและนําไป

เชื่อมโยงกับการจัดสรรสิ่งจูงใจในปงบฯ 2553)

 - แผนฯ /ปฏิทินกิจกรรมไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารไม

เกินไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณและกอนนําไปใชงาน

 - แสดงหลักเกณฑในการประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดและ

เปาหมายที่กําหนดไวตามขอตกลงฯไดชัดเจน

(เชน กําหนดระดับคะแนนที่จะใชในการประเมินผลสําเร็จพรอมคํา

นิยามไวชัดเจน / กําหนดหลักการในการกําหนดคาเปาหมายและ

เกณฑการใหคะแนนในแตละระดับชัดเจน ตัวอยาง กําหนดวาการ

ตั้งเปาหมายของป 53 จะตองไมต่ํากวาผลงานในอดีตและจะ

กําหนดคาเปาหมายนั้นไวที่ระดับคะแนนไมเกิน 3)

 - แสดงถึงแนวทาง/วิธีการ กรอบระยะเวลาที่คณะ/หนวยงาน

กําหนดไวสําหรับการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน เพื่อ

ใหผลการประเมินที่ไดมีความนาเชื่อถือ และสะทอนผลสําเร็จ

ของการดําเนินงานไดชัดเจน และครบถวน

 มีแผนปฏิบัติการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt

 Chart) ในการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย ซึ่งแสดงให

เห็นถึงกระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการตาม

ระบบการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายจากระดับคณะ

ลงสูระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล

  มีแนวทางการติดตามความกาวหนาและรายงานผล
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

1) ติดตามและรายงานความกาวหนาโดยมีความถี่เหมาะสม

2) กลุมเปาหมาย/บุคลากรที่เกี่ยวของในการติดตามและรายงาน

ผลเหมาะสม

3) การสรุปผลการดําเนินงานประจําป

4)การตรวจสอบความถูกตองผลการดําเนินงานที่ไดรับรายงาน

5) การสอบทานสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน)

D (D)  - แสดงเอกสาร หลักฐาน 



ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 มีขอตกลงฯ ที่เปนลายลักษณอักษร และสามารถใช

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในระดับสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และในระดับบุคคล

 - มีขอตกลงในการประเมินผลฯ ตามตัวชี้วัดและเปาหมายที่ทํา

การถายทอดลงไปทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก 

และระดับบุคคล โดยจัดทําเปนลายลักษณอักษร ไดแลวเสร็จ

ภายในไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ และมีเนื้อหาเกี่ยวกับ

ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมายและเกณฑการใหคะแนนที่สามารถ

ใชประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม (พิจารณาทั้งในระดับ

สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

 - แสดงเอกสาร หลักฐานในการติดตามความกาวหนาของการ

ดําเนินงานและการรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ ใน

ทุกระดับทั้งระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และบุคคล 

โดยมีความถี่และผูเขารวมการประชุม หรือชี้แจง หรือรายงาน

ผลอยางเหมาะสม (ตรงตามแนวทาง/วิธีการ/กรอบระยะเวลา/

กลุมเปาหมายที่กําหนดไว) (พิจารณาทั้งในระดับสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

 มีการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ

และมีการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ

เปาหมายในแตละระดับที่มีความถี่เหมาะสมและ

กลุมเปาหมายที่เขารวมในการดําเนินการเหมาะสม
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของทุกสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และ สรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของ

ระดับบุคคล และผลสรุปไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารของ

คณะ/หนวยงานภายในเดือนตุลาคม 53 (พิจารณาทั้งในระดับ

สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

L ( C ) ▪ มีการจัดทําระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

ติดตามผลเปาหมายความสําเร็จของการดําเนนิการ

 - สรุปบทเรียนโดยวิเคราะหผลการดําเนินงานและสาเหตุของ

ความสําเร็จ / ไมสําเร็จ ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดตางๆ และการดําเนินการตามระบบประเมินผล 

(พิจารณาทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับ

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

 - นําบทเรียนที่ไดจากการติดตามประเมินผลฯมาจัดทํา

ขอเสนอแนะในการนําไปปรับปรุงการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

และระบบประเมินผลฯใหดีขึ้นในอนาคต (พิจารณาทั้งใน

ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

  มีการสรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

(ผลคะแนน) ครบทุกระดับ
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงเอกสาร หลักฐาน การประกาศหลักเกณฑและวิธีการที่

ใชในการจัดสรรสิ่งจูงใจโดยนําผลการประเมินที่ไดมา

ประกอบการพิจารณา ซึ่งเนื้อหาของหลักเกณฑตองสะทอนให

เห็นถึงความแตกตางของสิ่งจูงใจที่จะไดรับตามระดับของผล

การประเมิน(ผลคะแนน)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

SP 6 คณะ/หนวยงาน ตองมีระบบการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

มีการจัดทํารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งตอง

ประกอบดวย

 - แสดงรายละเอียดโครงการที่สําคัญ โดยมีรายละเอียด

o   ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม o   ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม

o   ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ o   ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ

o   การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ o   การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ

  มีรายงานผลการปฏิบัติราชการของคณะ/สํานัก หรือ

รายงานการประเมินตนเองที่มีสาระสําคัญครอบคลุม

แผนและผลการปฏิบัติราชการ

 - แสดงผลการดําเนินการตาม Gantt chart ของแผนงาน/

โครงการที่กําหนด

  มีรายงานการประชุมหรือบันทึกการประชุมผูบริหาร

คณะ/หนวยงานหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ

 - แสดงรายงานการประชุมหรือบันทึกการประชุมผูบริหาร

หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ

  มีหลักฐานที่แสดงรายละเอียดกระบวนการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะ/หนวยงาน

 - แสดงใหเห็นการติดตามผลการดําเนินการในภาพรวมผาน

ระบบหรือกลไกตาง ๆ ที่คณะ/หนวยงานนวางไว เชน ใช Ms. 

Project ในการติดตามโครงการ, Monthly - Weekly report

I (A)  ▪ มีการเชื่อมโยงระหวางผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตามขอตกลงในการปฏิบัติงานกับระบบแรงจูงใจ

A (P)

D (D)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงการปรับปรุงกระบวนการ ที่สอดคลองกับการบรรลุ

เปาหมายของคณะ/สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - แสดงความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ

SP 7 คณะ/หนวยงาน ตองมีการวิเคราะหและจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อ

เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญ ซึ่งตอง

ครอบคลุมความเสี่ยง ดานธรรมาภิบาล

A (P)  แสดงเหตุผล/วิธีการ หลักเกณฑในการคัดเลือกแผนงาน/

โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 อยางนอยประเด็น

ยุทธศาสตรละ 1 แผนงาน/โครงการ โดยเปนแผนงาน/

โครงการที่ไดรับงบประมาณ และมีผลกระทบสูงตอการ

บรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรนั้น

- แสดงใหเห็นถึงวิธีการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ โดยมี

หลักเกณฑการพิจารณาที่ชัดเจน และแสดงใหเห็นถึง

ความสําคัญหรือผลกระทบของโครงการที่มีตอความสําเร็จตาม

ประเด็นยุทธศาสตรนั้นๆ อยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 

โครงการ

 วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตาม

มาตรฐาน COSO ซึ่งตองนําความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล

ที่เกี่ยวของมาเปนปจจัยในการวิเคราะหดวย

- มีการวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา

ดําเนินการอยางเปนขั้นตอนตามหลักการของ COSO (7 

ขั้นตอน)

 มีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับผลการ

วิเคราะห และมีตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนฯ ที่

ประเมินผลไดชัดเจน

- มีผลการวิเคราะหการประเมินความเปนไปได และ

  ความรุนแรงของความเสี่ยง โดยครอบคลุมหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) อยางครบถวน

- มีการกําหนดแนวทาง/วิธีการและกรอบระยะเวลาในการ

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได

อยางนอย 2 ไตรมาส (ไมรวมการสรุปประเมินผล ณ สิ้น

ปงบประมาณ)

- แผนบริหารความเสี่ยงไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารภายใน

เดือนมีนาคม 2553

L ( C )   มีเอกสาร/หลักฐานอื่นที่แสดงถึงกระบวนการทํางาน

ในการปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่

กําหนดของคณะ/สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก รวมทั้ง

่ ่
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - ผลการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู (หลังจากดําเนินการตาม

แผนแลวเสร็จ) โดยแสดงใหเห็นถึงปจจัยเสี่ยงที่สามารถ

ควบคุม/บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุม/

บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได (เฉพาะกรณีเปน

แผนงาน/โครงการที่ดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณตอไป)

- สรุปบทเรียน และ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงในปตอไป

- ผูบริหารใหความเห็นชอบ/รับทราบรายงานสรุปผลภายใน

เดือน 15 ต.ค.2553
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ใบงานท่ี 1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนจริงในปจจุบัน 

 

กิจกรรม  
1.  คณะ/หนวยงาน  วางแผนรวมกนัระดมความคิดเพื่อเขียนขอความที่เปนปจจยัสภาพแวดลอม 

ภายนอกท่ัวไปท่ีมีผลกระทบคณะ/หนวยงาน ในสวนท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และขอจํากัดหรือภัย
คุกคาม (Threats)  เชน  

 - ปจจยัดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural factors) 
 - ปจจยัดานเทคโนโลยี (Technological factors) 
 - ปจจยัดานเศรษฐกิจ (Economic factors) 
 - ปจจยัดานการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal factors) 

2.  นําขอความที่เขียนไดในขอ 1 มาเรียบเรียงใหมใหเปนประโยคท่ีมีใจความสมบูรณ มีปจจัยเหตุท่ี
สงผลตอการจัดการศึกษาเรียกวาประเด็นสําคัญ 

3. หากวาขอความท่ีเขียนมีหลายประเด็นใหสรุปประเดน็คลาย ๆหรือซํ้ากันใหเปนประเด็นสําคัญ
เพียงประเด็นเดียว 

4. วิเคราะหวาประเด็นสําคัญท่ีเขียนในขอ 3 เปนโอกาส (+) หรืออุปสรรค ( - ) 
  โอกาสือยอ ํ



อมท่ีเอื้ออํานวยหรือสนับสนุนคณะ/หนวยงาน
ให

การดําเนินงานของคณะ/หนวยงานประสบความสําเร็จ 
  อุปสรรค หมายถึง ปจจยัของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามหรือขอจํากัดท่ีทําให

การดําเนินงานของคณะ/หนวยงานไมบรรลุเปาหมาย 
5. กลุมสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ลงในแบบบันทึก ท่ี 1 

ประเด็นคําถาม  
1. ปจจัยภายนอกใดบางท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของคณะ/หนวยงาน และสงผลกระทบมากนอย

เพียงใด 
2. ปจจัยใดท่ีคณะ/หนวยงานถือเปนโอกาส (Opportunities) ท่ีเอ้ืออํานวยใหคณะ/หนวยงาน ไดเพิ่ม

ภารกิจขยายการดําเนินงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพการจดัการศึกษาไดดีข้ึน 
3. ปจจัยใดท่ีเปนอุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threats)ไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติภารกิจ ของคณะ/

หนวยงาน ใหเกิดประสิทธิภาพ หรือคุณภาพ 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

1. ดานสังคมและวัฒนธรรม 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา

คะแนน 

   จํานวนประชากร และโครงสรางประชากร กลุมเปาหมาย    
       1 
 
       2 

ประชากรในวัยท่ีจะตองไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เพ่ิมขึ้นหรือลดลง(สถิติยอนหลัง 5 ป) 
คุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชน ระดับการศึกษาของ
ประชากรในชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

 สุขภาพอนามัยของประชากรกลุมเปาหมาย    
3 สภาวะสุขภาพอนามัยของชุมชน เชน เอดส  มลพิษ ภาวะ

ทุพโภชนาการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

  ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อคานิยมและวัฒนธรรม    
4 
 

5 
 

6 

ประชากรมีความตองการไดรับการศึกษาเพ่ิมขึ้น เพ่ือให
ทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
ความคาดหวังของสังคมซ่ึงตองการใหบุตรหลานไดเขา
เรียนในมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 
ความหลากหลายของผูรับบริการทางการศึกษา ดาน
ศาสนา ภาษา คานิยม และความเช่ือ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

 ความรู – ทัศนคติ พฤติกรรมของประชากรและชุมชนกลุมเปาหมาย    
7 
 
 

8 
9 

10 

การสืบทอดวัฒนธรรมทองถ่ิน วัฒนธรรมของชาติ         
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณของสังคมและวัฒนธรรมและ
รักษาสืบทอดวิถีชีวิตท่ีดีงามของจังหวัดปทุมธานี 
ปญหาสารเสพติด 
การดําเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
พฤติกรรมการใฝรูใฝเรียนของคนในชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 

ตัวอยาง 
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2. ดานเทคโนโลยี 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา
คะแนน 

  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี    

1 
2 

เทคโนโลยีสมัยใหม มีการพัฒนาเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจําวันมากขึ้นทําใหตอง
จัดการเรียนรูอยางเหมาะสม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

  ผลผลิตการใชเทคโนโลยี    
3 
4 

ราคาของผลผลิตทางดานเทคโนโลยีในปจจุบัน 
การนําเทคโนโลยีไปใชประกอบธุรกิจเก่ียวกับการ 
Internet   เกมส   
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

3. ดานเศรษฐกิจ 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา

คะแนน 
  ภาวะทางเศรษฐกิจ    

1 
 
2 
 
3 
 
4 

ภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอการจัดสรร
งบประมาณภาครัฐ 
ภาวะเงินเฟอ คาเงินลดลงมีผลกระทบตอองคการใน
อนาคต 
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจทําใหการระดมทรัพยากร
ทองถิ่นและเอกชนเพ่ือการจัดการศึกษาลดลง 
จํานวนผลผลิตและมูลคาของผลผลิตทางดาน
การเกษตร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 ภาวการณวางงานและการจางงาน    
5 อัตราการวางงานของผูปกครองและรายไดนอยลง 

อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 ความตองการของตลาดแรงงาน 
6 ความตองการของตลาดแรงงานเปนตัวกําหนดทิศ

ทางการจัดการศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
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4. ดานการเมืองและกฎหมาย 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา
คะแนน 

  นโยบายรัฐบาล    
1 
2 
3 

นโยบายการปรบัลดอัตรากําลังคนภาครัฐ 
การใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 นักการเมืองทองถิ่น    
4 บทบาทนักการเมืองทองถิ่นและผูมีอิทธิพลใน

ทองถิ่น 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 กฎหมายท่ีออกใหมและท่ีมีอยูเดิม  
5 มีกฎหมายท่ีเกี่ยวกับ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ         

พ.ศ.2542  พ.ร.บ.กําหนดแนวทางและข้ันตอน             
ในการกระจายอํานาจ  พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร 
พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์  พ.ร.บ.คอมพิวเตอร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 - 5 

 

แบบบันทึกผลใบงานท่ี 1 
สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 

ลําดับสําคัญประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับสําคัญประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานสังคมและวัฒนธรรม 

 
 
 

 

ดานเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 

 

ดานเศรษฐกิจ 

 
 
 
 

 

ดานการเมืองและกฎหมาย 

 
 
 
 

 

ดาน................................................... 
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ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจริงในปจจุบัน
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ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

  โครงสรางองคกร      
1 
 

2 
 

3 
   

4 

การจัดองคกร/โครงสรางการบริหารเอื้อตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
การส่ือสารภายในองคกรและระหวางหนวยงานเปนท่ีรับรู
เขาใจท่ัวถึงในกลุมผูเก่ียวของ 
นโยบายการดําเนินงานท่ีเนนเอกภาพการกระจายอํานาจ
และการมีสวนรวม 
การมุงเนนคุณภาพของผูเรียนท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของผูท่ีเก่ียวของ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

   นโยบายขององคการ    
5 
 

6 

การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง เปาประสงค  
และคาเปาหมาย  ของคณะ/หนวยงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฎเกณฑของคณะ/หนวยงาน 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
2.  ดานบริการและคุณภาพผูเรียน 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 

- จุดออน 
คาคะแนน 

  ความสามารถในการใหบริการ    
1 
 

2 
 

ประชากรกลุมเปาหมายทุกกลุม(พิเศษ ปกติ พิการ ดอย
โอกาส) ท่ีไดรับบริการจากคณะ/หนวยงาน 
ปริมาณนักศึกษาท่ีเขาเรียนตามแผนการรับนักศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ     
3 
 
 

หลักสูตรและการจัดแนวการเรียนการสอนเปนระบบมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของผูเรียนทองถ่ิน 
และความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมวิทยาการและ
สามารถไปแกปญหาปฏิบัติจริงได 

   

 

ตัวอยาง 
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ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

4 
5 
 

6 
 

7 
 

8 

มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนตามความสนใจ 
อาจารยจัดทําแผนการเรียนรูท่ีตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของนักศึกษา 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนและส่ืออุปกรณการ
เรียนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
การจัดระบบการบันทึกและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยาง
สม่ําเสมอ 
การนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะกับการ
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
อื่น 
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ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 การจัดสภาพแวดลอมและบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

   

18 
 

19 
20 

 
21 

 
 

22 
 

23 
 

24 

มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู มีอาคารท่ีเหมาะสม มี
ความสะอาดรมร่ืนความเปนระเบียบอบอุนปลอดภัย 
มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
มีการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอื้อตอการ
เรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
การจัดระบบและมาตรการปองกันใหคณะ/หนวยงาน เพ่ือ
ปลอดจากสารพิษ มลพิษ ส่ิงเสพยติด โรคเอดส 
อาชญากรรม และอบายมุข 
การจัดระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมเพียงพอ สุขาภิบาล
ส่ิงแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ 
มีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พ้ืนท่ีสีเขียว และส่ิง
อํานวยความสะดวกเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดดี 
มีการจัดและใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกคณะ/หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  การมีสวนรวมมือระหวางบาน องคกรศาสนาสถานบันวิชาการ 
องคกรภาครัฐ และเอกชนเพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

   

25 
26 

 

เปนแหลงวิทยาการในการแสวงหาความรูและบริการชุมชน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันการตรวจสอบความสามารถ
คุณลักษณะของผูเรียน ผูจบการศึกษา กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

27 
 

28 

การกําหนดบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชน
องคกรภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาการเรียน 
ผูปกครอง ชุมชนและผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการวางแผน
ดําเนินงาน สนับสนุนการเรียนรูและประเมิน  คุณภาพ
การศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 

 



1 - 10 

 

ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

  คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(ดี)    
29 

 
 
 
 

30 
 
 
 

31 

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีครอบคลุมความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตามหลักศาสนา ความมีเมตตา 
กรุณา ซ่ือสัตย สุจริต การบริโภคใชสอยอยางประหยัดคุมคา 
การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 
การเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม ซ่ึง
ครอบคลุมการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี การใชสิทธิ 
เสรีภาพ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประเพณี การรวม
กิจกรรมการพัฒนาและการเมืองการปกครอง 
จิตสํานึก และการปฏิบัติท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม รวม
อนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม ทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 
ศิลปวัฒนธรรม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  ความรูความสามารถ (เกง)    
32 

 
 

33 
 
 

34 
 

35 

ความรู  ทักษะ และความสามารถในการใชภาษาในการ
ส่ือสาร  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหและมี
วิจารณญาณ  ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และ
วิสัยทัศน 
ทักษะและนิสัยการแสวงหาความรูดวยตนเอง วิธีการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เปนบุคคลแหงการเรียนรู  
ทักษะในการจัดการและการทํางานท่ีถูกตอง ผลงานมี
คุณภาพ รักการทํางานมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นเปนทีม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  สุขภาพกายสุขภาพจิตและบุคลิกภาพ    
36 

 
 
 

37 
38 

สุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีครอบคลุมพัฒนาการ
และสมรรถภาพทางกาย พฤติกรรมการบริโภค การออก
กําลังกาย การดูแลรักษาสุขภาพและ  สวัสดิการ การปลอด
จากภาวะเส่ียงจากส่ิงเสพยติด มอมเมา มีมนุษยสัมพันธ 
การปรับตัวและแสดงออกทางอารมณท่ีเหมาะสม 
รูจัดตนเอง พ่ึงตนเองและมีบุคลิกภาพท่ีดี 
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี กีฬา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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3. ดานบุคลากร 

ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ปริมาณอัตรากําลัง    
1 
2 

ความเพียงพอของอาจารยและบุคลากร 
คุณวุฒิ ความรู ความสามารถตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติ  
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 คุณภาพอาจารยและคุณภาพบุคลากร    
3 
4 
5 
 

6 

มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
มีความมุงมั่นและอุทิศตนในการพัฒนาการสอนและพัฒนา
ผูเรียน 
ขวัญกําลังใจของบุคลากร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 ความสามารถของอาจารยในการจัดการเรียนสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

ความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
การวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปน
รายบุคคล  
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 มีความสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเองและของผูเรียน  
การนําผลการประเมนิมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาผูเรียน 
ความสามารถในการแสวงหาความรู วิจัยวิเคราะหแกปญหา 
สรางองคความรูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและผูเรียน  
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
4. ดานการเงิน 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ    
1 
 

2 

การใชจายงบประมาณท่ีเปนไปตามความตองการของคณะ/
หนวยงาน 
การใชจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและเปนไปตาม
แผน/โครงการท่ีกําหนด 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ความสามารถในการระดมทุน    
3 ความสามารถของคณะ/หนวยงานในการระดมเงินทุนเงิน

สนับสนุนการจัดการศึกษาขององคกรตางๆและชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
5. ดานวัสดุอุปกรณ 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ความเพียงพอวัสดุอุปกรณ       
1 
 

2 
 

3 

ความเพียงพอของส่ือ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการเรียน 
ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีแหลงการเรียนรูและส่ิง
อํานวยความสะดวก 
ความสามารถในการจัดหาพัสดุไดตามความตองการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  ประสิทธิภาพในใชบํารุงรักษา    
4 
5 

ประสิทธิภาพในการใชส่ือวัสดุ ครุภัณฑ 
การบํารุงรักษาส่ือ/วัสดุอุปกรณ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
6. ดานการบริหารจัดการ 

ท่ี ประเด็น 
สถานการณปจจุบัน + จุดแข็ง 

- จุดออน 
คาคะแนน 

  กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยใชคณะ/หนวยงานเปนฐาน    
1 
2 
3 
 

4 

การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
มีการบริหารเชิงกลยุทธและใชหลักการมีสวนรวม 
การรวมพัฒนาคณะ/หนวยงานของคณะกรรมการคณะ/
หนวยงาน 
มีรูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 มีระบบบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร      
5 
 

6 

การจัดการขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบครอบคลุมทัน
ตอการใชงาน และเช่ือถือไดในการบริหารจัดการ 
มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง 
ผูรับบริการและผูท่ีเก่ียวของพึงพอใจผลการบริหารและการ
พัฒนาผูเรียน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การจัดแผนกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
7 มีแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการและ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  การปฏิบัติงานตามแผน    
8 
 

9 
10 
11 

การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและเปรียบเทียบกับเปาหมาย
อยางตอเนื่อง 
การบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และ
ประชาสัมพันธเผยแพร 
การนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การมีสวนรวม    
12 การจัดใหผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนมีสวน

รวมในการตรวจสอบและพัฒนาการศึกษาของคณะ/
หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 คุณภาพผูบริหาร     
 1) พฤติกรรมของผูบริหารท่ีสอดคลองกับการปฏิรูปการ

เรียนรู 
2) คุณธรรม จริยธรรม และความเปนแบบอยางท่ีดี 
3) ภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานโครงสรางและนโยบายองคกร  

 
 

 
 

 
 

 

 
็
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ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานการเงนิ 
 
 
 
 
 
 

 

ดานวัสดุอุปกรณ 
 
 
 
 
 
 

 

ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 

 

ดาน........................................................................ 
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ใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

กิจกรรม  
  1. นําประเดน็ท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ท่ีคณะหนวยงาน วางแผน
รวมกันคิดเขียนประโยคสําคัญท้ังดานปจจยัท่ีเปนโอกาส (+) และอุปสรรค(-) และ ประเด็นท่ีเปนจดุแข็ง(+) 
และปจจยัท่ีเปนจุดออน (-) มาบันทึกตามแบบฟอรมบันทึก 
  2. ใหคณะ/หนวยงานวางแผนในกลุมแตละคนใหคะแนนแตละประเดน็ ตามแบบฟอรมการให
คะแนน  มีเกณฑการใหคะแนน ดงันี ้  
       คะแนน 5 หมายถึง เปนปจจยัท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานมากที่สุด      
       คะแนน 4 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานมาก       
       คะแนน 3 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานปานกลาง      
       คะแนน 2 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานนอย       
       คะแนน 1 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานนอยท่ีสุด 
 3. หาคาเฉล่ียของแตละประเด็นและหาคาเฉล่ียรวมของแตละดาน       
 4. ใหน้ําหนักประเด็นสําคัญปจจัยภายนอกใหครบท้ัง 4 ดาน และปจจัยภายใน 6 ดาน โดยใชวิธี
เดียวกันกับขอ 3 ขางตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
ดาน…………………………………. 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

ประเด็นสําคัญ 
น้ําหนกัรายบุคคล รวม เฉล่ีย 

1 2 3 4 5 6   
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
จุดออน (Weaknesses) 

ประเด็นสําคัญ 
น้ําหนกัรายบุคคล รวม เฉล่ีย 

1 2 3 4 5 6   
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 

กิจกรรม  
  1.  ใหคณะ/หนวยงาน  วางแผนรวมกนักาํหนดน้าํหนกัของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในโดย
ใหคะแนนเต็มแตละดานเทากับ 1  น้ําหนักในแตละดานจะไมเทากนัหรือลดหล่ันกันตามความสําคัญ โดยมี
หลักการวาปจจัยใดท่ีมีอิทธิพลตอคณะ/หนวยงานมากกก็ําหนดน้ําหนกัคะแนนมากกวารายการท่ีมีอิทธิพล
ตอคณะ/หนวยงานนอย 

2.  เม่ือกําหนดน้ําหนกัของคะแนนแลวใหบันทึกผลในแบบบันทึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 4 
การกําหนดน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 

 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ตัวอยางน้ําหนกั น้ําหนัก 
S   สังคม – วัฒนธรรม 0.2  
T   เทคโนโลยี 0.3  
E   เศรษฐกิจ 0.2  
P   การเมืองและกฏหมาย 0.3  
   
   
   
   
   
   

น้ําหนกัคะแนนรวม 1 1 

 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ตําอยางน้าํหนกั น้ําหนัก 
S1   โครงสราง – นโยบาย 0.20  
S2   การบริการและคุณภาพผูเรียน 0.12  
M1   บุคลากร 0.17  
M2  การเงิน 0.15  
M3  ส่ือ/วัสดอุุปกรณ 0.20  
M4  การบริหารจัดการ 0.15  
   
   
   
   
   
   

น้ําหนกัคะแนนรวม 1 1 
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ใบงานที่ 5 
สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
กิจกรรม   

เม่ือไดคาคะแนนของแตละปจจัยแลว นําคาคะแนนของทุกปจจยัมาสรุปลงในตารางดังนี ้
  ชองท่ี 1 ชองปจจัยภายนอกและภายใน ใหนําประเดน็ปจจัยภายนอก(STEP) มาใสในชองปจจัย
ภายนอก และนําปจจยัภายใน (S2 4 M) มาใสในชองปจจัยภายใน 
  ชองท่ี 2 ชองน้ําหนักคะแนน ใหนําเอาคาน้ําหนักคะแนนท่ีกําหนดจากใบงานท่ี 4 มาใส 
  ชองท่ี 3 ชองคาคะแนน(โอกาส อุปสรรค)  (จุดแข็ง จดุออน) ใหกรอกคาเฉล่ียท่ีไดจาก               
คาเฉล่ียปจจัยแตละดานของสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
 ชองท่ี 4  ชองคะแนนจริง (โอกาส อุปสรรค) (จุดแข็ง จุดออน) เปนผลคูณคาน้ําหนักคะแนน ในชอง
น้ําหนกัคะแนนของปจจัยแลวรวมคะแนนจริงนํามาหาผลตาง แลวหาคาเฉล่ียปจจัยแตละดาน 
 ชองท่ี 5  ชองสรุป กรอกผลตางของคะแนนจริงในแตละดานท้ังท่ีเปนโอกาส อุปสรรค / จุดแข็ง 
จุดออน 
  ชองท่ี 6  ชองสรุปปจจัยภายนอก/ปจจัยภายในเปนผลรวมของปจจัยภายนอกท่ีเปน โอกาส/อุปสรรค 
หรือเปนเปนรวมของปจจยัภายในท่ีเปนจดุแข็งจุดออน  
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 5 
การสรางกราฟ และสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอม

ภายนอก 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย                   น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห 

S 0.32 1.75 -0.96 0.56 -0.31 0.25 

T 0.24 1.80 -1.75 0.43 -0.42 0.01 

E 0.14 1.10 -1.55 0.15 -0.22 -0.07 

P 0.30 2.53 -0.70 0.76 -0.21 0.55 

รวม 1.00     0.77 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอมภายใน 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน สรุปผลการวิเคราะห 

S1  0.18 2.47 -0.73 0.44 -0.13 0.31 

S2  0.22 2.86 -0.71 0.63 -0.16 0.47 

M1  0.16 2.36 -0.72 0.38 -0.12 0.26 

M2  0.13 2.40 -0.67 0.31 -0.09 0.23 

M3  0.11 0.60 -2.13 0.07 -0.23 -0.17 

M4  0.20 2.07 -0.93 0.41 -0.19 0.23 

รวม 1.00     1.33 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 5 
การสรางกราฟ และสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอม

ภายนอก 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย                   น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห 

S       

T       

E       

P       

อื่น ๆ ระบุ..................       

รวม 1.00      

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอมภายใน 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน สรุปผลการวิเคราะห 

S1        

S2        

M1        

M2        

M3        

M4        

อื่น ๆ ระบุ..................       

รวม 1.00      
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ใบงานที่ 6 
กระบวนการสรางกราฟแสดงสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 

กิจกรรม  
  1. ลากเสนแนวนอนจุดแข็ง จุดออน เปนสัญลักษณแทนปจจัยภายใน 

2. ลากเสนแนวดิ่งโอกาส  อุปสรรค เปนสัญลักษณแทนปจจัยภายนอกตัดกับเสน แนวนอน จุดตัดมี
คาเทากับ 0 โดยท่ีคาท่ีข้ึนไปดานบน คือ โอกาส(+) คาท่ีลงมาดานลาง คือ อุปสรรค(-) คาท่ีออกไปดานซาย
คือจุดแข็ง (+) และคาท่ีออกไปดานขวา คือจุดออน 

3. นําคาเฉล่ียปจจัยภานนอกและคาเฉล่ียปจจัยภายในมากําหนดจุดลงในแกนโอกาส  อุปสรรค และ
จุดออน จดุแข็ง เพื่อหาจดุตัดแรเงาซ่ึงจุดแรเงาอยูในสวนใดแสดงวาสถานศึกษามีทิศทางตามตารางน้ัน 

4. นําคาสรุปคะแนนปจจยัภายนอกท่ีเปนโอกาสมากําหนดจุดเปนแกนโอกาส อุปสรรค  และสรุป
ปจจัยภายในมากําหนดลงในแกนจุดแข็งจุดออน 

5. ลากเสนใหผานจุดตัดท้ัง 4 จุดเปนรูปไข 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 6 
 
 

 
                                                              
 
 
 

 
 
 
                                                                               

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สรุปผลการศึกษาสถานภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 

T 

S W 

O
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การวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
 
 การอธิบายสถานภาพของคณะ/หนวยงาน โดยแปลความหมายจากกราฟเปนการอธิบายสถานภาพ
ของคณะ/หนวยงาน จากการสังเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อบอกวาคณะ/หนวยงาน มีสถานภาพเปน
อยางไร  สถานภาพของคณะ/หนวยงาน จะบงบอกทิศทางของคณะ/หนวยงาน ได 4 ลักษณะ คือ 
  โอกาสและจุดแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีปจจยัภายนอกเปนโอกาสหรือ
พรอมใหการสนับสนุน และปจจยัภายในมีความเขมแข็ง เชน ชุมชน การอนุรักษวฒันธรรม มีแหลงการ
เรียนรู 
กลยุทธท่ีใชเปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
   โอกาสและจุดออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีจดุออนภายในคณะ/หนวยงาน 
เอง แตมีโอกาสจากปจจยัภายนอกท่ีพรอมใหการสนับสนุนและหากมีการแกปญหาหรือจุดออนของคณะ/
หนวยงาน และจะทําใหคณะ/หนวยงาน มีความเขมแข็งมากข้ึนอันจะนําไปสูสถานภาพท่ีเอ้ือและแข็ง 
   อุปสรรคและจุดแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีความพรอม มีความเขมแข็ง แต
มีอุปสรรคจากภายนอกเปนปญหา ดังนั้นจําเปนตอชะลอตวัเพื่อคอยจากปจจัยภายนอก 
  อุปสรรคและจุดออน  เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน อยูในสภาพแวดลอมท่ีมี
อุปสรรคในการพัฒนาคณะ/หนวยงาน และในขณะเดียวกันก็มีปญหาภายในคณะ/หนวยงาน สถานภาพ
ดังกลาวถือไดวาเปนสถานภาพท่ีลอแหลมตอความลมเหลวสูง                             
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กรอบความคิด 
  การกําหนดกลยุทธคณะ/หนวยงาน เปนการเลือกวิธีการทํางานอยางมีทิศทางท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสภาพแวดลอมของคณะ/หนวยงาน  เพื่อใหสามารถดําเนินการไดประสบผลสําเร็จ สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดจริง การกําหนดกลยุทธสามารถกําหนดไดหลายวิธี เชนการระดมความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย การวิจัย
เชิงพัฒนาการระดมสมองจากผูเช่ียวชาญ การใชเทคนิคตารางสัมพันธ  เทคนิคตารางสัมพันธ ซ่ึงเปนการ
กําหนดกลยุทธโดยอาศัยหลักการพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินภายนอกระหวางโอกาส และ
อุปสรรค และผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งกับอุปสรรค 
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อตองการสรางชุดของทางเลือกในการดําเนินงานของคณะ/หนวยงาน ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด 
เพื่อตอบสนองเปาประสงคและพันธกจิของคณะ/หนวยงาน   

 

เนื้อหา 
 1. การสรางตารางกําหนดกลยุทธ 

2. การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 
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ใบงานท่ี  1 
การกําหนดกลยุทธตามผลการวิเคราะห SWOT 

กิจกรรม           
  1.  นําขอมูลจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน SWOT ท่ีเปนจุดออน  มากําหนดเปน                           
“กลยุทธปรับปรุง”  และสรุปลงในตาราง  
 2.  นําขอมูลจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน SWOT ท่ีเปนจดุแข็ง  มากําหนดเปน      
“กลยุทธดํารงรักษา”  และสรุปลงในตาราง 
 

ตัวอยางตารางวิเคราะหกําหนดกลยุทธ 
ประเด็นสําคัญ กลยุทธปรับปรุง กลยุทธดํารงรักษา 

 ดานโครงสรางและนโยบาย 
1. โครงสรางของคณะ/หนวยงานยังไม
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะ
กลุมวิชาการ 
2. การส่ือสารภายในคณะ/หนวยงานยัง
ทําไดไมท่ัวถึง 
3. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด
ทิศทางทางการจัดการศึกษาของคณะ/
หนวยงาน 

 
1. ปรับปรุงโครงการกลุมวิชาการให
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ 
2. ปรับปรุงระบบการส่ือสารภายใน
คณะ/หนวยงาน 

 
- สงเสริมใหประชาชนเขามีมีสวนรวม
ในการกําหนดทิศทางการของคณะ/
หนวยงาน 

ดานบริการและผลผลิต 
1. หลักสูตรคณะ/หนวยงานยังขาด
ความเปนทองถิ่น 
2. นักศึกษามีคุณลักษณะท่ี พึงประสงค
ดานการใฝรูใฝเรียนขาดการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง 

 
1. ปรับปรุงหลักสูตรคณะ/หนวยงาน
ในสวนท่ีเปนทองถิ่น 
2.เรงพัฒนาใหศึกษามีนิสัยใฝรูใฝ
เรียน 

 

 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 1 
วิเคราะหกําหนดกลยทุธ 

ประเด็นสําคัญแข็งจุดออน กลยุทธปรับปรุง กลยุทธดํารงรักษา 
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ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 

  เพื่อวิเคราะหขอมูลทางการศึกษาจากเอกสารนโยบาย ทิศทางและเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามา
กําหนดเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
 

กิจกรรม 
  1. ใหวิเคราะหเอกสารแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีพ.ศ.2553 - 2556 
 2. นําผลการวิเคราะหตามขอ 1 กําหนดเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 

 

นโยบาย มทรธ. 
 

แนวทางการดําเนินงานของคณะ/หนวยงาน 
เพื่อสนองนโยบาย 

 

C1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 
 
C2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity) 
 
C3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม 

(Community) 
 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
 
C5 การพัฒนานกัศึกษา (Capability Building) 
 
C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยฯ (Care) 
 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
 
C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร (Computeracy) 
 
C9 การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 

(Communication) 
 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและ

ตางประเทศ (Collaboration) 
 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 
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ใบงานท่ี  3 
สรุปผลการวิเคราะหกําหนดกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน 

กิจกรรม  
  นําขอความกลยุทธจากใบงานท่ี 1  ใบงานท่ี 2  มาสังเคราะหเปนกลยุทธหลักของคณะ/วิทยาลัย และ       
กลยุทธวิธีการ 
 

แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การสังเคราะหกําหนดกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน 

 

ประเด็นกลยุทธจากใบงานที่ 1 และ 2 สรุปกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน กลยุทธวิธีการ 
1 . 
2. 
3. 
 
 

  

4. 
5. 
6. 
 
 

  

7 
8 
9 
 
 

  

10. 
11. 
12 
 

  

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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กรอบแนวคดิ 
 การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงานเปนข้ันตอนท่ีนําผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะ/
หนวยงาน  มากําหนดวิสัยทัศนของคณะ/หนวยงาน  พันธกิจของคณะ/หนวยงาน และกําหนดเปาประสงค
ของคณะ/หนวยงาน เพื่อใหคณะ/หนวยงานไปสูเปาหมายที่ตองการ 
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อคณะ/หนวยงานรวมกันต้ังปณิธาน ความมุงหวัง ต้ังม่ัน ใฝฝน ปรารถนา ท่ีจะพัฒนาคณะ/
หนวยงานไปสูความสําเร็จ 
 

เนื้อหา 
1. วิสัยทัศน 
2. พันธกิจ 
3. ประเด็นยุทธศาสตร 
4. เปาประสงค  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ  เปาหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบทึกผลใบงานท่ี 1 
 

1.1 นําประเดน็จากการวิเคราะหลงผัง SWOT  
 

โอกาส อุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง จุดออน 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทสรุปประเดน็ท่ีตองพฒันา/ปรับปรุงในอนาคต 
ดานคุณภาพผูเรียน:  
 
 
ดานการเรียนการสอน: 
 
 
ดานการบริหารและการจัดการศึกษา: 
 
 
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู : 
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1.2 การวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย สิ่งท่ีผูมีสวนไดสวนเสียตองการจากคณะ/หนวยงาน สิ่งท่ีคณะ/หนวยงานตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
1. นักศึกษา   การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  การบริการอยางท่ัวถึงในวัสดุอุปกรณ
ทางดานการศกึษา  

  นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ (เกง ดี มีสุข) 

   มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดในระดับ
สากล 

2. ผูปกครอง   อยากมีท่ีเรียนใกลบาน 
  ท่ีเรียนมีคุณภาพใกลเคียงกัน 
  ท่ีเรียนมีความปลอดภยั 
  อาจารยดูแลนักศึกษาไดดี 
  นักศึกษามีความสามารถทางการเรียนสูง / 

แขงขันเขาศึกษาตอได (เกง)เปนคนดี มี
จริยธรรม ศีลธรรม (ดี) 

   มีความตระหนกั เหน็ความสําคัญของ
การศึกษา  

   สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

3. อาจารยผูสอน    การบริการที่รวดเร็ว 

   การบริหารจัดการท่ีเปนระบบ 

   ความกาวหนาในวิชาชีพ 

   การพัฒนาความรูในดานวิชาชีพ 

   การสรางขวัญและกําลังใจ เชน สวัสดกิาร 
ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน 

   การสอนท่ีมีคุณภาพ 

   อาจารยมีคุณธรรมและจริยธรรม 

   ความรับผิดชอบ 
 

3.ผูบริหาร   การรวมมือรวมใจจากอาจารย ผูปกครอง
นักศึกษา 

 

  เปนผูบริหารที่มีดีและมีคุณภาพ 

  การอํานวยการ 

  การสรางขวัญและกําลังใจ 

  มีความรับผิดชอบ 

บทสรุปประเด็นท่ีตองพัฒนา/ปรับปรุงในอนาคตความความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

2………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

3………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

4………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
 

ตัวอยาง 
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1.3  การกําหนดวิสัยทัศน 

ความตองการในอนาคต 4 ป วิสัยทัศนของเรา 

ความตองการที่เราตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต 4 ป 
ขางหนา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพความสําเร็จท่ีคณะ/หนวยงานของเราปรารถนา
จะเปนในอนาคต คืออะไร 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
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ใบงานท่ี 2 
การกําหนดพนัธกิจ  

 พันธกิจ (Mission) เปนบทบาทหนาท่ีท่ีคณะ/หนวยงานตองดําเนินการหรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา         
พันธกิจเปนการนําวิสัยทัศนซ่ึงเปนภาพฝนมาจัดกระทําใหเปนรูปธรรมมากข้ึน มีแนวปฏิบัติและบทบาท
หนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตองทําใหบรรลุวิสัยทัศน   

 

กิจกรรม  
  1.  คณะทํางานวางแผน นําวิสัยทัศน ท่ีกาํหนดไวใหผูมีสวนไดเสียรวมกันกําหนดบทบาทหนาท่ีท่ี
ตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ซ่ึงมีท้ังบทบาทตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคม                 
  2.  คณะทํางานรวมกนัระดมความคิดและพิจารณายกรางเขียนเปนขอความพันธกจิ 
  3.  คณะทํางานตรวจสอบความเปนไปไดวาพนัธกิจท่ียกรางจะทําใหวิสัยทัศนเปนจริงไดมากนอย
แคไหน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 2 
การกําหนดพันธกิจ 
วิสัยทัศนของเรา 

………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 

 
เพื่อนําไปสูส่ิงท่ีอยากเปนใน 4  ปขางหนาคณะ/

หนวยงานจะใหความสําคัญเร่ืองใดบาง 
พันธกิจของเรา 
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ใบงานท่ี 3 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพัฒนา ตองมุงเนน ประเด็น
ยุทธศาสตรนี้ สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพิจารณาวาในพันธกิจแตละขอนั้นคณะ/
หนวยงาน ตองการดําเนินการในประเด็นใดเปนพิเศษ และหลังจากไดดําเนินการดังกลาวเปนท่ี
เรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 

 ท้ังนี้ ในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตรของแตละคณะ/หนวยงานนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองนํา   
แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  มาเปนหลัก
ประกอบการพิจารณาดวย 

 

กิจกรรม    
คณะทํางานวางแผน  จัดทํารางขอความกําหนดประเด็นยุทธศาสตรของคณะ/หนวยงาน โดยมีแนวทางดังนี ้

1. ความเช่ือมโยงวิสัยทัศน  
2.  การตั้งคําถาม  

– อะไรคือปญหาสําคัญท่ีคณะ/หนวยงานเผชิญในอันท่ีจะทําใหไมสามารถบรรลุวิสัยทัศน  
จะแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางไร  

– เพื่อท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน อะไรคือส่ิงท่ีคณะ/หนวยงานจะตองมุงเนน พัฒนา หรือให
ความสําคัญเพิ่มข้ึน  

3. การกําหนดกรอบในการคิดประเด็นยุทธศาสตร  
–   งานใหมๆ ท่ีจะตองมุงเนน  
–   การพัฒนางานท่ีดําเนนิการตามพันธกิจ  
–   การพัฒนาคณะ/หนวยงาน 

4. การกําหนดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร   
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 3 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดเปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ คาเปาหมาย 

 การกําหนดเปาประสงคหรือผลลัพธการดําเนินงานของคณะ/หนวยงานเปนการแปลหรือเปล่ียน           
ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางของคณะ/หนวยงาน  ใหเปนผลการดําเนินงานท่ีแทจริงสามารถวัดได 
เปาประสงคเปนส่ิงท่ีผูบริหารแตละระดับของคณะ/หนวยงานใหความคาดหวังหรือใหสัญญาวาจะสามารถ
ดําเนินการไดผลลัพธตามท่ีกําหนดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  
 
กิจกรรม    
 1.  คณะทํางานวางแผน  จัดทํารางขอความกําหนดเปาประสงคของคณะ/หนวยงาน โดยพิจารณาความ

ครอบคลุมของส่ิงตอไปนี้ 
  1.1 บทบาทหนาท่ีของคณะ/หนวยงาน 

1.2 ความสามารถปฏิบัติไดจริง 
  1.3 วิธีการดําเนินงาน                
  1.4 ตัวช้ีวดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
 1.5 ปริมาณและคุณภาพของทรัพยากร    
  1.6 แรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน 
 1.7 สํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 
2.  กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ และคาเปาหมายในแตละเปาประสงค เพื่อใชในการวดัผลสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามเปาประสงค 
 3. ในการกําหนดเปาหมายใหเปรียบเทียบกับฐานขอมูลปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 4 
เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ   คาเปาหมาย  

 
 

เปาประสงคในแตละประเดน็ยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค (Goals) 

ระดับมหาวิทยาลัย 
1.  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุน
มนุษย (Human Capital) ในระดับสากล 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
1. บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร มีคุณภาพ
ตามความตองการของประเทศ 
 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 
1. 
 
 
2. 
 
 
 
 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 
1. 
 
 
2. 

ระดับมหาวิทยาลัย 
2.  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
2. มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค (Goals) 

ระดับมหาวิทยาลัย 
3. การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชน
และสังคม บนพ้ืนฐานความรู 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการให
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กรอบความคิด 
  การกําหนดแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป  เปนการกําหนดโครงการ และประมาณการงบประมาณโครงการท่ี
ดําเนินการในระยะ 4 ป  
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อตองการสรางโครงการในการดําเนินงานของคณะ/วิทยาลัย  ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด เพื่อตอบสนอง
พันธกิจ เปาประสงค ตัวช้ีวัด  และคาเปาหมายในระยะ 4 ป ของคณะ/หนวยงาน   

 

เนื้อหา 
1. การกําหนดโครงการและงบประมาณท่ีจะดําเนินการในระยะ 4 ป 
2. การกําหนดตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ/กจิกรรม คาเปาหมาย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 4 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ 4 ป  
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ใบงานท่ี 1  การกําหนดโครงการ 

กิจกรรม     
  นําขอมูลในกรอบกลยุทธ / กลยุทธวิธีการ  มากําหนดเปนโครงการ และงบประมาณดําเนินงาน ระยะ 4 ป ใน
แตละประเด็นยุทธศาสตร 

 

แบบบันทึกผลใบงานท่ี 1 
การกําหนดโครงการ และงบประมาณดาํเนนิงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ …………………………………………………………. 

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณแหลงงบประมาณ 
2553 2554 2555 2556 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 
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5.4 ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการ (อธิบายพรอมภาพกิจกรรมประกอบ) 
 

1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  

2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ

สนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกล
ยุทธการพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

 

ภาพกิจกรรมประกอบ 
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รายงานประเมินผล 
โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ 

RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ.พ.ศ.2553-2556 สูการปฏิบัต ิ
ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันท่ี 2-3 มีนาคม 2553 
ณ  หองรินลอุบล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชนัษาฯ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 
 
1.  สรุปประเมินผลการประชมุสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ 

 
กลุมเปาหมาย   ผูเขารวมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ จํานวนท้ังส้ิน 185 คน 

มีผูสงแบบประเมินคืน จํานวนท้ังส้ิน 32  คน คิดเปนรอยละ 17.30 
เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล พัฒนาโดย กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
การวิเคราะหประมวลผล  โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
ชวงระยะเวลาการเก็บขอมูล ระหวางวันท่ี 2-3 มีนาคม 2553 
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จํานวนผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  32  คน  
 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
 

1. เพศ 
 

 
 

 
 

 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32  คน มีเพศชายจํานวน 5 คน (รอยละ 15.6 ) และเพศหญิงจํานวน 27 คน  

(รอยละ 84.4)   
 
2.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32 คน ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาเอก จํานวน 2 คน (รอยละ 6.25)    

ระดับการศึกษาตํ่าสุด คือ ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 1 คน (รอยละ 3.13) และระดับการศึกษาท่ีมีจํานวนผูตอบแบบ
ประเมินมากท่ีสุด คือ ปริญญาโทมี จํานวน 15 คน (รอยละ 46.88)  
 
 
 
 
 
 
 

เพศ คาความถ่ี รอยละ 
ชาย 5 15.6 

หญิง 27 84.4 

รวม 32 100.00 

ระดับการศึกษาสูงสุด ความถ่ี รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 3.13 

ปริญญาตรี 14 43.75 

ปริญญาโท 15 46.88 

ปริญญาเอก 2 6.25 

รวม 32 100.00 
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2. ตําแหนงปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32  คน มีบุคลากรตําแหนงสูงสุดคือ คณบดี  จํานวน 1  คน (รอยละ 3.13)    

และบุคลากรตําแหนงตํ่าสุด คือ เจาหนาท่ี และยังเปนตําแหนงท่ีมีจํานวนผูตอบแบบประเมินมากท่ีสุด คือ จํานวน 19 คน  
(รอยละ 59.38)  และตําแหนงอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบดวย ตําแหนงผูชวยคณบดีจํานวน 1 คนและหัวหนาสาขาวิชา จํานวน      
2 คน (รอยละ 9.38) 
 
 
4. สถานท่ีทํางานปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32 คน มีบุคลากรท่ีมาจากคณะ  จํานวน 22  คน (รอยละ 68.8)  บุคลากรท่ีมาจาก

หนวยงานสนบัสนุน จํานวน 9 คน (รอยละ 28.1)  และจากสถานท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบดวย วิทยาลัยฯ (รอยละ 3.1) 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหนง คาความถ่ี รอยละ 

คณบด ี 1 3.13 
รองคณบดี 2 6.25 
ผูอํานวยการ 1 3.13 
อาจารยผูสอน 6 18.75 
เจาหนาที่ 19 59.38 
อื่น ๆ 3 9.38 
รวม 32 100.00 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน คาความถ่ี รอยละ 

คณะ 22 68.8 

หนวยงานสนบัสนุน 9 28.1 

อ่ืนๆ 1 3.1 

รวม 32 100.00 
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เกณฑในการแปลความหมายของคาคะแนนเฉล่ีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนท่ี 2  ประเมินความพงึพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมตอการจัดการ 
 
ตาราง 1  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานวิทยากร 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

1.1  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร 4.00 0.62 มาก 
1.2  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น 3.69 0.59 มาก 
1.3  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย 3.78 0.71 มาก 
1.4  การตอบคําถามของวิทยากร 3.78 0.61 มาก 
1.5  เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม 3.94 0.91 มาก 
ภาพรวม 3.84 0.69 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นดานวิทยากรของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ พบวา  

ความคิดเหน็อยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.69 ซ่ึงผูเขารวม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเห็นดานวิทยากรของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ ในระดับ
คะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี ้
ลําดับท่ี 1  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.00 
ลําดับท่ี 2 เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.94 
ลําดับท่ี 3  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 4  การตอบคําถามของวิทยากร ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 5  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 
3.69 
 
 

คาคะแนนเฉล่ีย ระดับการประเมิน 
4.50 –  5.00 มากท่ีสุด 

3.50 –  4.49 มาก 

2.50 –  3.49 ปานกลาง 

1.50 –  2.49 นอย 

1.00 –  1.49 นอยท่ีสุด 
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แสดงคาเฉลีย่ และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานวทิยากร

4

3.693.78

3.94

3.78

 การเตรยีมตวัและความพรอม
ของวทิยากร

  สามารถอธิบายเนือ้หาได
ชัดเจนและตรงประเดน็

  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและ
เขาใจงาย

  การตอบคําถามของวทิยากร

  เอกสารประกอบการบรรยาย
เหมาะสม

 
 
 
ตาราง 2  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

2.1  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม 4.09 0.69 มาก 
2.2  ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 3.78 0.83 มาก 
2.3  ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม 3.63 0.91 มาก 
2.4  อาหาร มีความเหมาะสม 4.09 0.73 มาก 
ภาพรวม 3.9 0.79 มาก 

 
จากตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะหความคิดเหน็ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหารของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ฯ พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 3.9 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.79 ซ่ึง
ผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเหน็ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหารของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ฯ ในระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ 
ลําดับท่ี 1  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.09 
ลําดับท่ี 2 อาหาร มีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.09 
ลําดับท่ี 3 ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ ลําดบัการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 4  ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 

3.63 
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แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานสถานท่ี / 
ระยะเวลา / อาหาร

4.09

3.783.63

4.09

  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม
 ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ
 ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม
  อาหาร มีความเหมาะสม

 
 
 
ตาราง 3  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานการใหบริการของเจาหนาท่ี 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

3.1  การบริการของเจาหนาท่ี 4.16 0.63 มาก 
3.2  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ 4.06 0.62 มาก 
3.3  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี 4.06 0.67 มาก 
3.4  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี 3.88 0.75 มาก 
ภาพรวม 4.04 0.67 มาก 

 
จากตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหความคิดเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาท่ีของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ฯ พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.04 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.67 ซ่ึง
ผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาท่ีของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ฯ ในระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ 
ลําดับท่ี 1  การบริการของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.16 
ลําดับท่ี 2  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.06 
ลําดับท่ี 3  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.06 
ลําดับท่ี 4  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 

3.88 
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แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาที่

4.16

4.064.06

3.88  การบริการของเจาหนาที่

 การประสานงานของเจาหนาที่
โครงการ

  การอาํนวยความสะดวกของ
เจาหนาที่

  การใหคาํแนะนาํหรือตอบ
ขอซักถามของเจาหนาที่

 
 
 
ตาราง 4  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานความรูความเขาใจ 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

4.1  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้กอนการอบรม 2.81 0.97 ปานกลาง 
4.2  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้หลังการอบรม 3.69 0.69 มาก 
4.3  สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 3.75 0.72 มาก 
4.4  สามารถใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวมงานได 3.53 0.72 มาก 
4.5  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม 3.78 0.55 มาก 
4.6  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได 3.63 0.61 มาก 
ภาพรวม 3.53 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นดานความรูความเขาใจของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ 

พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 3.53 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.62 ซ่ึงผูเขารวม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเห็นดานความรูความเขาใจของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ ใน
ระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกนั โดยเรียงลําดบัจากมากไปนอยไดดังนี ้
ลําดับท่ี 1  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ีย  เทากับ 

3.78 
ลําดับท่ี 2 สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนน

เฉล่ียเทากับ 3.75 
ลําดับท่ี 3 ความรูความเขาใจในเร่ืองนีห้ลังการอบรม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.69 
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ลําดับท่ี 4  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนน
เฉล่ียเทากับ 3.63 

ลําดับท่ี 5 สามารถใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวมงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.53 
ลําดับท่ี 6  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้กอนการอบรม ลําดับการประเมินอยูในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2.81 
 

 แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานความรูความเขาใจ

2.81

3.69

3.753.53

3.78

3.63

  ความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีกอน
การอบรม

ความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีหลังการอบรม

  สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานได

 สามารถใหคําปรึกษาแกเพ่ือนรวมงานได

  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรม
โดยภาพรวม

  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน
หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได

 
 
 จากการประเมินความพึงพอใจตอการเขารวมประชุม RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยทุธการพัฒนา 
มทร.ธัญบุรี กําหนดการประเมินออกเปน 4 ดาน คือ 

1.  ความพึงพอใจดานวิทยากร 
2. ความพึงพอใจดานสถานท่ี/ระยะเวลา/อาหาร 
3. ความพึงพอใจดานการใหบริการของเจาหนาท่ี 
4. ความพึงพอใจดานความรูความเขาใจ 

ผลสรุปจากการประเมินพบวา ความพึงพอใจดานวิทยาลัย อยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.84 ความ   พึง
พอใจดานสถานท่ี/ระยะเวลา/อาหาร อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.9  ความพึงพอใจดานการใหบริการของ
เจาหนาท่ี อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.00 และ ความพึงพอใจดานความรูความเขาใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.53 

ซ่ึงสามารถสรุปเปนภาพรวมคาเฉล่ียแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมฯ ไดดังนี้ คือ 
คาเฉล่ียเทากับ 3.80 และลําดบัการประเมินอยูในระดับมาก 
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สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะอื่น ๆ  
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

-  ควรปรับปรุงโสตทัศนูปกรณ เพราะฟงการบรรยายไมรูเร่ือง 
- เร่ืองสถานท่ีจัดอบรม ขอใหจัดนอกสถานท่ี เพื่อความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
- จอท่ีฉายสไลด มองไมเคยเห็นเลยสักคร้ัง 
- การฝกปฏิบัติยังขาดส่ิงอํานวยความสะดวก เชน Printer เพราะเปนเอกสารท่ีตองใหท้ังกลุมชวยกนัพิจารณา 
- โตะปฏิบัติงานไมสะอาด ควรมีผาคลุมโตะ 
- ไมควรจดัประชุมในชวยการสอบ หรือหลังการสอบเพราะอาจารยมีภาระเร่ืองการเรียนการสอนเยอะมาก ควร

จัดชวงซัมเมอร 
- เอกสารประกอบการบรรยาย ควรใหมีขนาดใหญ มองเห็นชัดเจนมากกวานี ้

 

แสดงขอเสนอแนะ คาความถ่ี รอยละ 
ไมแสดงขอเสนอแนะ 25 78.12 
แสดงขอเสนอแนะ 7 21.88 

รวม 32 100.00 



                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัต ิ
ระหวางวันท่ี 2 – 3  มีนาคม  2553 

ณ หองรินลอุบล  ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
 

แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ สํารวจความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดสัมมนา เพ่ือเปนขอมลูพ้ืนฐานในการดําเนินโครงการตอไป 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  และเติมขอความลงในชองวาง ท่ีตรงกับขอมูลของทาน 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบ 

1.1  เพศ    1. ชาย     2. หญิง 
1.2  ระดับการศึกษาสูงสุด 

  1. ตํ่ากวาปริญญาตรี        2. ปริญญาตรี 

  3. ปริญญาโท         4. ปริญญาเอก 

  5. อื่น ๆ (โปรดระบุ.............................) 
1.3  ตําแหนงปจจุบัน  

  1. คณบดี         2. รองคณบดี 

  3. ผูอํานวยการ        4. รองผูอาํนวยการ 

  5. อาจารยผูสอน        6. เจาหนาท่ี 

  7. อื่น ๆ (โปรดระบุ..........................) 
1.4  สถานท่ีทํางานปจจุบัน  

  1. คณะ         2. หนวยงานสนับสนุน 

  3. อื่น ๆ (โปรดระบุ..........................) 
 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมตอการจัดการ 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  (5 = มากท่ีสุด, 1 = นอยท่ีสุด) 
 

ประเด็นประเมิน 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด             ปานกลาง   นอยทีสุ่ด 
5 4 3 2 1 

ดานวิทยากร      

1.  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร      
2.  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น      
3.  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย      
4.  การตอบคําถามของวิทยากร      
5.  เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม      
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ประเด็นประเมิน 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด             ปานกลาง   นอยทีสุ่ด 
5 4 3 2 1 

ดานสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร      

1.  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม      
2.  ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ      
3.  ระยะเวลาในการอบรม / สมัมนามีความเหมาะสม      
4.  อาหาร มีความเหมาะสม      

ดานการใหบริการของเจาหนาท่ี      

1.  การบริการของเจาหนาท่ี      

2.  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ      

3.  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี      

4.  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี      

ดานความรูความเขาใจ      

1.  ความรู ความเขาใจกอนการอบรม      
2.  ความรู ความเขาใจหลังการอบรม      
3.  สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได      
4.  สามารถใหคําปรึกษาแกเพ่ือนรวมงานได      
5.  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม      
6.  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธิ์ของงานได      
 
 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะอื่นๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

    
ขอขอบคุณทุกความเห็นของทาน 

กองนโยบายและแผน 
 
 




