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รายงานผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ.
พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบติั  ระหวางวันท่ี 2 – 3  มีนาคม  2553

ณ หองรินลอุบล  ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  มทรธ.

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี



 

 
 

สวนราชการ  กองนโยบายและแผน  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร.0 2549 4901-6 
ท่ี   ศธ   0578.18 /  0090           วันท่ี  10   กุมภาพนัธ  2553 
เร่ือง        ขออนุมัติโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธ      

การพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ 
 

 

เรียน   อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผาน รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนา  ผาน  ผูอํานวยการกองคลัง  
               

ตามท่ี  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะดําเนินการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 
มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  และไดมอบใหกองนโยบายและแผน เปนผูดูแลรับผิดชอบในเร่ือง
ดังกลาว เพื่อใหการดําเนนิงานดังกลาวบรรลุตามวตัถุประสงค เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  นัน้  จึงเห็นควรจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : 
แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  รายละเอียดโครงการดังแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
1.  อนุมัติโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผน  

กลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  ระหวางวันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 2.  อนุมัติใหใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา จํานวนเงิน 100,000  บาท (หนึ่งแสนบาทถวน) เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินโครงการตามขอ 1  
  3.  อนุมัติใหคณะกรรมการ  วิทยากร  และผูเขารวมสัมมนา  เบิกคาอาหารกลางวัน และ
อาหารวางและเคร่ืองดื่ม  ระหวางการสัมมนาไดตามสิทธิจากเงินงบประมาณตามขอ 2 

4.  อนุมัติจัดซ้ือวัสดุเพื่อใชในโครงการดังกลาว โดยแตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ดังนี้ 
1.  นางบุษบา     สถิรปญญา ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวนวรัตน นิลดับแกว กรรมการ 
3.  นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ กรรมการและเลขานุการ 

  5.  มอบหมายให นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ   เปนผูยืมเงินทดรองจาย 
 

 

 
                                  (นางสาวศิรินันธ   เอ่ียมประภา) 
              ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 รักษาราชการแทน 
                                     ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
 

บันทึกขอความ 



โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556  

สูการปฏิบัติ 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร เนน

กระบวนการ และจุดมุงหมายรวม ท่ีหนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต เปนเคร่ืองมือท่ีจะชวย
ใหการบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ตลอดจนนโยบายการปฏิรูประบบ
ราชการจึงไดเนนใหหนวยงานภาครัฐมีการใชแผนกลยุทธของสวนราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน เพื่อใหทุกหนวยงานมีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจนสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงานได ซ่ึง
แผนกลยุทธดังกลาวสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนไดตลอดเวลา (Rolling Plan) เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวง กรมและจังหวัด และในแตละปงบประมาณ หนวยงานจะตองนําแผนกลยุทธท่ีทันสมัยมาแปลง
ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ เพื่อใหการกําหนดทางเลือกหรือแนว
ปฏิบัติในการดําเนินงาน รวมท้ังการกําหนดวิธีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไวลวงหนา ซ่ึง
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติตามแผนงาน/
โครงการที่วางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ปจจุบัน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  ซ่ึงจะนํามาใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ.2553 – 
2556  เพื่อใหเกิดการมีสวนรวม และการส่ือสารทําความเขาใจในการเช่ือมโยงแผนการดําเนินงานท้ังใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานใหมีความสอดคลองกัน  กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี  
ในฐานะผูรับผิดชอบภารกิจหลักดานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย  จึงไดเล็งเห็นถึงความจําเปนท่ี
จะตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ในระดับหนวยงาน เพื่อใชเปน
เคร่ืองมือในการเช่ือมโยงแผนหลักของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานใหสามารถ
เช่ือมโยงกันไดงายและชัดเจน  ซ่ึงเปนท่ีมาของการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการในคร้ังนี้ท่ีจะชวยสนับสนุนให
หนวยงาน  ไดรับรูและมีความเขาใจรวมกัน  รวมท้ังตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของทุกหนวยงานสามารถเช่ือมโยงไดท้ังมหาวิทยาลัย และนําไปสูการบรรลุเปาหมายผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  ท่ีวางไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   

 

2.  วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนนิงานตามภารกจิหลัก 

และภารกิจสนบัสนุน  ของมหาวิทยาลัยไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
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2.  เพื่อใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปน
รูปธรรม 

3.  เพื่อใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกจิหลัก และ
ภารกิจสนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

3.  กิจกรรมการดําเนินการ 

 การบรรยาย แลกเปล่ียนเรียนรู และฝกปฏิบัติ  

4.  กลุมเปาหมายผูรวมโครงการ 

คณะ/วิทยาลัย หนวยงานละ 6 ทาน ไดแก 
1. คณบดี/ผูอํานวยการ 
2. รองคณบดี/รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ จํานวน 3 ทาน 

กอง / สํานัก / สถาบัน / หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา หนวยงานละ 4  ทาน  ไดแก 
1. ผูอํานวยการ / หัวหนา / ตําแหนงท่ีมีฐานะเทียบเทา  
2. รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ 

5.  ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ 
10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

6.  เงินงบประมาณ                       
ใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  ของ  กองนโยบายและแผน  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา 

การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการ
พัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ  จํานวน  100,000  บาท  (หนึ่งแสนบาทถวน) 

  6.1  คาตอบแทน                                                                  15,650          บาท 
-  คาตอบแทนวิทยากรภายใน (ตางหนวยงาน)                                    
บรรยาย   (1  คน  X  600  บาท  X  1.5  ชม.)                                      900          บาท 

ปฏิบัติ (1  คน  X 300  บาท X  11  ชม.)                 3,300         บาท 

-  คาตอบแทนวิทยากรภายใน (หนวยงานผูจัด)                                    
บรรยาย  (1  คน  X 300  บาท X  1.5  ชม.)                                  450          บาท 

ปฏิบัติ (5  คน  X 200  บาท X  11  ชม.)                  11,000         บาท 
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  6.2  คาใชสอย                                                                    42,400          บาท 

-  คาพิธีเปด                                               400         บาท 
-  อาหารกลางวัน  (2 วัน X 100 บาท X 140 คน)                                              28,000         บาท 
-  อาหารวางและเครื่องด่ืม (4 มื้อX 25 บาท X 140 คน)                                                      14,000         บาท 

  6.3  คาวัสดุ                                                                   41,950          บาท 
 หมายเหตุ :  ขอถัวจายทุกรายการ 

 

7. แผนการใชเงินงบประมาณ  (ระบุจํานวนเงินงบประมาณ) 
 

รายการกิจกรรม 
แผนการดําเนินงาน 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1.แตงต้ังคณะกรรมการ             

2.ขออนุมัติโครงการ             

3.ดําเนินกิจกรรมโครงการ             

4.ประเมินผลโครงการ             

5.รายงานผลการดําเนินการ             

แผนการเบิกจายเงิน 
     

100,000 

บาท 
      

เปาหมายผลผลิต 
  -จํานวนคน 

     
140 
คน 

      

- จํานวนครั้ง      1 ครั้ง       

 

8. ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต   
             8.1 เชิงปริมาณ 

ผูเขารวมโครงการ 140  คน   
จํานวนคร้ังท่ีดาํเนินโครงการ 1 คร้ัง 

                  

 8.2  เชิงคุณภาพ 
  โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว   รอยละ 100 
 8.3  เชิงเวลา 
  วัน/เดือน/ป ท่ีจะดําเนินโครงการ  10 – 11 มีนาคม 2553 

โครงการแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด (รอยละ)  100 
 

9. การติดตามประเมินผล  รายงานผลการดําเนินการ 
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10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  

2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ

สนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

11. ผูรับผดิชอบโครงการ   
 - ช่ือผูรับผิดชอบ ช่ือ  นางสาวชลธิชา    ศิริลักษณ 

- งานนโยบายและแผนยุธศาสตร  กองนโยบายและแผน 
- โทรศัพท 0 2549 4904 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 
วันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553 

ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วันพุธท่ี 10 มีนาคม 2553 
 เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
 เวลา  09.00 – 10.30 น. อธิการบดีกลาวเปดการสัมมนาและนําเสนอมุมมองเชิงนโยบาย 
    ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนากลาวบรรยาย 

เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา  
มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ” 

 เวลา  12.15 – 13.15 น. พักรับประทานกลางวัน 
 เวลา  13.15 – 15.15 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
 เวลา  15.15 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  15.30 – 17.30 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน  (ตอ)  

วันพฤหัสบดท่ีี 11 มีนาคม 2553 
เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

 เวลา  09.00 – 10.30 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน  
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. แบงกลุมฝกปฏิบัติการจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน (ต



 
 

 
 

สวนราชการ  กองนโยบายและแผน  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โทร.0 2549 4901-6 
ท่ี   ศธ   0578.18 /   0117           วันท่ี  18   กุมภาพนัธ  2553 
เร่ือง        ขออนุมัติเปล่ียนแปลงวันท่ีดําเนินโครงการ  คาใชจายเพิ่มเติม และขออนุมัติยืมเงินทดรองจาย 

 

 

เรียน   อธิการบดมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผาน รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนา  ผาน  ผูอํานวยการกองคลัง  
               

ตามท่ี  กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดรับอนุมัติให
ดําเนินโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 
มทรธ. พ.ศ.2553 – 2556 สูการปฏิบัติ  ระหวางวันท่ี  10 – 11  มีนาคม  2553  ณ หองรินลอุบล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เนื่องจาก ในชวงเวลาดังกลาวกลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการไมสามารถเขารวม
โครงการได  นั้น  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
1.  อนุมัติเปล่ียนแปลงกําหนดการในการจัดโครงการประชุมดังกลาว   จากเดิม  วันท่ี  10 – 11  

มีนาคม  2553  เปน  2 – 3  มีนาคม  2553    
2.  อนุมัติผูเขารวมโครงการเพิ่มเติม จากเดิม 140 คน  เปน 184 คน 
 3.  อนุมัติใหใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา

การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา จํานวนเงิน 19,800  บาท (หนึ่งหม่ืนเกาพันแปดรอยบาทถวน) เพื่อเปนคาใชจายเพ่ิมเติม
สําหรับผูเขารวมโครงการตามขอ 2  
  4.  มอบหมายให นางสุกัญญา   เห็มภูมิ  เปนผูยืมเงินทดรองจาย 

 
 

 
        (นางสาวนวรัตน   นลิดับแกว) 

                    นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 6 
            รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 

บันทึกขอความ 



 

 
รายละเอียดสวนท่ีเพ่ิมเติม 

 

1.  กลุมเปาหมายผูรวมโครงการ 
 หัวหนาภาควชิา / หัวหนาสาขาวิชา  ( 11 หนวยงาน X 4 คน )   44  คน 

 
2.  เงินงบประมาณ 

ใชเงินงบประมาณรายจายประจําป 2553  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา การศึกษา ผลผลิตผูสําเร็จ
การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบรายจายอ่ืน คาใชจายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 
2556 สูการปฏิบัติ  จํานวน  19,800  บาท  (หนึ่งหม่ืนเกาพันแปดรอยบาทถวน) 

 

  คาใชสอย                                                                13,200        บาท 
         -  อาหารกลางวัน  (2 วนั X 100 บาท X 44 คน)                8,800  บาท 
         -  อาหารวางและเคร่ืองดื่ม (4 ม้ือX 25 บาท X 44 คน)        4,400  บาท 

คาวัสดุ                                                              6,600         บาท 
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2. บทสรุปผูบรหิาร 

2.1 ชื่อโครงการ   
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา 

มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 

2.2 ชื่อผูรับผิดชอบโครงการ  นางสาวชลธิชา   ศิริลักษณ 

2.3 คณะ/หนวยงาน   กองนโยบายและแผน  สํานกังานอธิการบดี  

2.4 สถานท่ีดําเนินการ หองรินลอุบล ช้ัน 1  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา                
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.5 งบประมาณ 
     งบประมาณแผนดิน ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ไดรับจัดสรร 100,000     บาท  ใชจายจริง   119,767     บาท 
 ขออนุมัติเพิ่ม   19,800     บาท
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2.8 ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต 
เชิงปริมาณ 

    ผูเขารวมโครงการ   185    คน   
    จํานวนคร้ังท่ีดําเนินโครงการ 1 คร้ัง                  

เชิงคุณภาพ 
    โครงการบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว   รอยละ 100 
    ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ / กระบวนการจัดการโครงการ  รอยละ 76 

เชิงเวลา 
   วัน/เดือน/ป ท่ีจะดําเนินโครงการ  2 – 3  มีนาคม 2553 

  โครงการแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด (รอยละ)  100 

3. การติดตามประเมินผล 
 แบบประเมินความพึงพอใจ 

 รายงานผลการดําเนินการ 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  (ควรแสดงใหเหน็ผลกระทบอยางชัดเจน) 
1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผน

กลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน

ท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกลยุทธการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

5. รายงานผลการดําเนินงาน 
5.1 วิธีการดําเนินงาน 

1. บรรยายนําเสนอมุมมองเชิงนโยบายภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. บรรยาย  เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยทุธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 

2556 สูการปฏิบัติ” 
3. แบงกลุมฝกปฏิบัติการศึกษาสถานภาพ    การจัดวางทิศทาง    การกําหนดกลยุทธ    การจัดทํา

แผนกลยุทธการพัฒนา พ.ศ.2553 – 2556  ของคณะ/หนวยงาน 
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5.2 ตารางการอบรม 
 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 

วันท่ี  2 – 3  มีนาคม  2553 
ณ หองรินลอุบล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

วันอังคารท่ี 2 มีนาคม 2553 
 เวลา  08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 
 เวลา  09.00 – 10.30 น. อธิการบดีกลาวเปดการสัมมนาและนําเสนอมุมมองเชิงนโยบาย 
    ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 เวลา  10.45 – 12.15 น. รองอธิการบดีดานวางแผนและพัฒนากลาวบรรยาย 

เร่ือง  “ RMUTT  Planning  Model :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา  
�
ฒนา  รร
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5.3 รายละเอียดขอมูลผูเขาอบรม  วิทยากร  เนื้อหา  ผูประสานงานในพืน้ท่ี 

ผูเขาอบรม  จํานวน  185  คน  ประกอบดวย 
คณะ/วิทยาลัย หนวยงานละ 10 ทาน ไดแก 

1. คณบดี/ผูอํานวยการ 
2. รองคณบดี/รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
3. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
4. หัวหนาภาควชิา/หัวหนาสาขาวิชา   
5. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ  

กอง / สํานัก / สถาบัน / หนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา หนวยงานละ 4  ทาน  ไดแก 
6. ผูอํานวยการ / หัวหนา / ตําแหนงท่ีมีฐานะเทียบเทา  
7. รองผูอํานวยการฝายบริหารและวางแผน 
8. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ 
9. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ 

วิทยากร  
  บรรยาย  1.  รศ.ดร.นํายทุธ สงคธนาพิทักษ 
    2.  ผศ.ปรานี  พรรณวิเชียร 
  ปฏิบัต ิ  1.  รศ.ดร.นํายทุธ สงคธนาพิทักษ 
    2.  ผศ.ปรานี  พรรณวิเชียร 
    3.  ผศ.ดร.ศิรินันธ เอ่ียมประภา 
    4.  นางสาวนวรัตน นิลดับแกว 
    5.  นางบุษบา  สถิรปญญา 
    6.  นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปรายการเอกสาร -  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง RMUTT  Planning  Model  :   

แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัติ 
วันท่ี 2 – 3 มนีาคม  2553  ณ หองรินลอุบล อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชนัษาฯ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
เอกสารหมายเลข 1 แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 2556 
   (หนวยงานละ 1 เลม) 
เอกสารหมายเลข 2 แนวทางการจดัทําแผนกลยทุธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย................พ.ศ.2553 – 2556 
เอกสารหมายเลข 3 ตัวช้ีวดัแผนกลยุทธการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 พ.ศ.2553 - 2556  เช่ือมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงานKPI 
เอกสารหมายเลข 4 วิธีและข้ันตอนการดําเนินการวางแผนเชิงยุทธศาสตร    

ระดบัความสําเร็จของการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
เอกสารหมายเลข 5 ชุดฝกปฏิบัติการวางแผน 

1. การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
2. การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
3. การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
4. การจัดทําแผนกลยุทธการพฒันา พ.ศ.2553 – 2556 

***  แผนซีดี  ไฟลเอกสารตาง ๆ  (หนวยงานละ 1 แผน) 
 

 



การประชุม
สภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี

คร้ังท่ี 1 / 2553
วันพฤหัสบดีท่ี  21 เดอืน มกราคม พ ศ  2553

แผนกลยทธการพัฒนา

วนพฤหสบดท  21 เดอน มกราคม พ.ศ. 2553

แผนกลยุทธการพฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พ.ศ.2553 – 2556

�¡.�«.2553 2556
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คํานํา 
 

การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  นี้  
จัดทําขึ ้นเพื ่อใหมหาวิทยาลัยมีกรอบแนวทางที่แสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค         
กลยุทธหนวยงาน รวมถึงกลยุทธวิธีการ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และใช
เปนคูมือและแนวทางการกํากับการดําเนินงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยและของทุกภาคสวนใน
มหาวิทยาลัย   

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีหวังเปนอยางยิ่งวา  เอกสารแผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  เลมนี ้จะชวยสงเสริมความเขาใจเกี ่ยวกับ         
ทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนแนวทางใหบุคลากรและทุกภาคสวนใน
มหาวิทยาลัย ใชเปนเครื่องมือสําหรับแปลงแผนสูการปฏิบัติที่ชัดเจนตอไป ซึ่งความสําเร็จของแผน
กลยุทธการพัฒนาฯ  นี ้ขึ ้นอยู ก ับความรวมมือของบุคลากรและทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยท่ี
เกี่ยวของทุกฝายที่จะนําแผนไปปฏิบัติอยางจริงจัง  อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีบรรลุเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศไทยดังท่ีมุงหวังได 

                                                                                         

 

                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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สวนที ่1 

กระบวนการจัดทําแผนกลยทุธและขอมูลพ้ืนฐาน 
 จากจุดเริ่มตนตั้งแต 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 ภายใตช่ือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และการ
ปรับเปลี่ยนเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เม่ือวันที่  15 กันยายน พ.ศ. 2531 ทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ซ่ึงไดรับการสถาปนาเม่ือวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.  2548 มีการพัฒนาตอเน่ืองทามกลางความ
เปลี่ยนแปลง เปนมหาวิทยาลัยท่ีผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขาสูนักวิชาชีพ ที่มีความ
ชํานาญทั้งทางดานทฤษฎีและปฏิบัติการ มีสวนชวยพัฒนาการผลิต การบริการ ในภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ ภาครัฐ 
และเอกชน 

 ในระยะส่ีปแรกของการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดมีการวางรากฐานเพื่อเตรียม
ความพรอม ปรับเปลี่ยนโครงสราง รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ จนเปนมหาวิทยาลัย
นองใหมที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของสังคมอยางรวดเร็ว เม่ือผานชวงเวลาของการปรับเปลี่ยน นับจากน้ี (พ.ศ. 
2552) มหาวิทยาลัยฯ พรอมและมุงม่ันที่จะพัฒนาอยางกาวกระโดด แตย่ังยืนเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ 
สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ ท่ีมีคุณคา ใหบริการทางวิชาการเพ่ือเปนที่พ่ึงของสังคมและเปนที่ยอมรับทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากลตอไป 

 สวนที่ 1 เปนการอธิบายบทบาทและสถานะของแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ รวมทั้งนําเสนอขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อใชเปนขอมูล
ประกอบการวางแผนกลยุทธเพื่อการพฒันาฯ  

1.1  บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ 

 แผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ฉบับนี้เปนการกําหนดนโยบาย 
แผนการบริหารจัดการ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะเวลา 4 ป ตั้งแต พ.ศ. 2553-2556 โดยมีเปาหมายหลักท่ี
จะนํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศไทย 

 แผนกลยุทธฉบับน้ีตองการสะทอนวิสัยทัศน มุมมองของผูบริหารที่ตองการกําหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและยั่งยืนภายใตสภาวะการแขงขันในระดับอุดมศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โครงสรางประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความกาวหนาของการเรียนรู
และเทคโนโลยี การนําแผนกลยุทธฯ จึงตองมีการกําหนดกรอบและเปาหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน เพ่ือใหบังเกิดผล
ดังตอไปนี้ 
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 เพ่ือใชเป
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 ตารางที่ 1.1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ 

วันท่ี สถานท่ี กจิกรรม 
19 พฤษภาคม 2552 ห อ งประ ชุม มั งคล อุบล 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

รศ .ดร .  นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ  อธิการบดีนําเสนอ
นโยบายแผนการบริหาร จัดการ  และแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (พ.ศ.2553-2556) 
ในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อประกอบการสรรหา
อธิการบดีในวาระที่สอง 

24 – 26 กรกฎาคม 2552   โรงแรมบางกอก  กอลฟ 
สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี 

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กลุมเปาหมายคือ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

17 กันยายน  2552 หองรินลอุบล ช้ัน 1  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 
ครั้งท่ี 1   

28  กันยายน  2552 ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 
ครั้งท่ี 2   

7 ตุลาคม 2552   ณ  หองมังคลอุบล  ช้ัน  1 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

ประชุมประชาพิจารณ (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 
2556 ครั้งท่ี 3   

19 พฤศจิกายน 2552   นําเสนอ  (ราง) แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2553 – 2556 เพื่อรับ
ขอเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ  

20 ธันวาคม 2552   หองรินลอุบล ชั้น 1  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
48 พระชันษา 

การประชุมรับฟงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะ  จากผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย เพ่ือนําขอคิดเห็น
มาปรับปรุงกําหนดเปนฉบับสมบูรณ 

 แผนกลยุทธฉบับนี้เปนเครื่องช้ีนําเพื่อใหแตละหนวยงานตองปฏิบัติตาม แตอาจมีการกําหนดรายละเอียดที่
แตกตางกัน เพราะการวางแผนกลยุทธ และแผนระยะยาว 4 ป จะตองมีความยืดหยุนเพียงพอที่จะจับโอกาสทาง
ธุรกิจ แกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสภาพแวดลอม มีการ
เฝาระวัง แกไขปญหา และปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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 เม่ือนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติจะตองมีการกําหนดขอบเขตของการยอมรับ แนวทางการแกไขถามีการ
ดําเนินการนอกกรอบกลยุทธ รวมทั้งตองมีการทบทวนแผนทุกป เพ่ือใหแผนปฏิบัติการมีความสอดคลอง เพื่อ
ตรวจสอบความเส่ียง ความพรอมของทรัพยากร ความตองการ และการยอมรับของประชาคมท่ีจะรวมมือกัน
ผลักดนัใหแผนกลยุทธสามารถบรรลุเปาหมาย 

1.3  ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 จากจุดเริ่มตนของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ใน พ.ศ. 2518 ที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตจนสรางความ
เช่ือถือตอเน่ืองมาเปน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ใน พ.ศ. 2531 โดยจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั่วประเทศ 
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนที่ยอมรับ และสนับสนุนใหเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยในกลุม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง ใน พ.ศ. 2548 เพื่อเปนตนแบบของการผลิต “บัณฑิต
นักปฏิบัติ” ซ่ึงหมายถึง บัณฑิตท่ีเปนท้ังนักวิชาการและนักปฏิบัติการท่ีมีความสามารถ รวมทั้งมีการฝกปฏิบัติใจให
มีความเท่ียงตรง สุจริต เพื่อใหสอดคลองกับ พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรง
พระราชทานแกบัณฑิตใหมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล) 
เม่ือวันพุธท่ี 29 กรกฎาคม 2524 ดังนี้ 

 “…-ขาพเจาใครขอทําความเขาใจกับทุกคนวา ประโยชนหรือการสรางสรรคในทางที่
ดีน้ัน จะเกิดข้ึนไดก็ดวยลงมือทํา หมายความวา จะตองนําความรูนําความสามารถท่ีมีอยูนั้นมา
ใชงาน ลงมือเม่ือไร เพียงใด ประโยชนก็เกิดข้ึนเม่ือน้ัน เพียงนั้น เม่ือยังไมลงมือทํา ประโยชนก็
ยังไมเกิดข้ึน เพราะฉะน้ัน ถึงหากจะมีความรูความสามารถมากมายสักเพียงใด ถาไมนํามาลง
มือทําก็ปราศจากประโยชน บานเมืองของเราในเวลาน้ีอยูสภาวะที่ตองพัฒนาหรือปรับปรุง
ตัวเองอยางรวดเร็วในทุกๆ ทาง เพื่อใหสามารถกาวไปทันผูอ่ืนเขาไดอยางม่ันคงและปลอดภัย 
ทุกคนโดยเฉพาะผูมีความรู จึงตองขวนขวายทํางานใหเต็มกําลัง บัณฑิตไดรับการศึกษาอบรม
มาพรอมแลว ขอใหเตรียมตัวเตรียมใจที่จะใชความสามารถโดยเต็มภาคภูมิ จักไมเสียทีที่
อุตสาหศึกษาเลาเรียนมาดวยความยากลําบากเปนเวลานานป......”  

 1.3.1 พ้ืนท่ี ท่ีตั้ง 

 มหาวิทยาลัยฯ มีพ้ืนที่จํานวนท้ังส้ิน 1,635 ไร ประกอบดวย 
 พื้นที่ที่ศูนยกลาง อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  740 ไร  
 ศูนยรังสิต จังหวัดปทุมธานี  125  ไร 
 ศูนยปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 500     ไร 
 ศูนยสระบุรี จังหวัดสระบุรี  238  ไร 
 พื้นที่ เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร   32 ไร 
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 ศูนยกลางธัญบุรี 

 ต้ังอยูที่ 39 หมู 1 ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เปนพื้นที่สําหรับการจัดการศึกษาอยาง
สมบูรณแบบ มีการจัดวางภูมิทัศนที่สวยงาม ภายใตแนวคิดที่เนนการเปนมหาวิทยาลัยในสวน  (University in the 
Garden) ทั้งสวนน้ํา สวนบวั ตนไม ไมดอก ไมใบ ภายในบรรยากาศวิชาการ  

 ศูนยรังสิต  

 ต้ังอยูที่ ตําบลประชาธิปตย อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ปจจุบันเปนที่ต้ังของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย เปนพ้ืนที่ท่ีอยูระหวางการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยในเมือง (University 
in the City) เนื่องจากอยูในแหลงชุมชน การเดินทางสะดวก เปนการผสมผสานการจัดพื้นที่เพื่อการสรางมูลคาเพ่ิม เชน 
การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา การวิจัยระดับสูง ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนยฝกอบรมและจัด
ประชุมระดับตางๆ โรงแรม  (อยูระหวางดําเนินการ) สถานสุขภาพความงามและสปาไทย รวมกับการเกษตรสมัยใหม
เพื่อคงไวซ่ึงความเปนวิทยาลัยเกษตรกรรมแหงแรกของประเทศไทย คือวิทยาลัยเกษตรกรรมปทุมธานี 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยฯ ไดรับมอบพื้นที่เพ่ิมเติมเพ่ือการขยายการจัดการศึกษา และเพิ่มโอกาสในการเขาถึง
แหลงวิชาการ ไดแกพื้นที่เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พื้นที่จังหวัดปราจีนบุรี และพื้นที่จังหวัดสระบุรี 

 พ้ืนท่ี เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

 เปนพ้ืนที่ขนาด 32 ไร เพื่อการพัฒนาเปนศูนยวิจัยและโรงงานตนแบบดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิง
อุตสาหกรรม โดยการประสานกับภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน การจัดทําโครงการลงทุนรวมดาน
งานวิจัย สิทธิบัตร ในสาขาพลาสติกกับมหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุนและภาคอุตสาหกรรม มีการจัดต้ัง
โรงงานทําพลาสติก นําขยะพลาสติกมาสกัดเปนนํ้ามันและการพัฒนาพลาสติกยอยสลาย 

 ศูนยปราจีนบุรี   

 ต้ังอยูที่ ตําบลบอทอง อําเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี  แผนพัฒนาประกอบดวย   เปนแหลงสรางและ
พัฒนาองคความรูจากระดับรากหญาของประเทศ พัฒนางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมที่สรางคุณคาโดยเปนการ
พัฒนาจากตนนํ้า กลางน้ํา และปลายนํ้า และสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชนสังคมประเทศ เปนศูนยวิจัยทางดาน
การเกษตร ศูนยพัฒนาความรูและสรางงานนวัตกรรมระหวางมหาวิทยาลัยกับเครือขายตาง ๆ เชน สถาบันวิจัยทั้งใน
และตางประเทศ ธุรกิจอุตสาหกรรม โดยเปนการพัฒนารวมกันเพ่ือสรางองคความรูและมูลคาเพิ่มใหกับประเทศใน
ระยะยาว และยังมีศูนยอุตสาหกรรม โรงงานตนแบบ ศูนยนวัตกรรมดานพลังงาน และเปนแหลงสรางงาน บมเพาะ 
สงเสริมพัฒนากิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ นอกจากนั้นยังเปนแหลงเรียนรูการ
ดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย 

 ศูนยสระบุรี  

 ต้ังอยูท่ี ตําบลทับกวาง อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี การจัดต้ังศูนยสระบุรีจะเปนการดําเนินการภายใต
เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด และแผนการจัดการเรียนการสอนโดยมหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลศูนยสระบุรีเฉลิมพระเกียรติ ทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนางานดานบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาองคความรูสําหรับนักศึกษาในเขตพื้นท่ี มี
โครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัย มีหนวยงานสายสนับสนุนที่ครบถวนในทุกภาระงาน มีการจัดหลักสูตรโดยใชระบบ 
TQF เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนคลังสมองตนแบบของการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
กลุมจังหวัดในภาคกลางตอนบน จุดมุงเนนจะเปนมหาวิทยาลัยดานพลังงาน พัฒนาองคความรูใหมท้ังในเชิง
วิชาการและการประยุกตใช เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสระบุรี จังหวัดใกลเคียง และประเทศ 
รวมทั้งพัฒนาความรวมมือทางอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

 1.3.2 หนวยราชการภายในมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยฯ ไดแบงโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
สังคม และการใหบริการเพื่อสนับสนุนพันธกิจหลัก ประกอบดวย  

 10 คณะ  
 1 วิทยาลัย  
 กองและสํานักสังกัดสํานักงานอธิการบด ี 
 3 สํานัก/สถาบัน 
 หนวยตรวจสอบภายใน 

 คณะและวิทยาลัย 

 เปนหนวยงานหลักที่จัดการการเรียนการสอน  การวิจัย  และการใหบริการทางวิชาการกับสังคม 
ประกอบดวย 10 คณะ 1 วิทยาลัย ดังนี้ 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
 คณะบริหารธุรกิจ 
 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 คณะวิศวกรรมศาสตร 
 คณะศิลปกรรมศาสตร 
 คณะศิลปศาสตร 
 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 คณะสถาปตยกรรมศาสตร* 
 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย* 
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 สถาบัน/ สํานัก  

เปนหนวยงานสนับสนุนที่ใหบริการเกี่ยวกับการดําเนินการดานวิชาการ ศึกษาวิจัย คนควา ทดลองและ
ฝกอบรม ประกอบดวย 3 หนวยงาน หลักคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
และ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 สํานกังานอธกิารบดี  
ทําหนาที่เปนหนวยประสาน สงเสริม และสนับสนนุการปฏิบัติงานใหแก คณะ สํานัก ประกอบดวย

หนวยงานระดบักอง คือ กองกลาง กองคลงั กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กอง
ประชาสัมพนัธ สํานักจัดการทรัพยสิน สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสํานกัสหกิจศึกษา โครงสรางการ
บริหารงานของมหาวิทยาลยัฯ แสดงในแผนภาพที่ 1.1  

 

 
 

แผนภาพท่ี 1.1 โครงสรางการบริหารราชการ 

หมายเหตุ: * สวนงานภายในจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยฯ 
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1.3.3 นักศึกษา 

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยฯ มีนักศึกษาในปการศึกษา 2552 จํานวน 25,065 คน แยกเปนนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 24,198 คน และบัณฑิตศึกษา จํานวน 867 คน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดดังน้ี (ตารางท่ี 1.2) โดย
สัดสวนของนักศึกษาปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 96.57 ของนักศึกษาทั้งหมด (แผนภาพที่ 1.2) 

 ตารางที่ 1.2 จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา ขอมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2552 

ระดับ
การศกึษา 

สาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

สาขาสังคม ศาสตร รวม รวม
ทั้งส้ิน 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ภาค
ปกติ 

หลักสูตร
นานาชาติ 

ภาค
สมทบ 

ปรญิญาตร ี 15,933 230 3,897 3,628 194 316 19,561 424 4,213 24,198 
ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

1 0 183 0 0 0 1 0 183 184 

ปรญิญาโท 69 0 479 0 0 110 69 0 589 658 
ปรญิญาเอก 0 0 20 0 0 5 0 0 25 25 
รวมทั้งหมด 16,003 230 4,579 3,628 194 431 19,631 424 5,010 25,065 

 ท่ีมา: สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ณ วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2552 

 
แผนภาพท่ี 1.2 สัดสวนนกัศึกษาแยกตามระดับการศึกษา 
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 1.3.4 การผลิตบัณฑิต 

 ปการศึกษา 2550 มหาวิทยาลัยฯ สามารถผลิตบัณฑิตไดท้ังส้ิน 4,924  คน ผลการสํารวจภาวะการหางานทํา
ของผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2550 เม่ือวันที่ 20–22 มีนาคม 2552 ปรากฎผลสรุปโดยยอดังนี้   

 อัตราการมีงานทําของบัณฑิตคิดเปนรอยละ 84.49 
 ศึกษาตอรอยละ 2.97 
 อยูระหวางการหางานทํารอยละ 12.54 

และจากการเก็บขอมูลลาสุดในวันที่ 12-13 ธันวาคม 2552 พบวาอัตราการมีงานทําของบัณฑิตคิดเปนรอยละ 
81.87 (รายละเอียด กําลังอยูในชวงวิเคราะหขอมูล) 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ เปนที่ยอมรับในตลาดแรงงานในดานของความสามารถ
ในการทํางานไดทันท่ีที่จบการศึกษา ความสามารถในการลงมือปฏิบัติงาน ความอดทน สูงาน และความรับผิดชอบ 
ซ่ึงมี อัตราการมีงานทําโดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 80 (แผนภาพที่ 1.3) 
 

 
 แผนภาพท่ี 1.3 อัตราการมีงานทําของบัณฑิต ปการศึกษา 2543-2551 

 ท่ีมา: กองพัฒนานักศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ,ี 2552 
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 1.3.5 บุคลากร 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี มีบุคลากรในปงบประมาณ 2552 จํานวนทั้งส้ิน 1,969 คน  

รายละเอียดจํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และแนวโนมการเกษียณอายุ

ราชการ แสดงในตารางท่ี 1.3 - 1.6 

 ตารางที่ 1.3 จาํนวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 

ประเภท สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ขาราชการ 691 161 852 
พนักงานมหาวิทยาลัย 102 49 151 
พนักงานราชการ  48 44 92 
ลูกจางประจํา  1 93 94 
ลูกจางช่ัวคราว  91 689 780 
รวมทั้งหมด  933 1,036 1,969 

 ตารางที่ 1.4 จาํนวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒกิารศึกษา   

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
ปรญิญาเอก 118 12.65 
ปรญิญาโท 667 71.49 
ประกาศนียบตัรบณัฑิต    1   0.11 
ปรญิญาตร ี   147 15.75 
รวมทั้งส้ิน  933 100.00 

 ตารางที่ 1.5 จาํนวนบคุลากรสายวิชาการ จาํแนกตามตาํแหนงทางวชิาการ 

ช่ือตําแหนง  จํานวน รอยละ 
รองศาสตราจารย   30 3.22 
ผูชวยศาสตราจารย 288 30.86 
อาจารย 615 65.92 

รวมทั้งส้ิน 933 100.00 
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 ตารางที่ 1.6 แนวโนมการเกษียณอายุราชการ ของบุคลากร ในระยะเวลาปงบประมาณ 2553 – 2556 

พ.ศ./ ประเภท ขาราชการ ลูกจางประจํา รวม 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

2553 10 1 7 18 

2554 14 1 3 18 

2555 16 4 3 23 

2556 13 - 6 19 

รวม 53 6 19 78 

ขอมูล ณ วันที ่31 สิงหาคม 2552 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัยจํานวน 1,969 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) 933 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุน 1,036 คน คุณวุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการสรุปไดดังนี้ 

• อาจารยวุฒิปริญญาตรี ปริญญาบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 15.75, 0.11, 
71.49 และ 12.65 ตามลําดับ 

• ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารย  คิดเปนรอยละ 65.92, 30.86 และ 3.22 
ตามลําดับ  

 จากขอมูลดังกลาวมีประเด็นท่ีจะตองนําไปปรับแกไขเพื่อการพัฒนา 2 ประการ คือ 

• บุคลากรสายวิชาการท่ีบรรจุใหมซ่ึงเปนผูมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก มี
สถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือพนักงานราชการแตยังไมสามารถทําผลงานทางวิชาการ
ได สงผลใหสัดสวนคุณวุฒิของบุคลากรสายวิชาการในภาพรวมดีข้ึน แตสัดสวนตําแหนงทาง
วิชาการกลับลดลง ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จะตองเรงรัดการทําผลงานทางวิชาการ และปรับปรุง
กฎระเบียบ กระบวนการใหเอ้ือตอการทําผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะ 
พนักงานมหาวิทยาลัยหรือพนักงานราชการ 

• สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการตอบุคลากรสายสนับสนุนเทากับ 0.89 : 1 และในทางปฎิบัติ
บุคลากรสายวิชาการยังไปทํางานดานสนับสนุนอยูจํานวนมาก สงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ในระยะยาว ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จะตองเรงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนและปรับ
ลดจํานวนใหเหมาะสม 
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               1.3.6 งบประมาณ 

 งบประมาณแผนดินและงบผลประโยชนในปงบประมาณ 2552  มีจํานวนรวมเทากับ  1,627,907,200.00 บาท   

• งบประมาณแผนดิน    1,015,311,500.00 บาท  
• งบผลประโยชน      470,514,300.00 บาท  
• รายไดอื่นๆ     142,078,400.00 บาท  

 อัตราการไดรับงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองจาก 770.09 ลาน เม่ือเริ่มแยก
เปนมหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี เปน 1,015.31 ลานในปงบประมาณ 2552 โดยสวนหนึ่งมาจากงบยุทธศาสตรที่
ไดรับเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  

 -   

 400.00 

 800.00 

 1,200.00 

 1,600.00 

 2,000.00 

2549 2550 2551 2552

 770.09 
 919.16 

 1,030.15  1,015.26 

 289.15  370.93  393.30  470.51 

68.88 112.78 118.4 142.08

 1,128.12 

 1,402.87 
 1,541.85 

 1,627.85 

งบประมาณ

ผลประโยชน

รายไดอื่นๆ

รวม

 
 แผนภาพท่ี 1.4 งบประมาณ ป 2549-2552  

 อัตราสวนงบประมาณแผนดิน/ งบผลประโยชน 

 งบประมาณแผนดินในปงบประมาณ 2552 คิดเปนรอยละ 62.37 ของงบประมาณท้ังหมด แสดงถึงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ยังคงพึ่งพางบประมาณแผนดินคอนขางสูง การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักไม
สามารถทําใหการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได ดังนั้นการหารายไดจากแหลงอ่ืน รวมท้ังการ
เตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอาจเปนส่ิงจําเปนและหลีกเลี่ยงไดยากในระยะยาว ดังนั้น
มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดต้ังสํานักจัดการทรัพยสินเพ่ือเปนหนวยงานหลักที่จะดูแลการจัดเก็บและหารายไดจากงาน
บริการทางวิชาการ และการใชประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนเพิ่มเติมในการพัฒนาและ
บริหารจัดการใหดียิ่งข้ึนตอไป 
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 แผนภาพท่ี 1.5 อัตราสวนงบประมาณแผนดิน/ งบผลประโยชน  ปงบประมาณ 2551  

 มหาวิทยาลัยฯ  ไดประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ  ต้ังแตปงบประมาณ  2553-2556 คาดวาใน
ปงบประมาณ 2556 มหาวิทยาลัยฯ จะมีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท้ังส้ิน 1,837ลานบาท โดยสัดสวนของรายได
ที่มาจากงบประมาณแผนดินจะลดลงจากรอยละ 62.37 ในป 2552 เหลือเพียงรอยละ 59.43  

 ตารางที่ 1.7 ประมาณการงบประมาณรายได (พ.ศ. 2553-2556) 

แหลงรายได 2553 2554 2555 2556 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

งบประมาณแผนดิน 820,966,500 55.80 1,084,605,800 61.10 1,107,504,100 60.29 1,129,650,000 59.43 

เงินรายได 507,745,200 34.51 528,054,900 29.75 549,176,600 29.89 571,143,100 30.05 

อ่ืน ๆ   142,550,000 9.69 162,442,800 9.15 180,420,000 9.82 200,130,000 10.53 

รวม 1,471,261,700 100.00 1,775,103,500 100.00 1,837,100,700 100.00 1,900,923,100 100.00 

 ท่ีมา: กองนโยบายและแผน  
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1.3.7 การจัดการศึกษา 

 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ รวมทั้งนักศึกษาตางประเทศท่ีเพิ่มมากข้ึนจาก
หลักสูตรนานาชาติและนักศึกษาแลกเปลี่ยน ในการรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยฯ ตองการดึงดูดนักศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
เพ่ือใหสามารถตอยอดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสูงข้ึน และสรางกระแสผลักดันใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูเพิ่ม
มากข้ึน ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ มิไดละเลยท่ีจะพัฒนานักศึกษาท่ีดอยโอกาสแตมีศักยภาพ เพราะบทบาทของ
การสรางบัณฑิตในลักษณะ “ปนดินใหเปนดาว” เปนภารกิจที่ย่ิงใหญและนํามาซ่ึงความสุขใจที่ทําไดมากกวา 

 มหาวิทยาลัยฯ ยังใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานกับงานวิจัย เพราะเช่ือม่ันวา 
การเรียนการสอนและการวิจัยควรจะทําควบคูกัน เพราะตางสนับสนุนซ่ึงกันและกัน การแบงประเภทมหาวิทยาลัย
อยางชัดเจนเปนมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอน หรือมหาวิทยาลัยวิจัย ไมนาจะตอบสนองการดําเนินชีวิต และ
การทํางานไดดีมากนัก รวมทั้งกฎเกณฑกําหนดความกาวหนาในการทํางานอาจกลายเปนขอจํากัดดวย ซ่ึงจะมี
แนวโนมความไมแนนอนตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยฯ ริเริ่มสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) เชน 
การบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู (Work Integrated Learning  นอกเหนือจากการเรียนการสอนเพื่อ
การแกปญหา (Problem Based Learning) และการเรียนการสอนเชิงโครงการ (Project Based Learning) โดยเนนการ
ใชเทคโนโลยีเปนพื้นฐาน (Technology Based) โดยผลจากการดําเนินการจะนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
(Professional Oriented)  

 การกําหนดวิธีการช้ีนําเหลานี้เปนความคาดหวังที่จะตองสนับสนุนใหเกิดข้ึนจริงโดยความรวมมือจากทุก
คณะที่จัดการเรียนการสอน ตลอดจนภาคประกอบการ เพ่ือใหไดผลตอบแทนจากขีดความสามารถของผลผลิตที่
สูงข้ึน สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและคุณคาใหกับสังคม 

 หลกัสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

 มหาวิทยาลัยฯ จัดการเรียนการสอนใน 5 ประเภทระดับหลักสูตร จํานวนหลักสูตรในทุกสาขาวิชามีทั้งส้ิน 
126 หลักสูตร การจัดการศึกษาแยกตามระดับการศึกษาแสดงในตารางที่ 1.8 

• หลักสูตรปริญญาตรี 109 หลักสูตร  

• หลักสูตรตามอัธยาศัย 1 หลักสูตร  

• หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 2 หลักสูตร  

• หลักสูตรปริญญาโท 13 หลักสูตร  

• หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร 
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ตารางที่ 1.8 การจัดการศึกษาแยกตามระดับการศึกษา 

ระดับ หลกัสูตร 
ปริญญาตรี 
 

 ศิลปศาสตรบัณฑิต  
 ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต  
 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต  
 ศึกษาศาสตรบัณฑิต   
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาเกษตรศาสตร และ สาขาวิชาวิทยาศาสตร)  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต  
 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 คหกรรมศาสตรบัณฑิต  
 ศิลปบัณฑิต    
 เทคโนโลยีบัณฑิต  
 สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต   

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  วิชาชีพครูบริหารการศึกษา 
ระดับปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม)  

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วศ.ม) วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมโยธา วิศวกรรม
อุตสาหการ วิศวกรรมส่ิงทอ วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมการผลิต 

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.) เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา เทคโนโลยี
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร และเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 

 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) เทคโนโลยีการผลิตพืช การบริหาร
ศัตรูพืชแบบย่ังยืน และ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร 

ระดับปริญญาเอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  (บธ.ด)  
International Program  
 

 B.B.A. Computer Information Systems 
 B.B.A. International Business Management  
 B.B.A. Business English 
 B.B.A. Marketing  
 B.B.A. Information Systems  

 

 







นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
(พ.ศ. 2553-2556)   
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สวนที ่4 

นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวทิยาลัยฯ (พ.ศ. 2552-2556) 
 สวนที่ 4 นําเสนอนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาที่ครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ 
ซ่ึงมีการนําเสนอครั้งแรกในการสรรหาอธิการบดี และนําเขาสูการประชุมสัมมนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ เม่ือวันท่ี 
24 – 26 กรกฎาคม 2552 ณ โรงแรมบางกอก กอลฟ สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ยังคงยึดหลัก 10 C ท่ีไดกําหนดไวในแผนพัฒนาฉบับที่ 1 ซ่ึงไดเพิ่ม
นโยบายดานการใชเทคโนโลยี การใชภาษาตางประเทศ และการสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ การ
คงไวซ่ึงนโยบาย 10 C ดังกลาวเนื่องจากหนวยงานตางๆ ไดดําเนินการตามนโยบายหลักที่กําหนดไว และเริ่มเห็น
ผลลัพธท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม รวมท้ังมหาวิทยาลัยฯ ไดนําผลลัพธที่ไดมาดําเนินการ ปรับแกไข ขยายหรือตอยอด
เพ่ิมเติม ดังน้ันการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะที่สอง (พ.ศ. 2553-2556) จึงเปนการพัฒนาตอจากการพัฒนาใน
ระยะที่หนึ่ง (พ.ศ. 2548-2552) มุงเนนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ปรับปรุงแกไขอุปสรรคอยางจริงจัง และ
เพ่ิมเติมกิจกรรมตางๆ ใหเกิดผลมากขึ้นตามบริบทท่ีเปลี่ยนไป เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  

 อยางไรก็ตามการพัฒนาเพื่อมุงไปสูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศ เปนเปาหมายท่ีทาทายคนใน
องคกร เนื่องจากสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมการศึกษา การถดถอยทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงใน พ.ศ. 2552 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทั้งในโครงสรางประชากร เทคโนโลยี และพฤติกรรมการเรียนรู การพัฒนาจึงตองอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวน ขณะเดียวกันนโยบายและกิจกรรมการดําเนินงานจะตองมีระดับความเขมขนในเรื่อง
สัมฤทธิผล มีการปรับเปลี่ยนกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวาในชวงแรกของการสถาปนา
มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนลักษณะการปรับเปลี่ยนแบบคอยเปนคอยไป  

 การวางนโยบายจะดําเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธที่ไดวิเคราะหในสวนท่ี 3 โดยคํานึงถึงการสรางความ
แตกตางดานบริการการศึกษาและผลผลิตของมหาวิทยาลัย การสรางคุณคา การสงมอบคุณคาที่เหนือกวาความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัยฯ และบัณฑิต การเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุน เพ่ิมศักยภาพและผลิตภาพในดานบุคลากร
และการจัดการศึกษา การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และการสรางผลกระทบดานบวก
จากเครือขายอันเน่ืองมาจากช่ือเสียงและความนาเช่ือถือ 

 นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลยัฯ (พ.ศ. 2552-2556) ไดแก 
C1 การพฒันาดานการจัดการศกึษา (Competence):Forever  Competence Building 

C2 การพฒันาดานการวจัิย (Creativity):Creativity for Innovative Solutions 

C3 การพฒันาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community): Social & Community Achievements  

C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture): Good Culture Brings Better Life 
C5 การพฒันานักศึกษา (Capability Building):4H’s (Head ,Heart, Hand ,Health) with Capability Building  



4-2 
 

C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลยัฯ (Care): Change ,Challenge ,Chance  &Care for Our Staff 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment): From Complexity to Simplicity 

 นโยบายท้ัง 7 ดาน ดังกลาว มหาวิทยาลัยฯ ไดเพิ่มความสําคัญกับการพัฒนาดานการจัดการศึกษาและการ
พัฒนาดานการวิจัย ปรับนโยบายดานบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม โดยผสมผสานกับ
การสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนที่พึ่งของสังคม ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ รวมท้ังเพ่ิมเติมนโยบายการพัฒนา อีก 4 ดาน เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุจุดมุงหมายเร็วข้ึน ไดแก  

C8 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 
C9 การตดิตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน (Catalyst) 

นโยบายทั้ง 11 ดานสามารถนํามาจัดวางเพื่อใหไดตัวแบบ (Model) ของนโยบายหลักดานการบริหารจัดการและ
พัฒนาแผนพัฒนาฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2553-2556) ที่จะนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวดังแผนภาพที่ 4.1  

 

แผนภาพท่ี 4.1 ตวัแบบ (Model) นโยบายหลกัดานการบรหิารจัดการและพัฒนาฯ 
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จากแผนภาพที่ 4.1 แสดงใหเห็นวานโยบายหลักของมหาวิทยาลัยฯ ประกอบดวย การจัดการศึกษา การวิจัย 
การบริการวิชาการแกสังคม การบํารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยมีนโยบายสนับสนุนไดแก การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การติดตอส่ือสารโดยการใช
ภาษาตางประเทศ ความรวมมือ และการยกระดับการใหบริการ ท้ังน้ีปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหนโยบายตางๆ ถูก
นําไปปฏิบัติ ใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวคือ การบริหารจัดการ นโยบายทั้ง 11 ดานสอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยฯ (แผนภาพ 4.2) 

 

แผนภาพท่ี  4.2 ความสอดคลองระหวางนโยบายการพัฒนาและพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
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นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 

4.1 การพัฒนาดานการจดัการศึกษา (Forever Competence Building) 

 การพัฒนาดานการจัดการศึกษาเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพทุกๆ ดานท่ีเกี่ยวของ
กับการเรียนการสอน เปนการพัฒนาตอจากนโยบายท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1 ซ่ึงนโยบายสวนใหญได
นําไปสูการปฏิบัติแลวแตยังตองการพัฒนาในระดับที่เขมขน และบางนโยบายตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติใหกับตลาดแรงงาน และจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 นโยบายท่ีกําหนดเพ่ิมเติมไดแก การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย การจัดการศึกษาเพ่ือ
รองรับวิกฤติเศรษฐกิจ และการจัดการดานวิชาการท่ีสรางมูลคาเพิ่ม เชน การบูรณาการระหวางการทํางานและการ
เรียนรู (Work Integrated Learning) การจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) การเปน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology Based University) การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก (Cluster) รวมทั้งการบูรณาการจัดการเรียนการสอน  

 4.1.1 การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวทิยาลยั 

 การจัดการศึกษาที่ดีจะตองสามารถตรวจสอบและวัดได ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงใหความสําคัญกับมาตรฐาน
มหาวิทยาลัยเพื่อเปนการเปรียบเทียบวัด (Benchmark) หาความแตกตาง (Gap) เพ่ือนําไปแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement)  

 มาตรฐานหลักท่ีมหาวิทยาลัยฯ ไดนํามาประเมินคุณภาพ ไดแก มาตรฐานอุดมศึกษาของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงประกอบดวย มาตรฐานและตัวบงช้ีที่ใชในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาจํานวน  7  มาตรฐาน  ดังนี้ 

• มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต 
• มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค  
• มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  
• มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
• มาตรฐานดานการพฒันาสถาบันและบุคลากร 
• มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรยีนการสอน 

 นอกจากมาตรฐานหลักดังกลาวแลว ปจจุบันคณะกรรมการการอุดมศึกษายังไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education : TQF: HEd) หรือที่เรียก
โดยยอวา มาตรฐาน TQF ซ่ึงเปนกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศเพ่ือเพิ่มคุณภาพบัณฑิต 
ประกอบดวย ระดับคุณวุฒิ สายวิชา ความเช่ือมโยงของระดับมาตรฐานผลการเรียนรู ปริมาณการเรียนรู การเทียบ
โอนผลการเรียนรูจากประสบการณ และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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 โครงสรางและองคประกอบของ TQF ไดแก (นิภาพรรณ แกนคง, 2552) 

 ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ซ่ึงแบงเปน 6 ระดับต้ังแต อนุปริญญา (3 ป) ถึงปริญญาเอก 
 การเรียนรู (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย แบงเปน 2 สาย ไดแก สายวิชาการ และ

สายวิชาชีพ 
 มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิ (Learning Outcomes) เปนส่ิงท่ีคาดหวังใหเกิดกับ

บัณฑิตในทุกระดับคุณวุฒิ ไดแก คุณธรรมจริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ รวมท้ังทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ลักษณะของหลักสูตรในแตละคุณวุฒิ 
 จํานวนหนวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 
 การกําหนดช่ือคุณวุฒิ 
 การเทียบโอนความรูหรือประสบการณ 

 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสนใจกับมาตรฐานการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
ซ่ึงมีสถาบันฯ ที่ทําการจัดอันดับและกําหนดเกณฑการใหคะแนนที่คลายคลึงกันโดยอาจจะมีรายละเอียดแตกตางกัน
ในบางประเด็น เชน Asiaweek, Times Higher Ed . Supplement, Shanghai Jiao Tong University  และ GUG เปนตน  

 ตัวอยาง เกณฑจัดกลุมคุณภาพของมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลีย (Good University Guide)  (Hobsons, 
2009) ประกอบดวย 

 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
 นักศึกษา (คุณสมบัติของนักศึกษา อัตราการรับ จํานวนนักศึกษา อัตราการสําเร็จการศึกษา อัตราการมีงานทํา)   
 อาจารย (คณุลกัษณะของอาจารย คุณภาพอาจารย อัตราสวนนักศึกษา/ อาจารย ขนาดช้ันเรียน คุณภาพ

การสอน เงินเดือน)  
 ผลผลิตดานงานวิจัย 
 ทรัพยากรดานการเงิน (คาใชจายในการจัดสรรใหนักศึกษา หองสมุด) 
 หลักสูตร 
 การสนับสนนุจากศิษยเกา 
 การสรางมูลคาเพิ่ม 
 การบริหารมหาวิทยาลัย 
 การบริการเพือ่เสริมงานวิชาการ 
 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 
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 นอกจากมาตรฐานทางวิชาการมหาวิทยาลัยฯ จะใหความสําคัญกับมาตรฐานสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ 
ดวยเพราะเปนองคประกอบที่สําคัญในการสนับสนุนการเรียนรูและการสรางคุณภาพชีวิตใหกับนักศึกษา และ
บุคลากร (College Prowler, 2009) มาตรฐานสภาพแวดลอมท่ีมหาวิทยาลัย ฯ จะนํามาใชในการพัฒนาประกอบดวย 

 กีฬา นันทนาการ 
 อาหาร/ ที่พัก 
 คอมพิวเตอร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวก 
 บรรยากาศของชุมชนโดยรอบ 
 การเดินทาง ทีจ่อดรถ 
 ภูมิอากาศ 
 ความปลอดภยั 
 บุคลิกภาพ ของนักศึกษา 

 4.1.2 การจัดการศึกษาเพ่ือรองรบัวกิฤติเศรษฐกจิ 

 จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจซ่ึงอาจจะสงผลกระทบตอเนื่องในระยะยาวใหกับผูปกครอง ดังน้ันการจดัการศกึษา
จะตองคํานึงถึงมาตรการตางๆ เพ่ือรองรับความเดือดรอนใหกับนักศึกษาและผูปกครอง มาตรการที่สําคัญ ไดแก  

• การลดคาใชจายเพ่ือลดภาระการใชเงินของผูปกครอง เชน การสงเสริมใหนักศึกษาออมเงิน จัดทําบัญชี
รายรับรายจาย จัดทําสหกรณจําลอง ธนาคารจําลอง รานคาจําลอง จัดบริการเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนและบริการทรัพยากรการเรียนรู เชน อินเทอรเน็ต คอมพิวเตอร หนังสือ สนามกีฬา สถานท่ีออก
กําลังกาย หอพักนักศึกษา รวมท้ังจัดหาทุนการศึกษาแบบทุนใหเปลานอกเหนือจากกองทุนกูยืม   

• การสรางรายไดระหวางการเรียน โดยการปรับปรุงระเบียบการจางงานของนักศึกษาเพื่อปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ สงเสริมการจางงานของนักศึกษา การทํางานนอกเวลาท่ีสอดคลองกับสาขาวิชาท่ี
เรียนและงานเชิงวิชาการ เชน การชวยงานวิจัย การเปนผูชวยในการจัดกิจกรรมตางๆ 

• การสรางศักยภาพใหกับนักศึกษา เชน การฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการทํางาน เปดโอกาส
ใหนักศึกษาคงสภาพการเปนนักศึกษาเพ่ือเลือกเรียนในสาขาวิชาอื่นที่เปนประโยชนในการประกอบ
อาชีพ เปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเลือกศึกษาในบางวิชาที่ตองการ เชน วิชาท่ีเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม สาขาเก่ียวกับการบริหารจัดการ สงเสริมความเปนผูประกอบการ การจัดงาน 
(Event) จัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางานของนักศึกษา  
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 4.1.3 การจัดการดานวชิาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิม 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหมีความแตกตาง และมีคณุลกัษณะเฉพาะท่ีโดดเดน จะตองเริ่มกําหนดนโยบาย
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการดานวชิาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือประโยชนท่ีผูเรียนจะไดรับ และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพไดอยางมั่นคง เชน 

• การจัดการศึกษาในสาขาสหวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) เปนการจัดการศึกษาขามสาขาท่ี
เปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเรียนรูนอกเหนือจากสาขาของตนเอง เพื่อสรางเสริมประสบการณ 
ตอบสนองความตองการดานการเรียนรูซ่ึงตองปรับใหเขากับแตละคน และสรางโอกาสในการหางานทํา  

• การบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู (Work Integrated Learning) เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจถึง
การทํางานที่แทจริง เชน การใหนักศึกษาสามารถหางานทําไดในระหวางเรียน การสรางธุรกิจดวย
ตนเอง โครงการสหกิจศึกษาซ่ึงสรางโอกาสในการเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on Graduates) ที่มีการ
ยอมรับอยางตอเน่ือง 

• การจัดการศึกษาฐานวิจัย (Research Based University) เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเรียนรู
ดวยตนเอง สามารถนําองคความรูที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหมาปรับใชการเรียนการสอนและการทํางาน 

• การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการเปนนักประกอบการวิชาชีพ (Professional Oriented) เปนการจัดการศึกษา
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเปนนักประกอบการวิชาชีพตามสาขา หรือหลักสูตรนั้นๆ โดยการกําหนด
แนวทางและวิธีการตางๆ ที่นักศึกษาสามารถประยุกตใชองคความรูเขาสูความสามารถท่ีเช่ือม่ันวาจะ
เปนนักวิชาชีพและผูเช่ียวชาญเฉพาะ 

• การจัดการศึกษาโดยเนนการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology Based University) ที่สามารถ
สอดแทรกการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของเขากับหลักสูตรไดอยางถูกตองเหมาะสม  

• การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ โดยการจัดการศึกษาเปนกลุมวิชาการ เพ่ือตอบสนองการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ของประเทศไทย สนับสนุนการจัดการบวงโซอุปทานของแตละกลุม และ
สงเสริมการตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market)  

 4.1.4 การจัดการเรียนการสอนเชิงวจิัย (Research Based Learning) 

 การจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning หรือ RBL) หมายถึง การเรียนรูโดยการจัด
กิจกรรมหรือประสบการณเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดจากวัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึน คนควา หาทางแกไข 
และนําไปประยุกตเพื่อการใชงานจริง ผูเรียนจะเปนผูแสวงหาความรู พัฒนากระบวนการแสวงหาความรู และการ
ทดสอบความสามารถทางการเรียนรูดวยตนเอง 

 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายดานการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย (Research Based Learning) ต้ังแตระดับ
ปริญญาตรีเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาศึกษาคนควาดวยตนเอง เพ่ือสรางองคความรูใหม รูจักหาเหตุผลและแนวทางเพ่ือ
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แกไขปญหา และนําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาพัฒนาตอยอดทั้งในการเรียน และการทํางาน เปนการยกระดับ
วิธีการจัดการศึกษาใหสูงข้ึนถึงข้ันประดิษฐ สรางสรรค ช้ีนําวิชาชีพนั้นๆ ตอไปได 

 4.1.5 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี (Technology Based University) 

 มหาวิทยาลยัฯ จะตองพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี (Technology Based University) ท่ีแทจริง โดย
การพฒันาองคความรู และระบบงาน  

การพัฒนาดานองคความรู จะเกี่ยวของโดยตรงกับการจัดเรยีนการสอน การสรางองคความรู ไดแก 
 การจั ดก า ร เ รี ยนการสอนที่ เ น นหลั ก สูตร ท่ี เ กี่ ย วข อ งกั บ เทคโนโล ยี  เ ช น  Mechatronics 

เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี แพทยแผนไทย เทคโนโลยีอาหาร สาขา
ศิลปกรรมที่เกี่ยวกับมัลติมีเดียและกราฟก พลังงานปรมาณู หุนยนต เปนตน 

 การพัฒนาส่ือการศึกษา องคความรูตางๆ ทั้งในระบบออนไลนและออฟไลน 
 การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย ในทุกสาขาวิชา 

การพัฒนาดานระบบ การเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี จะตองมีการพัฒนาระบบและนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงวิชาการและการบริหารจัดการ ระบบงานที่จะตอง
พัฒนา ปรับปรุง หรือบังคับใชงานอยางจริงจัง ไดแก 

 ระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เพ่ือเปนชองทางในการถายทอดองคความรู และ
สนับสนุนการเรียนรูในช้ันเรียน 

 ระบบบุคลากร ใชในการบริหารบุคลากรทําใหสามารถเห็นภาพรวมดานศักยภาพของบุคลากรและ
สามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

 ระบบทะเบียน ใชในการใหบริการนักศึกษาอยางเหมาะสม 
 ระบบการเงิน ทําใหสามารถวางแผนการใชเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ชวยใหสามารถจัดเก็บเอกสารไดอยางเปนระบบและลดการใชกระดาษและทรัพยากร 
 ระบบการใหบริการอัตโนมัติ เชน ระบบหองสมุด ชวยลดเวลาดําเนินการและสามารถเก็บรวบรวม

ขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการใหบริการ 
 ระบบลูกคาสัมพันธเพื่อสรางและรักษาเครือขาย และความสัมพันธที่ดีของผูมีสวนรวมกับมหาวิทยาลัยฯ 

 ระบบดังกลาวขางตนบางระบบมหาวิทยาลัยฯ ไดพัฒนาและนํามาใชแลว แตยังตองมีการกระตุนใหเกิดการ
ใชงานอยางเต็มประสิทธิภาพ จนกลายเปนสวนหนึ่งของการทํางานตามปกติ 

 4.1.6 การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลกั (Cluster)  

 มหาวิทยาลัยฯ จัดการศึกษาในหลายสาขาที่สนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster)  เพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ต้ังแตกลุมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เชน เกษตร อาหาร การบริการ จนถึงกลุมที่มีความซับซอน 
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เชน ยานยนต การออกแบบกราฟก และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) กลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ที่มหาวิทยาลัยฯ 
มีศักยภาพในการจัดการศึกษาที่เดนชัดประกอบดวย การเกษตร อาหาร ศูนยบริการสุขภาพ แฟช่ัน  ส่ิงทอ การ
ทองเท่ียว ยานยนต เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การออกแบบกราฟกและงานแอนิเมช่ัน เฟอรนิเจอร Mechatronics 
และ พลังงาน อยางไรก็ตามถึงแมวามหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพในการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองการพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลักไดคอนขางหลากหลาย ในระยะแรกจะมุงเนนพัฒนาเฉพาะกลุมท่ีมีศักยภาพและความพรอมมากท่ีสุด 

 การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) ใหประสบความสําเร็จจะตองมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 
ท่ีชวยยกระดับการพัฒนา เชน หอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) บริษัทเอกชน และหนวยราชการที่เกี่ยวของ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มหาวิทยาลัยฯ 
ไดรับความไววางใจและความรวมมือจากหนวยงานดังกลาว ทั้งในดานความชวยเหลือ ความรวมมือและการ
สนับสนุนเงินทุนเพื่อการทําวิจัยอยางตอเนื่อง สรางความแข็งแกรงในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง
ความตองการของกลุมอุตสาหกรรมหลักของประเทศ (แผนภาพที่ 4.3) 

 
 แผนภาพท่ี 4,3 แผนผังการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลกั (Cluster) ของมหาวิทยาลยัฯ 

 ที่มา:  ปรับจากเอกสารประกอบ โครงการพัฒนาระบบบริหารเครือขายโซอุปทาน และ  
Logistic  อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยอาหาร 
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 การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลักจะตองพิจารณาองคประกอบอ่ืนเพื่อใหเกิดการบูรณาการและสรางความ
เขมแข็ง ดังน้ันในการจัดการเรียนการสอนในอุตสาหกรรมหลักหน่ึง มหาวิทยาลัยฯ จะตองพิจารณาองคประกอบ
ของการพัฒนาอื่นๆ ดวย เชน  

• เลือกจัดการศึกษาในอุตสาหกรรมหลักท่ีมหาวิทยาลัยฯ มีความไดเปรียบในดานการผลิตบัณฑิตออกสู
ตลาดแรงงาน และเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดการกระจายรายได สรางคุณคาทั้งในอุตสาหกรรมหลัก
และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 

• จัดการศึกษาในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนซ่ึงสวนใหญจะเปนกลุมของผูผลิต หรือ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน เชน อุตสาหกรรมการเกษตร การบรกิาร พลังงาน เปนตน  

• พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสถาบันท่ีชวยในการยกระดับอุตสาหกรรม (Upgrading Institutions) 
เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย หอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพรวมท้ังหนวยงานใหบริการ
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

• พัฒนาปจจัยและบริการพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการจัดการศึกษาในอุตสาหกรรมหลัก เชน ทรัพยากรบุคคล 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยบมเพาะ และสหกิจศึกษา 

• พัฒนาและสงเสริมการตลาด ซ่ึงเปนผูใชบัณฑิตที่ผลิตใหสอดคลองกับความตองการอุตสาหกรรมหลัก 
เชน ตลาดในประเทศ ตลาดตางประเทศ ตลาดบริการ ตลาดอาหารแปรรูป ตลาดการจัดประชุม สัมมนา  เปนตน  

 4.1.7 การบูรณาการจัดการเรียนการสอน 

 การจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) จะตองมีการบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ตัวอยางเชน กลุมอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงรวม
กิจกรรมที่สนับสนุนและกิจกรรมหลัก  

 กิจกรรมสนับสนุนไดแก การบริหารจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดหาทรัพยากร สาธารณูปโภค
พื้นฐาน และการพัฒนาเทคโนโลยี กิจกรรมหลักจะประกอบดวยการจัดการตนน้ําต้ังแตวัตถุดิบจนถึงการผลิตสินคา
และบริการ และการจัดการปลายน้ําซ่ึงรวมกิจกรรมต้ังแตการนําสินคาและบริการท่ีผลิตข้ึนสงไปยังผูบริโภคคน
สุดทาย ในแตละกิจกรรม มหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพท่ีจะจัดการเรียนการสอนในหลายสาขาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
กลุมอุตสาหกรรมหลักดังกลาว  
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 แผนภาพท่ี 4.4 การบรูณาการจัดการเรียนการสอน: คลสัเตอรอาหาร 

 จากรูป 4.4 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยฯ จะตองบูรณาการดานการเรียนการสอนของทุกคณะ เพ่ือ
สนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมอาหารตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain) แนวคิดในการดําเนินการและการปรับการ
เรียนการสอนเขาสูเชิงบูรณาการน้ี เปนการคาดหวังผลลัพธในเชิงผลผลิตท่ีสามารถมองรอบดาน นอกเหนือจากองค
ความรูเฉพาะสาขา มหาวิทยาลัยฯ สามารถนําผลของการศึกษาจากดานการเรียนการสอน การวิจัย ขยายผลไปในภาค
ประกอบการ และสามารถสงเสริมภาคการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติโดยรวม 

 

 

การบริการลูกคา การขาย

หองเย็น
การดัดแปลงรถขนสง
การจัดสง

วัตถุดิบ
พืชไร พืชสวน
ปศุสัตว

การจัดเก็บ
บํารุงรักษา 

การแปรรูปวัตถุดบิ

การถนอม 
การเก็บรักษา
 หีบหอ

อาหาร
สินคาเกษตร
แปรรูป

การพัฒนาเทคโนโลยี 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
การจัดหาทรัพยากร

การจัดการทรัพยากรมนุษย

การบริหารจัดการ

มูลคา
เพ่ิม

บรหิารธุรกจิ
ครุศาสตรอตุสาหกรรม

วิศวกรรม 
วิทยาศาสตร 
สถาปตย 

เทคโนโลยกีารเกษตร
วิศวกรรม
วิทยาศาสตร
คหกรรม
วิทยาลยัการแพทยแผนไทย

เทคโนโลยกีารเกษตร เทคโนโลยกีารเกษตร
วิศวกรรม

วิศวกรรม
ครุศาสตรอตุสาหกรรม
วิทยาศาสตร
บรหิาร

วิศวกรรม
ศิลปกรรม
คหกรรม
เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

บรหิารธุรกจิ
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4.2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity for Innovative Solutions) 

 การสรางงานวจิัยและองคความรู เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลยัฯ  นโยบายหลกัดานการวิจัย ไดแก  
• สนับสนุนการสรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม  และงานวิจยัสถาบัน 
• สนับสนนุกลุมงานวิจยัที่ควรทําเรงดวนท่ีสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจยัของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  
• พัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนทีย่อมรับในระดับประเทศและระดับสากล 
• จัดหาทุนวจัิย ความรวมมือและทุนจากภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
• สรางเครือขายนักวิจัยและงานวจัิยทั้งภายในและภายนอก ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
• การนํางานวิจัยเปนสวนหนึง่ของการเรยีนการสอน (Research Based University)  
• พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (COE) ดวยผลงานวิจัยที่นําไปประยุกตใชไดจริง 

 งานวิจัยท่ีทรงคุณคาจะตองสามารถแกไขปญหาใหกับทองถิ่น นําองคความรูไปประยุกตใชอยางไดผล  และ
สามารถเช่ือมโยงความรูใหกวางขวางในระดับสากล นโยบายดานการเช่ือมโยงความรูจากทองถิ่นสูสากลที่สําคัญ 
ไดแก การสนับสนุนการทําวิจัยสถาบัน การสรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี การสนับสนุนการวิจัยที่ใชองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นใหยกระดับข้ึน รวมท้ังบูรณาการ
องคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับนวัตกรรมใหมๆ ในระดับสากล 

 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัย ฯ ตองสามารถถายทอดองคความรู ผลงานวิจัยใหกับสังคมและชุมชนไดใชประโยชน 
นโยบายดานการถายทอดองคความรูจากมหาวิทยาลัยสูสังคมไดแก การเปดโอกาสใหสังคม ชุมชนไดรับบริการและ
แลกเปลี่ยนองคความรูกับมหาวิทยาลัยฯ เปดชองทางการถายทอดองคความรู เชน คลีนิคเทคโนโลยี ศูนยใหคําปรึกษาแก
ชุมชน เผยแพรองคความรูผานส่ือตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน วารสาร และเว็บไซต ปรับปรุงวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล (FM 89.5) ใหเปนวิทยุเพ่ือการศึกษาและอาชีพ และพัฒนาธุรกิจเพื่อตอยอดงานวิจัยใหกวางขวางข้ึน 

4.3 การพัฒนาดานบรกิารวิชาการแกสังคม (Social & Community Achievements) 

 การยกระดับมหาวิทยาลัยฯ ไมไดเกิดจากการสรางคุณภาพและการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเทานั้น 
ในความเปนจริงกิจกรรมที่เกิดข้ึนนอกมหาวิทยาลัยกลับมีผลกระทบทางดานบวกตอมหาวิทยาลัยมากกวาทั้งการนํา
ทรัพยากรและองคความรูสูภายนอกและนําปจจัยภายนอกเขามาปรับใชเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังน้ัน 

การที่มหาวิทยาลัยฯ จะสามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีดีในความรูสึกของประชาชน มหาวิทยาลัยฯ จะตอง
สรางความสําเร็จใหกับชุมชนและสังคมดวย  

 มหาวิทยาลัยฯ มีบทบาทในการสรางคุณคาใหกับสังคมตั้งแตเริ่มกอตั้งใน พ.ศ. 2518 ในชวงแรกท่ียังเปนวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา การสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนสวนใหญจะจํากัดอยูในระดับทองถิ่น และขยายเปนการสราง
มูลคาเพิ่มในระดับชาติมากข้ึนเม่ือกาวสูการเปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีสรางกําลังคนเพ่ือ
การพัฒนาประเทศและเปนที่พ่ึงของประชาชน ซ่ึงผลลัพธจากการดําเนินกิจกรรมที่ตอเนื่อง 30 ปไดนํามาสูความกาวหนา
และการเติบโตของสถาบันจนไดรับการสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (แผนภาพ 4.5)  
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 แผนภาพที่ 4.5 บทบาทในการสรางคุณคาใหกับสังคม 

 ปจจุบันมหาวทิยาลยัฯ ไดดาํเนินกจิกรรมตางๆ ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศไดมากขึน้
จากความรวมมือของผูมีสวนรวมทั้งในและตางประเทศ กจิกรรมเพือ่การสรางคุณคาใหกับสังคมไดเพ่ิมขยายไปยงั
ระดับนานาชาติ แตยังคงไวซึ่งการมีสวนรวมในการพัฒนาในระดับภมูิภาค  

 นโยบายดานบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มไดแก 
• การขยายขอบเขตการดําเนินงานที่มุงเนนงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับผลลัพธของงานใหสูงข้ึน 
• ความเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยฯกับทองถิ่นโดยเฉพาะจังหวัดปทุมธานี ภูมิภาค สังคม จนถึงระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 
• การพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถชวยเหลือ ช้ีนําและเปนท่ีพึ่งของสังคม 
• สรางรายไดเพ่ือการนําไปสูการพัฒนาโดยการพ่ึงพาตนเอง 
• การสรางคุณคาใหกับสังคม และความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม  
• ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับประชาชนอยางตอเน่ือง 
• ใหบริการทางวิชาการที่ประชาชนตองการในรูปแบบตางๆ ผานชองทางท่ีหลากหลาย 
• สรางความสัมพันธกับชุมชน สังคมรอบมหาวิทยาลัยฯ โดยเนนการมีสวนรวมในการพัฒนา  
• จัดการศึกษาใหกับประชาชนทุกภาคสวนท่ีมีพ้ืนฐานแตกตาง การขยายโอกาสทางการศึกษา

นอกเหนือจากการศึกษาปกติเปนการศึกษาตามอัธยาศัย โดยเฉพาะผูสูงอายุ ผูใหญและวัยทํางาน และผู
ท่ีตองการพัฒนาฝมือแรงงานในภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ 
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• มีสวนในการพัฒนาความเปนผูประกอบการและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และการประกอบธุรกิจของประชาชน 
• ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยถือเปนพันธกิจ

ที่มหาวิทยาลัยฯ ใหคําม่ันสัญญาที่จะสรางสรรค ชวยเหลือสังคมในรูปแบบตางๆ  

 นอกจากความรับผิดชอบในฐานะองคกรคือมหาวิทยาลัยฯ แลว มหาวิทยาลัยฯ ยังมีนโยบายที่จะขยาย
แนวคิดดานการรับผิดชอบตอสังคมไปยังบุคคล โดยเฉพาะนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพราะตระหนัก
วาความรับผิดชอบตอสังคมจะตองเร่ิมจากหนวยยอยคือบุคคลกอน นโยบายที่มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญไดแก 

• การสรางประสบการณท่ีดีใหกับนักศึกษาและบุคลากร เพื่อนําแนวคิดเชิงบวกท่ีตนไดรับมาถายทอด
หรือปฏิบัติกับผูอ่ืน เชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัย การใหความรู แนวคิดดานจริยธรรม 
คุณธรรม ความรับผิดชอบ และความมีวินัย  

• การสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูรับบริการ โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองสรางความสัมพันธที่ดี 
ดูแลเอาใจใส ใหความชวยเหลือกับผูรับบริการ เพราะกอนที่มหาวิทยาลัยฯ จะออกไปรับผิดชอบกับ
สังคม จะตองรับผิดชอบกับบุคลากรภายในองคกรกอนหรือตองดําเนินการไปพรอมกัน 

 อาจกลาวไดวา การสรางประสบการณท่ีดี นําไปสูการสรางความสัมพันธท่ีดี สงผลใหนักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยฯ มีจิตสาธารณะพรอมท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันและชวยเหลือสังคม 

4.4 การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม (Good Culture Brings Better Life) 

 นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประกอบดวยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย การสงเสริมการ
สรางองคความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม และการรักษาฟนฟูส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับ
คุณภาพชีวิตและการธํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมที่ดีงามและสรางคุณคาและความงามใหกับมหาวิทยาลัย เชน 

• สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture)  สรางความศรัทธาใน
องคกรซึ่งนําไปสูความรวมมือกันพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

• สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมสากลใหกับนักศึกษาเพื่อนําไปใชในการทํางานในระดับสากล  
• สงเสริมการใชองคความรูและศักยภาพของศิลปกรรมศาสตร ถายทอด สรางสรรคสูชุมชนและทองถิน่ใหมากย่ิงข้ึน 
• พัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยฯ ตามแนวคิดมหาวิทยาลัยในสวนเพ่ือคุณภาพชีวิต และศูนย

รังสิตเปนมหาวิทยาลัยฯ ในเมืองที่ทันสมัยภายใตสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 
• ดูแลแหลงทรัพยากรตางๆ รอบมหาวิทยาลัยฯ รวมกับทองถิ่น โดยเฉพาะแหลงที่พักของนักศึกษา 

4.5 การพัฒนานักศึกษา (4H’s (Head, Heart, Hand, Health) with Capability Building) 

 การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาจะตองเริ่มตนจากการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหมีจุดเดน มีช่ือเสียง เปนท่ี
ยอมรับ เพ่ือใหเปนสถาบันการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถหรือมีศักยภาพตองการเขาศึกษาตอ การได
นักเรียนที่มีศักยภาพจะเปนการสรางตัวปอนที่ดีใหกับมหาวิทยาลัยและกระตุนใหนักศึกษาสวนใหญเกิดความ
ตองการที่จะเรียนรู และมีความสุขในการใชชีวิตตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยฯ 
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 การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาตองมีการจัดหาทรัพยากรการเรียนรูเพื่อสรางศักยภาพในการเรียนรู ตอง
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมคุณคาของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพใหกับสังคม มีความพรอมทั้งดาน
สติปญญา ความคิด สุขภาพ และทํางานเปน มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการพัฒนานักศึกษาที่ชัดเจนต้ังแตแผนพัฒนา
ฉบับที่ 1 โดยเนนการพัฒนาตลอดชวงชีวิตของการเปนนักศึกษา (Student Life Stage) ต้ังแต ผูสนใจเขาศึกษา 
นักศึกษาใหม นักศึกษาปจจุบัน นักศึกษาใกลสําเร็จการศึกษา บัณฑิต และศิษยเกา ทั้งนี้เพ่ือใหสามารถตอบสนอง
ความตองการที่แตกตางกันท้ังในดานขอมูลสารสนเทศ บริการ และสวัสดิการตางๆ ไดอยางเหมาะสม และเพ่ือให
การพัฒนานักศึกษาครอบคลุมและตอเนื่อง 

 นโยบายการพัฒนานักศึกษาท่ีสําคัญไดแก การพัฒนาทุกองคประกอบที่เกี่ยวของกับกระบวนการไดมาซ่ึง
นักศึกษาที่มีคุณภาพ การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณท่ีดี มีภูมิคุมกัน ยกระดับมาตรฐานการใช
ชีวิตในมหาวิทยาลัย การจัดหาทรัพยากรการเรียนรูเพ่ือสรางโอกาสไดรวดเร็วขึ้น การสรางเครือขายความสัมพันธ 
การสรางประสบการณ แบบฝกหัดท่ีดจีากกิจกรรมเสริมหลักสูตร และสรางนักศึกษาสูมืออาชีพ  

 4.5.1 กระบวนการไดมาซ่ึงนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 มหาวิทยาลัยช้ันนําจะตองสามารถดึงดูดนักเรียนที่มีความสามารถหรือมีศักยภาพใหเขามาเปนนักศึกษา
เพราะนักศึกษาท่ีมีคุณภาพจะเปนแรงบันดาลใจและแรงผลักดันใหนักศึกษาทั่วไปพัฒนาคุณภาพของการเรียนรู และ
สรางสังคมที่ดี การดึงดูดนักศึกษาใหสนใจมหาวิทยาลัยฯ จะเปนวงจรปอนกลับที่ดี และนําไปสูส่ิงท่ีดียิ่งข้ึน เชน 
มหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนดี ทําใหนักศึกษามีคุณภาพ มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง นําไปสูความนาเช่ือถือ และทําให
นักศึกษาและผูปกครองสนใจมหาวิทยาลัยฯมากข้ึน ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงมีนโยบายพัฒนากระบวนการไดมาซ่ึง
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องผานกิจกรรมตางๆ เชน  

• ทําวิจัยเกีย่วกบันักศึกษา 
• ปรับปรุงกระบวนการคัดเลอืกนักศึกษา 
• ปรับปรุงกระบวนการแนะแนว 
• ปรับกระบวนการทํางานกองทุนกูยืม 
• พัฒนาศูนยภาษา 
• พัฒนาสภาพแวดลอม ภาพลกัษณของมหาวิทยาลัย 
• พัฒนานักศึกษาดานจริยธรรม ความฉลาดทางอารมณ (EQ) บุคลิกภาพที่ดี 
• เสริมสรางโอกาสใหนักศึกษาที่มีศักยภาพเปนผูแทนมหาวิทยาลยัในกิจกรรมพิเศษตางๆ 
• พัฒนาคุณภาพของอาจารย 
• การจัดการดานคุณภาพการเรียนการสอน  
• สรางเครือขายความสัมพันธที่ดีกับโรงเรยีนเปาหมายมากข้ึน เชน การทํากิจกรรมกี่ยวกับการเปดรัว้

มหาวิทยาลยั การแขงขันทางวิชาการ การเปดหลักสูตรพิเศษ 
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• สรางความเปนสากล เชน การแลกเปลีย่นนักศึกษาตางประเทศ  การใชภาษาตางประเทศ การเรยีนรู
วัฒนธรรมการทํางานในระดับสากล 

 4.5.2 การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณท่ีด ี

 หนาที่หลักของมหาวิทยาลัยฯ ช้ันนําคือการพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมีประสบการณที่ดีและ
ยกระดับมาตรฐานการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยฯ ความรูสึกที่ดี ความประทับใจมหาวิทยาลัยฯ เปนนามธรรม เกิดจาก
การสัมผัสรับรู และความนึกคิด และใชเวลา ดังน้ันนโยบายการสรางประสบการณที่ดีใหกับนักศึกษาจะตองมีการ
จัดทํากิจกรรมท่ีหลากหลาย และตอเนื่อง ไดแก 

• จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและท่ีอยูอาศัย หอพัก 
• ปรับปรุงการดูแลงานบริการที่ดแีกนักศึกษา 
• จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกพิเศษสําหรับนักศึกษาตางชาติที่ตองการ 
• จัดหาทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย เขาถึงไดอยางทั่วถึงและเหมาะสม 
• จัดกิจกรรมที่เพิ่มทักษะการเรียนรู และการประกอบอาชีพ รวมทั้งการแสดงศักยภาพท่ีจะชวยเหลือ

ชุมชน สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและศาสนา 
• เปดโอกาสใหใชอุปกรณ สนามกีฬา เพ่ือออกกําลังกายใหไดเยาวชนที่มีสุขภาพกายและจิตใจแข็งแรง 

 4.5.3 การจัดหาทรพัยากรการเรียนรูเพือ่สรางโอกาสในการเรยีนรู 

 ความพรอมดานทรัพยากรการเรียนรูท้ังดานการสนับสนุนวิชาการและการสรางคุณภาพชีวิตเปนปจจัยหลักใน
การสรางคุณภาพของนักศึกษา เพราะปจจุบันการเรียนรูไมไดจํากัดเฉพาะภายในหองเรียน กิจกรรมท่ีสําคัญประกอบดวย 

• สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศไดตลอดเวลา 
• เพ่ิมศักยภาพดานการเชื่อมตอและเครือขายไรสาย  
• เพ่ิมการจัดการเรียนการสอนออนไลน  
• ปรับปรุงหอพัก หองเรียน หองปฏิบัติการ 
• ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกดานกีฬา นนัทนาการ 

 นอกจากการจัดหาทรัพยากรดังกลาวแลว มหาวิทยาลัยฯ จะปรับระบบการใหบริการนักศึกษาทั้งหมด ซ่ึง
รวมถึงทัศนคติของผูใหบริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก ฐานขอมูล ความรวดเร็วและคุณภาพในการใหบริการ โดย
หนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตองมีการกําหนดมาตรฐานการใหบริการและนําไปใชอยางจริงจัง เชน ระบบบริการนักศกึษา 
ระบบทะเบียน กองทุนการกูยืม ระบบแนะแนวและอาชีพ การใหคําปรึกษาท้ังการศึกษาและการดํารงชีวิต การดูแล
สุขภาพ และจิตวิทยา ระบบบริการออนไลน เปนตน 

 ตัวอยางของระบบงานท่ีตองพัฒนาอยางเรงดวนคือการพัฒนาศูนยบริการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
เน่ืองจากการประชาสัมพันธท่ีตอเนื่องชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับมหาวิทยาลัยฯ ทําใหอัตราการติดตอระหวาง
มหาวิทยาลัยฯกับบุคคลภายนอกเพ่ิมสูงข้ึน รวมท้ังความจําเปนในการใหบริการที่ดีกับบุคลากรและนักศึกษา ขณะน้ี
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มหาวิทยาลัยฯ กําลังอยูระหวางการพัฒนาศูนยบริการนักศึกษา ในลักษณะเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop Service 
Centre) เพื่อทําหนาที่อํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษา และผูที่ตองการติดตอกับมหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยบริการ
นักศึกษาจะมีคุณลักษณะดังน้ี  

• เปนสถานท่ีสําหรับติดตอเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหสารสนเทศ บริการ และธุรกรรม 
• เปนการทํางานในเชิงบูรณาการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กองประชาสัมพันธ สํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน กองคลัง กองพัฒนานักศึกษา สํานักสหกิจศึกษา   
• เปนการใหบริการสวนหนา (Front Office)  สําหรับงานวิชาการ งานกิจการนักศึกษา การชําระเงิน งานประชาสัมพันธ  
• การใหบริการในสวนท่ีเกี่ยวกับสารสนเทศจะตองทําควบคูระหวางระบบออนไลนและระบบออฟไลน 

จากการศึกษาพบวาปจจุบันนักศึกษาที่ตองการทําธุรกรรมโดยขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ผูใหบริการมีเพียง
รอยละ 20 สวนผูที่ไมมีปญหามากนัก ประมาณรอยละ 80 นิยมที่จะทําธุรกรรมผานระบบออนไลน (e-Services)  

• การใหบริการในสวนการดูแลนักศึกษา (Student Care Center) ไดแก การติดตอสอบถามขอมูลสําหรับ
นักศึกษา บริการดานทุนการศึกษา บริการดานงานแนะแนวและอาชีพ กิจกรรมสงเสริมการมีงานทํา 
การศึกษาตอ บริการดานสุขภาพและการใหคําปรึกษา รวมทั้งขอมูลกิจกรรมนักศึกษา  

 4.5.4 สรางประสบการณท่ีดีจากกจิกรรมเสริมหลกัสูตร 

 การจัดการศึกษาทามกลางการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมทางสังคมเศรษฐกิจ
เปนภาระงานท่ีหนักมาก ปรากฏการณที่พบเพิ่มมากข้ึนคือการที่ทุกมหาวิทยาลัยเตรียมบัณฑิตสูตลาดแรงงานท่ีไมมี
งานรองรับ การสอนการใชเทคโนโลยีที่ลาสมัยเม่ือนักศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน การสอนการแกปญหาจากกรณีศึกษา
ในอดีตท่ีแตกตางจากปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของจึงตองประมวลขอมูลตางๆ มา
ประกอบใชในการพัฒนา เชน การปรับหลักสูตรจะตองทําดวยเหตุผล สอดคลองกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
ความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบันและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มีการเตรียมการอยางดีทั้งดาน
ความคิดจนสูการปฏิบัติ มีการปรับรูปแบบการเรียนรูใหเปนการสอนใหนักศึกษาสามารถเรียนเพื่อเรียนรู (Learning to Learn)  

 เนื่องจากการแกไขหลักสูตรเปนกระบวนการท่ีใชเวลา ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงมีนโยบายในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือใหนักศึกษาสามารถปรับตัวเรียนรูไดอยางรวดเร็ว และสามารถทํางานไดดีในอนาคต ไดแก 

• เทคนิคการแกปญหาเฉพาะจุด เฉพาะเรื่องและเชิงบรูณาการ 
• ความสามารถในการติดตอส่ือสารและการนําเสนอ 
• การลงมือปฏบิัติ เพื่อใหเกิดความเช่ียวชาญในการทํางาน 
• การตระหนักถึงสถานการณในประเทศ สถานการณโลก 
• ความสามารถในการปรับตัว 
• ทัศนคติท่ีดี ความฉลาดทางอารมณ (EQ) 
• การจัดกจิกรรมเพื่อเสริมคุณลักษณะจริยธรรม คุณธรรมอยางถาวร 
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• เทคนิคในการคนควาและไดมาซ่ึงสารสนเทศและความรู 
• ความคิดสรางสรรค 
• การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
• การใชภาษาเพ่ือเสริมสรางโอกาสท่ีดี 

 4.5.5 การสรางเครือขายความสัมพันธ 

 มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความสัมพันธ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การพึ่งพิงและเอ้ือเฟอเผื่อแผทั้งในเชิงวิชาการและการใชชีวิต รวมทั้งเพื่อการจัดเตรียมชองทางใน
การทํางานในอนาคต กิจกรรมดานเครือขายความสัมพันธท่ีสําคัญ ไดแก 

• สรางความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษาปจจุบันกับศิษยเกา 
• สรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาตางคณะ ภาควิชา สาขาวิชา 
• จัดระบบอาจารยที่ปรึกษาท่ีตอบปญหาและปองกันปญหาไดทุกเรื่อง 
• สรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ เปนสมบัติที่มีคุณคาตอสังคมตอไป 
• สรางความสัมพันธกับภาคธุรกิจและภาครัฐ (Public Private Partnership) เพ่ือยังประโยชนในดานตางๆ 

ทั้งในปจจุบันและอนาคตของนักศึกษา   

 4.5.6 สรางนกัศึกษาสูมืออาชีพ 

 มหาวิทยาลัยฯ ที่สามารถพัฒนาอยางย่ังยืนจะตองมีการสรางศักยภาพใหกับนักศึกษาใหสอดคลองกับทักษะ
สมัยใหมที่ตลาดแรงงานตองการ (New Work Force Skill) ไดแก  

• ความรูดานเทคโนโลยี (Technology Literacy) ที่นําไปสูการใชงานไดจริง มีประสิทธิภาพ รวมทั้งแกปญหาได  
• ความคิดสรางสรรค  (Creativity) ใฝรู ใฝศึกษา  
• การติดตอส่ือสาร (Effective Communication) ดวยหลากหลายภาษา ยกระดับการทํางานใหสูงข้ึนสูนานาชาติได  
• การคิดเชิงวิเคราะห (Critical Thinking) สามารถแกปญหาเชิงซอนได  
• การทํางานรวมกับผูอ่ืน (Collaboration) ไดอยางดี 
• มีความอดทนสูง สูงานได 
• การปรับตนเองตอสถานการณไดอยางเหมาะสม (Adaptability) 
• มีจิตสาธารณะตอองคกรและสังคม เอื้อเฟอตอผูรวมงาน (Corporate Social Responsibility) 
• มีความออนนอมถอมตน มีวินัย มีความประพฤติที่ดี ไมสรางปญหาใหสังคม และใชวิชาชีพของตน

อยางมีจริยธรรมคุณธรรม (Ethics and Morality) 
• ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่นและตอองคกร (Integrity) 
• สงเสริมใหนักศึกษาเปนผูทีมีความพรอม 5 ประการคือ วิทยาการ (Disciplined Mind) การสังเคราะห (Synthesizing  

Mind) การสรางสรรค (Creating Mind) ความเคารพ (Respectful Mind) และคุณธรรม (Ethical Mind) (Gardner, 2009)  
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 จากคุณสมบัติดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยฯ ไดนํามากําหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไว 4 ดาน ดังน้ี 

บัณฑตินกัปฏบัิติ ( Hands – on ) 
1. มีทักษะทางดานวิชาการ/วิชาชีพ 
2. มีทักษะในการประสานงาน 
3. ใฝรู ใฝเรียน มีความรับผิดชอบสูง รูจักการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 
4. มีความสามารถดานการนําองคความรูไปประยุกตใชไดในระดับแนวหนา 

มีทักษะที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology Based Education & Training) 
5. รอบรูเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) และนําทักษะประยุกตใชในงาน 
6. มีความสามารถดานภาษาตางประเทศ 
7. สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชกับการพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพ 
8. นํา Technology Based ไปพัฒนาและแกปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9. มีทักษะในการศึกษาวิจัยท่ีจะนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยตอยอดฐานความรูเดิมท่ีมีอยู 

เชี่ยวชาญวชิาชพี ( Professional Oriented) 
10. มีความเฉลียวฉลาดทางสติปญญา “Intelligence Quotient” 
11. เปนผูนําในทางสรางสรรค สามารถออกแบบและวางแผนได 
12. มีความสามารถในการสื่อสารและทักษะในการนําเสนอผลงาน 
13. มีวุฒิภาวะในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนกวางไกล 
14. รูจักวิเคราะหและแกปญหาท่ีเกิดขึ้นไดอยางเปนระบบ 
15. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
16. มีการนําความคิดเชิงผูประกอบการไปประยุกตใชกับวิชาชีพ 
17. มีศักยภาพท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงขึ้นท้ังในประเทศและตางประเทศ 

วุฒภิาวะ  (Maturity) 
18. รูจักใชชีวิตบนความพอเพียง / รูจักเสียสละ/ มีคุณธรรม จริยธรรม 
19. อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
20. มีความฉลาดทางอารมณ “Emotional Quotient” / ระดับความคดิดานศีลธรรม “Moral Quotient” ในระดับสูง 
21. มีความอดทน ออนนอม สัมมาคารวะ 
22. มีมนุษยสัมพันธดี / ทํางานเปนทีม 
23. มีวินัยและความรับผิดชอบ 
24. มีความตรงตอเวลา 
25. มีบุคลิกภาพท่ีดี 
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4.6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากร (Change, Challenge, Chance  & Care for Our Staff) 

 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากรไดใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใส 
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นํามาใชได การประยุกตใช ICT ความสามารถดานภาษา การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ งานวิจัยช้ันสูง 
ใชงานไดจริง มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังความสมบูรณทั้งสุขภาพกายและใจ 

• มีจิตสาธารณะไดแก ความเช่ือม่ันและความไววางใจตอกัน ความใสใจตอผูอ่ืน การแบงปนและความรวมมือรวมใจ 
• พัฒนานักวิจัยมืออาชีพจนสามารถสรางผลงานในระดับสูงข้ึน 
• สรางความเปนมืออาชีพของขาราชการและเจาหนาท่ีสายสนับสนุน ใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานแต

สามารถรองรับความซับซอนของงานที่ตองการบูรณาการสูง มีความยินดีและเต็มใจที่จะใหบริการ 
รวมทั้งสามารถทํางานไดหลายดานพรอมกัน (Multitasking Manpower) 

 4.6.2 การสรางภาวะผูนํา 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในเชิงรุก การบริหารการศึกษาและการใหบริการแบบมืออาชีพตองการผูนําเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ที่มีกระบวนการคิด การบริหาร การจัดการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบ การพัฒนาผูนําเปนส่ิงจําเปน 
ไมเฉพาะผูนําระดับสูงแตจะรวมถึงผูนําท่ีเปนหัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน นโยบายดานการพัฒนาภาวะผูนํา คือ
การพัฒนาใหบุคลากรในองคกรใหมีคุณลักษณะของหัวหนางานยุคใหมที่เหมาะสมกับการทํางานในสถาบันการศึกษา 
สามารถนําองคกรไปในทิศทางที่กาวหนาตามภาระหนาที่ที่รับผิดชอบ มีคุณลักษณะของหัวหนางานยุคใหม ไดแก 

• เปนผูมีแนวคดิในดานสหวทิยาการที่สามารถทํางานขามสายงาน เปนผูมีความรูและสามารถใชความรู
ในการทํางานใหเกิดผล 

• เปนผูนําท่ีมีความอุทิศตน มีพลังและมีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ (EQ)  
• สามารถทีจ่ะจัดการสรางเครอืขายองคความรู 
• สามารถชักชวนช้ีนํา และส่ือสารถึงวิสัยทัศนใหเขาสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
• สามารถสรางวัฒนธรรมของคุณคา ความถูกตอง และความสอดคลองขององคกร  
• สามารถเปนผูนํา แกไขปญหาในสภาพแวดลอมที่หลากหลาย หรือสถานการณที่เผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงหรือขัดแยง  
• มีมุมมองและวิธีคิดในแบบสากลท่ีผสมผสานสูผลลพัธระดับทองถิน่ได (Global Concerns but Local Solutions)  
• สามารถสรางทีมงานที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพสูง 
• กาวทันและประยุกตใชเทคโนโลยีไดด ี
• มีความสามารถท่ีจะส่ือสารในระดับสากล  

4.7 การบริหารจัดการ (Commitment) 

นโยบายดานการบริหารจัดการสําหรับแผนพัฒนาฉบับน้ี ยังคงใหความสําคัญกับการบริหารตามระบบธรรมาภิบาล 
(Good Governance) การบริหารท่ียึดถือภารกิจเปนพ้ืนฐาน (Agenda Based) และการบริหารเชิงผลลัพธ (Result 
Based) การบริหารงบประมาณและทรัพยากรที่เนนการใชประโยชนรวมกัน การคํานึงถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
อยางยั่งยืนในอนาคต  
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ส่ิงท่ีตองดําเนินการตอจากนโยบายฯ ท่ีไดกําหนดไวแลวคือการนํานโยบายมาปฏิบัติเพ่ือใหเห็นการ
ดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมมากขึ้น ปรับแกไขระบบการบริหารจัดการท่ีมีความซับซอนใหงายแตคงไวซ่ึงความถูกตอง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (From Complexity to Simplicity) เชน นําการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาปรับใช 
มีการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเตรียมความพรอมในการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับ เปนตน ความสําเร็จของการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสวนหนึ่งจะ
เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานภายใตรูปแบบการทํางานท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม เชน การใช
เทคโนโลยี การมีจิตสาธารณะที่จะเก้ือกูลกัน การใหความสําคัญกับการบริการ และการทํางานรวมกัน  

 4.7.1 การเงินของมหาวิทยาลยัฯ 

 มหาวิทยาลัยฯ ที่ ประสบความสําเร็จจะตองมีความสามารถในการบริหารเงินรายไดและสินทรัพย พึ่งพิง
งบประมาณภาครัฐในระดับท่ีเหมาะสมกับสถานการณโดยคํานึงถึงตนทุน คาใชจาย และการหารายได (Shattock, 
2003) รวมทั้งการเตรียมพรอมที่จะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับดวยหลักการความคิดบนพื้นฐานวามหาวิทยาลัยฯ เปน
องคกรของรัฐ เปนที่พ่ึงพิงของสังคมของชาติ จะตองสรางความเช่ือม่ันดวยการบริหารภายในโดยเฉพาะดานการเงิน 
ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได พรอมทั้งการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประเด็น
หลักในการบริหารการเงินไดแก 

• การวางแผนงบประมาณใหสอดรับกับกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลยัฯ 
• การสรางรายไดและการใชประโยชนจากทรัพยสินและสามารถตรวจสอบได 
• การจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิผล 
• การรักษาเสถยีรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลยัฯ ไดอยางม่ันคง 
• การดําเนนิการเพ่ือสรางเสถยีรภาพการเงินที่ดี หรือความปลอดภัยดานการบริหารการเงินใหกับ

มหาวิทยาลยัฯ ใหมีอนาคตท่ีม่ันคง เสถียรภาพการเงินทีด่ีประกอบดวย 
- ความสอดคลองในการจดัสรรงบประมาณกับกลยุทธและพันธกจิ  
- มีทุนสํารองเพยีงพอเพื่อการพัฒนาที่ถกูทิศทาง 
- เพิ่มความสามารถในการสรางรายได 
- ลดตนทนุการดําเนินงานอยางสมเหตุสมผล 
- การใชทรพัยากรรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
- การจัดการทรพัยสินหนี้สินอยางมีประสิทธิผล 
- การลงทุนทีร่อบคอบเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 4.7.2 ทรัพยสิน ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 การวางแผน การจดัหา การใชประโยชนจากทรัพยสิน ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนภาระหนาที่สําคัญในการ
บริหารมหาวทิยาลยั นโยบายที่เกีย่วของกับการจัดการทรัพยสินและส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสําคัญไดแก 
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• การบริหารทรพัยสินเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยคํานึงถงึความคุมคา ปลอดภัย และได
ประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยรวม 

• การใชทรพัยากร และการพฒันาพื้นท่ีของศูนยรังสิต และการขยายวิทยาเขตเพ่ิมเติมบนพื้นฐานความ
จําเปนที่เปนความตองการขององคกร ชุมชนและสังคมระดับตางๆ 

• การดําเนนิการดานการประหยัดพลังงานอยางเปนรูปธรรม เชน ลดคาใชจายดานการใชพลังงาน การ
จัดหาพลังงานทดแทน 

• พัฒนาการใชประโยชนจากการใชทรพัยสินของมหาวิทยาลยัฯ อยางเหมาะสม ไดแก อาคาร สถานที่ 
เครื่องมือ อุปกรณ บุคลากร ตลอดจนทรัพยสินทางปญญา 

• จัดหา พัฒนา และรักษา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการทํางาน การจัดการเรียนการสอน งานวิจัย ที่
ทันสมัย ไดแก การเพิ่มศักยภาพของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ทรัพยากรการเรียนรู ท่ีพัก
อาศัยของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ส่ิงอํานวยความสะดวกดานสังคม กีฬา การพักผอนหยอน
ใจ การจดัการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรนานาชาติ 

4.7.3 การจัดการทรพัยสิน 

 การจัดการดานทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ เปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
รวมท้ังการหารายไดเพ่ือดําเนินการในสวนงานนอกเหนืองบประมาณปกติ การบริหารทรัพยสินและสิทธิประโยชน
หลักท่ีสําคัญไดแก 

• การจัดเก็บรายไดสิทธิประโยชน 
• การลงทุนในดานตางๆ 
• จัดทําโครงการเพื่อการหารายได เชน ศูนยการพิมพ ศูนยการเรยีนรูตลอดชีวิต โรงถายภาพยนตร ศูนย

ฝกอบรม-สัมมนา เปนตน 
• จัดทําโครงการบริการทางวชิาการใหกับสังคม 
• สรางและจัดการทรัพยสินทางปญญา เพื่อนําผลงานวิจยัและผลงานสูระบบเชิงพาณิชย 
• การจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ผลติภณัฑและบรกิารของ RMUTT เพื่อสรางตราสินคาและ

ภาพลักษณของมหาวิทยาลยั   

4.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 

 มหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสําคัญกับการนํา ICT มาใชในการจัดเรียนการสอนและการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง 
ความกาวหนาของเทคโนโลยี และความตองการใชงาน ทําใหตองลงทุนในดานอุปกรณฮารดแวร ซอฟตแวร ระบบเครือขาย 
อยางตอเนื่อง รวมท้ังตองพัฒนาบุคลากร และนักศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน ICT เพื่อการใชประโยชนสูงสุด  

 นโยบายดาน ICT ไดนําเสนอโดยละเอียดในแผนพัฒนาฉบับที่ 1 และเริ่มมีผลลัพธจากการดําเนินงานตาม
นโยบายใหเห็นเปนรูปธรรม แตยังตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง นโยบาย ICT ในระยะตอจากนี้สามารถสรุปไดดังนี้ 
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• สนับสนุนการเรียนรูที่ปราศจากพรมแดน (Learning without Boundary) และแนวคิดเรื่องเทคโนโลยีใน
ทุกที่ (Ubiquitous Technology)  

• จัดหาเทคโนโลยีการเรียนรู (Information Learning Technology หรือ ILT)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
• การพัฒนาหองปฎิบัติการ ICT เฉพาะทางโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรรวมกัน  
• การใหความสําคัญกับการเขาถึง (Accessibility) และการเช่ือมตอ (Connectivity)  
• การนําเทคโนโลยีท่ีแตกตางมารวมกันเพื่อใหไดประโยชนมากข้ึน (Convergence)  
• การใหบริการทางวิชาการ และการบริหารจัดการในระบบออนไลน (e-Service Orientation)  
• การพัฒนาบุคลากรดาน ICT ใหมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computer and Information Literacy) 
• การนาํ ICT มาใชเปนเครื่องมือในการเรียนการสอน เชน การสนับสนุนการเรียนรูนอกหลักสูตรเพื่อให

สามารถสอบผานมาตรฐาน ICT ในระดับสากล การพัฒนาการจัดการเรียนในสาขา ICT ที่มีศักยภาพ 
เชน หุนยนต ระบบสมองกลฝงตัว การพัฒนาซอฟตแวร มัลติมีเดีย ระบบ เครือขาย เปนตน การจัดทํา
วิทยุเพื่อการศึกษาและอาชีพ โทรทัศนออนไลน เปนตน 

4.9 การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 

 นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จะตองเปนผูท่ีสามารถทํางานไดในระดับสากล เพราะธุรกิจ 
กิจกรรมและการสื่อสารในปจจุบันไมมีเสนแบงพรมแดนเปนขอจํากัด ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงไดใหความสําคัญกับ
ตางประเทศ รวมท้ังการสนับสนุนการใชภาษาตางประเทศ ทั้งในดานของการรับองคความรู สารสนเทศ วิทยาการ 
และการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการทํางานในระดับนานาชาติได 

 การใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ถือเปนจุดออนของนักศึกษามหาวิทยาลัยฯ ที่จะตองทําการ
แกไขโดยเรงดวน ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดใหนโยบายการเพิ่มศักยภาพดานการใชภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาและบุคลากรเปนวาระสําคัญเรงดวนที่จะตองแกไขโดยเร็วที่สุด กิจกรรมดานการติดตอส่ือสารโดยการใช
ภาษาตางประเทศ และการตางประเทศ ประกอบดวย 

• การใชภาษาตางประเทศเปนเครื่องมือในการวัดความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency)  ของ
บุคลากรและนักศึกษา 

• สนับสนุนการเปดโรงเรยีนสอนภาษาตางประเทศ หรือศูนยภาษาในมหาวิทยาลัยฯ   
• จัดทําโครงการนํารองใหมีการสอบ Exit Exam หรือกําหนดคาคะแนนการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

เชน TOEIC, TOEFL หรือ IELTS เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับนักศึกษากอนจบการศึกษา 
• พัฒนาศูนยทดสอบภาษาอังกฤษ และมาตรฐานขอสอบภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ  
• สนับสนุนการเรยีนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศท้ังในระบบออนไลนและในช้ันเรียน 
• สรางขยายเครือขายความรวมมือกับองคกร สถาบันตางประเทศในสาขาตาง  ๆ  
• การแลกเปลี่ยนบุคลากรดานการสอน การวิจัย ตลอดจนการฝกอบรม  
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• การแลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยและนานาชาติ  
• การจัดสหกิจศึกษาระหวางประเทศ 
• เปดหลักสูตรนานาชาติเพิ่มมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมนกัศึกษาตางชาติ รวมท้ังดูแลหลกัสูตรนานาชาติใหมีมาตรฐานที่ดี 

4.10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 

 นโยบายการพัฒนาความรวมมือในแผนพัฒนาฉบับน้ียังคงความสําคัญกับการสรางความรวมมือท้ังภายใน
และตางประเทศโดยเฉพาะความรวมมือในเชิงลึกท่ีนํามาซ่ึงประโยชนที่ไดรวมกัน รวมท้ังเพ่ิมเติมการพัฒนา
ความสัมพันธกับผูมีสวนรวมขององคกร (Corporate Stakeholders) ซ่ึงไดแก บุคลากรไมวาจะเปนอาจารย เจาหนาท่ี 
นักศึกษา ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป องคกรภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในและตางประเทศ โรงเรียนมัธยม
และอาชีวศึกษา ชุมชนและสังคม ตลอดจนการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย เพราะการพัฒนามหาวิทยาลัยให
เติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนจะตองอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนรวมทุกภาคสวน การพัฒนาความสัมพันธกับผูมี
สวนรวมแสดงในตารางท่ี 4.1 

 ตารางที่ 4.1 การพัฒนาความสัมพันธกบัผูมีสวนรวม  

ผูมีสวนรวม รายละเอยีด 

องคกรภาครฐั
และเอกชน 

• ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรูความสามารถทักษะในวิชาชีพที่เกี่ยวของ มีความอดทนมุงม่ันในการทํางาน
และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อปอนสูตลาดแรงงานท้ังภาครฐัและเอกชน 

• รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทักษะความรูของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา
ทั้งดานการเรียนการสอน และงานวิจัย เชน โครงการสหกิจศึกษา การฝกประสบการณใหกับอาจารย 

• รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอม 
มหาวิทยาลยัอืน่ • การศึกษาดงูานเพ่ือความสัมพันธ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตอการพัฒนารวมกันเชิงกลัยาณมิตร  

• แลกเปลีย่นอาจารย บุคลากร นักศึกษา 
• สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย 

โรงเรียนมธัยม
และอาชวีศึกษา 

• ความรวมมือทางวชิาการเพื่อเตรยีมความพรอมของนกัเรยีนในการเขาศกึษาตอในระดับอุดมศึกษา 
• โครงการโรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรนวัตกรรมและเทคโนโลยรีะหวาง มหาวิทยาลยัฯ 

กับสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 
• งาน Open House เพ่ือสรางทางเลือก ความเขาใจตอกนัใหมากข้ึน 
• เยี่ยมชมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานการศึกษาตอการวิชาชีพ ความรวมมือดานการวิจัยกับอาชีวศึกษา 

ชุมชน สังคม • ใหบรกิารความรูแกชุมชน เชน การฝกอบรมหลกัสูตรระยะส้ัน บรกิารหองสมดุ คายอาสาพฒันาชุมชน  
• ดูแลรกัษาส่ิงแวดลอมรวมกบัชุมชน 
• การขยายผลการอนุรักษพลังงานอยางเปนระบบ 
• งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 
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 4.10.1 ศิษยเกา 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ อยางย่ังยืนจะตองไดรับการสนับสนุนจากศิษยเกา ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จะตองสราง
ความรวมมือท่ีใกลชิดกับศิษยเกาเพ่ือสงเสริมใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในดานตางๆ เชน 

• สนับสนุนบทบาทและความสัมพันธระหวางคณะและศิษยเกา สรางความเขมแข็งใหกับสมาคมศิษยเกา 
โดยมีการจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ ตอเน่ืองมีระยะเวลาแนนอน เชน งานกิจกรรมประจําป การจัดประชุม 

• ปรับปรุงระบบการจัดการขอมูลศิษยเกา การแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารระหวางศิษยเกา เชน การพัฒนา
เว็บไซตสําหรับศิษยเกา จดหมายขาว จดหมายเวียนอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

• การสนับสนุนใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เชน การใหขอมูลการทํางาน การ
รับสมัครงาน การใหทุนการศึกษา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับการทํางานเม่ือ
สําเร็จการศึกษา 

• การใหความรูเพื่อพัฒนาศิษยเกาหลังสําเร็จการศึกษา โดยการเปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเรียน
และทบทวนความรู การติดตาม (Update) เทคโนโลยีใหมๆ ในรูปแบบการอบรม การลงทะเบียนเรียน
ในช้ันเรียน หรือการเรียนออนไลน โดยไดรับสิทธิพิเศษเกี่ยวกับคาใชจาย และสวัสดิการอื่นๆ 

• การจัดกิจกรรมศิษยเกาดีเดน เพ่ือสนับสนุนและใหกําลังใจผูมีผลงานและสรางความสําเร็จในชีวิตเพ่ือ
เปนตนแบบ (Role Model) ใหกับศิษยเกาและนักศึกษาและเปนการประชาสัมพันธศักยภาพผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยฯ อีกทางหนึ่งดวย 

• สรางเครือขายความรวมมือในการประกอบธุรกิจ ระหวางศิษยเกาในการสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
ขอมูลซ่ึงกันและกันระหวางกลุมอาชีพและขามกลุมสาขาอาชีพ 

• กําหนดกลุมงานหรือหนวยงานเพื่อทําหนาที่ดูแลงานและกิจกรรมสัมพันธกับศิษยเกา รวมทั้งการ
ประสานงานกับสมาคมศิษยเกา 

 4.10.2 การสนบัสนุนจากสภามหาวทิยาลยัฯ 

 ปจจุบันบทบาทของสภามหาวิทยาลัยฯ มีความเขมขนในการกํากับ ใหแนวนโยบาย สนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลยัในหลายๆ ดาน เชน 

• การใหแนวนโยบาย ขอเสนอแนะ แนวทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการ การบริหารเงินและทรัพยสิน การพัฒนานักศึกษา เปนตน 

• การกลั่นกรอง ระเบียบขอบังคับ และกฏหมายอยางรัดกุม รอบคอบ ปฏิบัติไดจริง สงผลตอการ
ขับเคลื่อนกลยุทธและภารกิจ แกไขอุปสรรค และลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

• การใชงบประมาณการบริหารจัดการทรัพยสิน ที่สรางมูลคาและสรางโอกาสในดานการเงิน การคลัง 
การใชงบประมาณ ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีสถานะการเงินที่ม่ันคง และสรางความคุมคาตอการใชงบประมาณ 
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• การกํากับติดตามดานคุณภาพการศึกษาท่ีเขมขน ท้ังในดานของการจัดหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย บุคลากร งานวิจัย คุณภาพการสอน การปรับปรุงหลักสูตรที่เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
สหกิจศึกษา ความรวมมืออยางใกลชิดกับภาคอุตสาหกรรม  

• การพัฒนานักศึกษาในดานตางๆ เชน การจัดกิจกรรม สรางศักยภาพ ดูแลสวัสดิภาพ สวัสดิการและการ
ใชชีวิตภายในมหาวิทยาลัยฯ ของนักศึกษา การจัดสรรทุนการศึกษา การบริการ การสงเสริมการมีงาน
ทํา การติดตามผูสําเร็จการศึกษา การสรางความรวมมือกับศิษยเกา  

 การดําเนินงานท่ีผานมาถือวาการทํางานของสภามหาวิทยาลัยเปนจุดแข็งท่ีโดดเดนและมีสวนสําคัญในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท่ีถูกตอง แตก็ยังพบวาการทํางานของฝายบริหารยังไมสามารถตอบสนอง
ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไดเทาที่ควร ดังนั้นจึงตองเรงดําเนินการพัฒนางานที่เปนขอเสนอแนะ หรือมติของ
สภามหาวิทยาลัยฯ (ตารางที่ 4.2)  

 ตารางที่ 4.2 สรุปแนวทางการพัฒนาตามขอเสนอแนะหรือมติของสภามหาวิทยาลัยฯ 

นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C1: การพัฒนาดานการจัด
การศึกษา  (Competence) 

 พัฒนาหลักเกณฑการจัดต้ังสาขาวิชา โดยเลือกจากสาขาวิชาที่เปนยุทธศาสตรหลัก 
 พัฒนาสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสํานักสหกิจศึกษาใหเปนหนวยงานเชิงรุก 
 สรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ และพัฒนานโยบายการจัดทําหลักสูตร 
 สรางใหมหาวิทยาลยัเปนมหาวิทยาลัยฐานเทคโนโลยี (Technical Based University) 
 กําหนดใหมีการศึกษา ในรปูแบบการบูรณาการระหวางการทํางานและการเรียนรู 

(Work Integrated Learning) ในทุกหลกัสูตร 
 เปดการศึกษาทีส่นองตอบตอภาคการผลิต (Real Sector) หรือ ***งานสรางสรรค(Creative)  
 การรวมกลุมจัดการศึกษา รองรับกลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) 
 มีกรรมการบรหิารจัดการศึกษาท่ัวไป  
 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกป ตามสภาวการณที่เปลี่ยนไป 
 การพัฒนาหลกัสูตรตองคํานงึถึงอัตลกัษณของมหาวิทยาลัย 
 ปรับปรุงข้ันตอนในการขอ ปด เปดหลักสูตรกอนนําเสนอสภามหาวิทยาลยัฯ 
 เพิ่มความรูทางดานทรัพยสินทางปญญาใหกับนักศึกษาในทุกหลกัสูตร 
 พัฒนาโรงเรียนเตรยีมเทคโนโลยกีับโรงเรียนมัธยมปลาย ในพ้ืนที ่
 ติดตามและขยายผล โรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ขยายโรงเรียนสาธิต ใหจัดการศึกษาในระดับ ประถม และมธัยมศึกษา 
 พัฒนาระบบการจดัสหกิจศึกษา ทําความเขาใจกับอาจารยและสถานประกอบการ 
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นโยบายหลกั ขอเสนอแนะหรอืมติจากสภามหาวิทยาลยั 

C2: การพัฒนาดานการ
วิจัย  (Creativity) 

 พัฒนางานวิจัยสถาบันฯ โดยมหัีวขอการวิจัยที่สามารถนํามาวางแผนการบรหิารจัดการได
เชน การวจัิยเกีย่วกับบัณฑิต และการสําเรจ็การศึกษาลาชา การไมสําเร็จการศกึษา 

 กําหนดใหการวิจัยเรื่องภาวะโลกรอนเปนหัวของานวิจัยของทุกคณะ 
C3: การพัฒนาดาน
บรกิารวิชาการแกสังคม  
(Community) 

 เนนย้ําความม่ันใจและสรางอัตลักษณของมหาวิทยาลยัฯ ตอสังคม 
 สรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 

C4: การทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
(Culture) 

• เช่ือมโยงรากฐานทางวัฒนธรรม มรดกทางวัฒนธรรม ศิลปะ การส่ังสมความรูทาง
สังคม และเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อมุงสูเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค  
(Creative Economy)และอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค(Creative Industrial) 

C5: การพัฒนา
นักศึกษา  (Customer) 

 มีแผนงานในการพัฒนานักศึกษา 
 รณรงคเรื่องคุณธรรมและความรูใหกับนักศึกษา 
 รวบรวมขอมูลของนักศึกษาทั้งหมดใหอยูในจุดเดียวเพื่อการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวางแผน  
 พัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีดานพัฒนานักศึกษา  
 สรางความเช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยและนักศึกษา 
 พัฒนาระบบการจัดการดานทนุการศึกษา 
 เพิ่มขีดความสามารถของการเปนมหาวิทยาลัยเสริมสรางสุขภาพ 
 วางหลักเกณฑ เงื่อนไข การใหนักศึกษาไปศึกษาดูงาน 
 แนะแนวเพื่อเพิม่ จํานวนนักเรยีนที่สนใจจะเขาศึกษาตอ (Student Input) สําหรับโรงเรียนที่
อยูใกลมหาวิทยาลยั  

 พัฒนาระบบฐานขอมูลของนักเรยีนท่ีเขาศึกษาตอ และการสละสิทธิ์เพื่อนํามาใชในการ
วิเคราะหและวางกลยุทธ 

 จัดต้ังหนวยงานในรูปบริษัทเพื่อสงเสริมการหารายไดของนกัศึกษา 
 พัฒนาระบบขอมูลสงเสริมการมีงานทําของนักศึกษา 

C6: การพัฒนาอาจารย
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั  (Care) 

 มีแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในภาพรวม 
 พัฒนาระบบความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency Based System) 
 ทบทวนระเบียบขอบังคับ และสถานะของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
 กําหนดหลักการปฏบิัติเกีย่วกับการไปดูงาน และผลทีไ่ดรับภายหลังจากการดูงาน 
 พัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีสมรรถนะสูงข้ึน สงเสริมขีดความสามารถในการ
พัฒนาความชํานาญการปฏิบัติงานทางวิชาชีพใหกับคณาจารย 
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C7: การบริหารจัดการ  
(Commitment) 

 ปรับปรุงและพัฒนาระเบยีบ รายงาน ใหสามารถรองรบัการทํางานไดอยางรวดเร็ว 
 ปรับปรุงข้ันตอนการจัดทําระเบียบขอบังคับใหดําเนิการไดอยางรวดเรว็ 
 การวิเคราะหและหาแนวทางการลดคาจายเกี่ยวกับการจัดซ้ือวัสดุ ครภุณัฑ  
 การปรับปรุงระเบียบเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิน การจัดหารายได 
 หาแนวทางในการเพ่ิมรายไดใหกับอาจารยและบุคลากรโดยพิจารณาในมุมมองของ
คาใชจายท่ีสอดคลองกับผลงาน 

 การยกรางระเบียบการจายเงินกองทุนการศึกษา ใหครอบคลุมตามมาตรา 11 ของพรบ.มหาวิทยาลยัฯ 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และเพิม่บุคลากรใหเหมาะสม 
 ทบทวนโครงสรางของมหาวิทยาลัยฯในภาพรวม ท่ีสอดคลองกับภารกจิ 
 เนนการใชทรัพยากรรวมกัน เชน การใชหองปฏิบัติการกลางทางวิทยาศาสตร  
 พัฒนาระบบฐานขอมูลการเงิน เพ่ือการบรหิารจัดการ มีการรายงานในดานตางๆ 
รวมทั้งการเปรียบเทียบกับหนวยงานอ่ืน (Benchmark) 

 จัดทําแผนการบริหารการเงนิลวงหนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในกรณีท่ี
มหาวิทยาลยัตองรับภาระเงนิเดือนของบุคลากร 

 มีหนวยงานทีร่ับผิดชอบดานความปลอดภัย (Safety Center) เพื่อปองกันความเส่ียง 
 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดประชุมสภาฯ ผูบริหาร เชน การแยกแยะกรณี การ
อนุมัติ การจัดวาระการประชุมเสนอสภาฯ ใหมีความสอดคลองกนั 

 จัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลยัฯ 
 จัดทํายุทธศาสตรการหารายได ลวงหนา 3 ป  

C8: การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร  (Computeracy) 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศ เขามาใชในการบริการการศึกษา การตรวจสอบคุณวุฒิ 
 พัฒนาระบบ e-Portfolio สําหรับจัดเก็บประวัติและความสามารถของนักศึกษา 
 ดูแลการจัดอนัดับเว็บไซตมหาวิทยาลยัฯ  

C9:  การติดตอส่ือสาร
โดยการใชภาษา ตาง 
ประเทศ  (Communication) 

 พัฒนาหลักสูตร นานาชาติ 
 พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหกับครู อาจารย นักศึกษา 

C10:  การสรางความ
รวมมือทั้งภายในและ
ตางประเทศ  
(Collaboration) 

จัดทําสรุปยอแนวนโยบายทางการศึกษา และจัดสงใหกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
พัฒนาการส่ือสารภายในมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการส่ือสารภายในมหาวิทยาลัย 
วางแผนและแนวทางการส่ือสารในมหาวิทยาลัย 
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C11: การยกระดับการ
ใหบริการและปรับปรุง
โครงสรางพ้ืนฐาน  (Catalyst) 

 รณรงคเกี่ยวกับการลดการใชพลังงาน     

 ***งานสรางสรรค (Creative) เปนงานที่มหาวิทยาลัยฯ มีศักยภาพที่จะกาวเปนผูนําในการจัดการศึกษาเพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค เนื่องจากมีสาขาที่หลากหลายและเหมาะสม (ตารางท่ี 4.3) 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ ยังสามารถปรับเปลี่ยนเน้ือหา และรูปแบบการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนสามารถใช จินตนาการ 
ความคิดสรางสรรค องคความรู เพื่อนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มได  

ตารางที่ 4.3 การจัดการศึกษาท่ีสนับสนุนการเขาสูเศรษฐกจิสรางสรรคของประเทศไทย 

 สหราช
อาณาจักร
(DCMK)  

ใชวัฒนธรรม
เปนหลัก
(SYMBOLIC 
TEXTES)  

ใชศิลปะเปน
หลัก
(CONCENTRIC 
CIRCLES) 

องคกร
ทรัพยสิน
ทางปญญา 
(WIPO) 

UNCTAD UNESCO สภาพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี
ราชมงคล
ธัญบุรี 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โฆษณา          บริหาร 
สถาปตยกรรม          สถาปตย 
การออกแบบ         ศิลปกรรม 
แฟชัน่         คหกรรม 

ศิลปกรรม 
ฟลมและวิดโีอ         สื่อสาร สวส. 
ฮารดแวร (อุปกรณ)         วิศวกรรม 
บริหารทองเท่ียว         ศิลปะศาสตร 
วรรณกรรม         ศิลปะศาสตร 
ดนตร ี         ศิลปกรรม 
พพิิธภนัฑ หองแสดง 
หองสมุด  

        สวส. 
ศิลปกรรม 

การพมิพ ส่ือสิ่งพิมพ         สื่อสาร 
ซอฟตแวร         วิศว ครุศาสตร 

กีฬา          
ศิลปะการแสดง (ละคร
เวที และเตนรํา) 

        ศิลปกรรม 

การกระจายเสียง         สื่อสาร 
วิดีโอเกมส         วิศว ครุศาสตร 

ทัศนศิลป ถายภาพ 
งานฝมือ  

        ศิลปกรรม 

อาหารไทย         คหกรรม 
การแพทยแผนไทย          แพทยแผนไทย 

ที่มา: ปรับจาก Creative Thailand, 2009 
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4.11 การยกระดับการใหบรกิารและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 

 การบริการแบบมืออาชีพและโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสวัสดิภาพและความปลอดภัย
ในมหาวิทยาลัย 

 4.11.1 การยกระดับการใหบรกิาร 

 การบริหารมหาวิทยาลัยฯ ใหประสบความสําเร็จจะตองมีการปรับรูปแบบบริการใหเปนเชน บุคลากร 
การเงิน ทรัพยสิน เครื่องมืออุปกรณรวมท้ังเทคโนโลยีสารสนเทศ การยกระดับการบริการแบบมืออาชีพตองการการ
จัดการที่มีประสิทธิผล ไดแก 

• มีการออกแบบการใหบริการโดยการรบัฟงความคิดเห็นของผูใชบริการ 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ 
• สงมอบบริการตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
• เปรยีบเทียบกบัการใหบริการของมหาวิทยาลัยอ่ืน 
• ใหความสําคัญกับการปรับปรุงประสิทธภิาพเพื่อใหสามารถแขงขันกบัสถาบันการศึกษาอ่ืนได 
• ใหความสําคัญกับความสะดวกสบายและความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 
• ปรับปรุงระบบการใหบริการอยางตอเน่ือง 
• ปรับปรุงคุณลกัษณะหลกัของการใหบริการแบบมืออาชีพ ไดแก  

- การใหบริการแบบครบวงจรสามารถตอบสนองความตองการของ นกัศึกษา บุคลากร ผูมาเยี่ยมเยอืน
และผูทีเ่กีย่วของกับมหาวิทยาลัยฯ 

- มีศูนยบริการผูมาเยี่ยมเยือน ผูรบับรกิาร นักศึกษา และบุคลากร 
- การบริการแบบเบ็ดเสรจ็ (One Stop Service) การบรกิารผานระบบออนไลน  
- มีศูนยสารสนเทศที่เปนประโยชน พ่ึงพา ช้ีนําสังคมไดในเชิงองคความรูและการสรางสรรค 

สามารถบริการสารสนเทศใหกับนักศึกษาและบุคคลทัว่ไป 
- การจัดการความเส่ียง ไมวาจะเปนเรื่องของความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน สภาพแวดลอม 

หรือความเส่ียงทางการเงินไดอยางม่ันคง 

 4.11.2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในระดับสากล 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําจะตองคํานึงถึงการพัฒนาและการเติบโตของเมืองและ
ชุมชนโดยรอบ โดยเฉพาะโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) และระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
สามารถแบงไดเปน 2 ประเภทหลักคือ โครงสรางพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัย และโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก 

 โครงสรางพ้ืนฐานภายใน ไดแก ระบบสาธารณูปโภค ระบบจราจร การรักษาความปลอดภัย การดูแลระบบ
นิเวศนและสภาพแวดลอม รวมท้ัง ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานภายนอกท่ีสําคัญไดแก 
ระบบคมนาคมขนสงที่จะเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยฯ กับหนวยงานภายนอก อํานวยความสะดวกในการเขาถึง การ
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พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในสามารถดําเนินการไดไมยากนัก แตการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอกจะตองมี
การประสานงานกับหนวยงานและชุมชนท่ีเกี่ยวของ และจะตองดําเนินการโดยเร็วเพื่อเตรียมความพรอมใหสอดรับ
กับการพัฒนาในระยะ 10 ป ขางหนา (แผนภาพที่ 4.6) 

 
 แผนภาพท่ี 4.6 แผนผังมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก 

 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก ที่สําคัญไดแก 
• ปรับปรุง ขยาย ถนนรอบนอกมหาวิทยาลยัฯ เชน ถนนเลียบคลองหก 
• ปรับปรุงและขอใชประโยชนจากบึงพระรามเกาเพ่ือการศึกษาและการพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน 
• ประสานงานเพื่อขอสรางถนนหรือสะพานขามแยก เพ่ือลดปญหาการจราจรจากการกลับรถ 
• พัฒนาสถานท่ีจอดรถประจําทาง 
• สรางสัมพันธภาพที่ดีตอองคกรชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนองคกรภาครัฐและเอกชนระดับ

จังหวัดและทองถิ่น 
• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในที่จะเช่ือมตอกับระบบการจราจรและชุมชนรอบนอก ไดแก การพัฒนา

พื้นท่ีวางดานคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมใหเปนศูนยกลางที่จะอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
มหาวิทยาลัยฯ และจัดหาบริการใหกับนักศึกษาท่ีอยูในพื้นที่หมูบานพรธิสาร 

ถนนเลยีบคลองหก 
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 4.11.3 สวัสดภิาพและความปลอดภัยในมหาวิทยาลยั 
 การใชพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่มีประชากรจํานวนมาก มีการบริการสาธารณะ และการใชงานพื้นที่ใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย จําเปนจะตองมีการบริหารจัดการในหลายๆ ดาน เชน 

• การจัดการดานการใชพ้ืนท่ี  (Zoning) เพ่ือจัดระเบียบการใชพ้ืนท่ี สามารถใหบริการในรูปแบบท่ี
หลากหลายเพื่อตอบสนองตอการใชงาน และสรางภูมิทัศนสภาพแวดลอมที่สวยงาม เหมาะสม เชน 
อาคารเรียน อาคารหรือพื้นที่ปฏิบัติการ ท่ีพักอาศัย สนามกีฬา อาคารสํานักงาน พื้นที่บริการ เปนตน 

• การจัดระบบการจราจร และการพัฒนาระบบขนสงภายในเพ่ือรองรับการใชงานเชน 
- ศึกษาการพัฒนาระบบรถไฟฟาภายในมหาวิทยาลัยฯเพื่อใชสัญจรภายในมหาวิทยาลัยฯ 
- การจัดการเสนทางวิกฤติ ถนน ทางแยกตางๆท่ีมีผลกระทบตอการสัญจรและความปลอดภัย เพ่ือ

แกปญหาจราจรภายในอนาคต 
- การจัดการมลพิษจากการสัญจร เสียง อากาศ ซ่ึงตองมีการควบคุมการจํากัดการใชยานพาหนะใน

การใชพ้ืนที่บางพื้นที่เพ่ือลดการใชเสียงและมลพิษ 
• ท่ีพักอาศัยภายในมหาวิทยาลัยฯ ตองมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย การจัดทําฐานขอมูลของผูพัก

อาศัย กลองวงจรปด การใหผูพักอาศัยมีสวนรวมในการพัฒนาในดานตางๆ เชน การเฝาระวังปญหายา
เสพติด สุนัขจรจัด การโจรกรรม เพื่อใหที่พักอาศัยเปนพื้นที่สงบ สะอาด ปลอดภัย และสวยงาม 

• ระบบสาธารณูปโภค ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อรองรับการใหบริการอยางมีเสถียรภาพ และ
ประหยัดพลังงาน เชน ระบบไฟฟาท่ีมีเสถียรภาพ คุณภาพของน้ําประปา ความพรอมของโทรศัพท 
โทรทัศน ระบบอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่พักอาศัย  

• การจัดการมลพิษส่ิงแวดลอม ซ่ึงตองมีการดําเนินการในทุกๆ ดาน เชน มลพิษอากาศ การควบคุม
มลพิษจากสารพิษตางๆ มลพิษทางเสียงจากยานพาหนะ การจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย การจัดการขยะ 
การจัดการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพและอนามัย 

กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 

4.12 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนการกําหนดกรอบการพัฒนา
และการดําเนินการเพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบสามารถนํานโยบายมาปฏิบัติใหไดผลลัพธเปนรูปธรรม โดยนํา
นโยบายมาจัดทําโครงการ กิจกรรม ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน รวมท้ังปรับแกไขระเบียบใหรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ขอสรุปแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาฯ แสดงในตารางท่ี 4.4  ทั้งน้ีให
รวมแนวทางปฏิบัติท่ีตองรีบดําเนินการพัฒนาตามขอเสนอแนะหรือมติของสภามหาวิทยาลัยฯ (ตารางท่ี 4.2) 

 เพื่อใหการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิผล มหาวิทยาลัยฯ จะตองกําหนดหนวยงาน และ
ผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน ระยะเวลาแลวเสร็จ ผลลัพธท่ีตองการ และการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานตามนโยบายอยางตอเน่ือง 
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ตารางที่ 4.4 แนวทางปฏิบตัติามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพฒันามหาวิทยาลัยฯ (พ.ศ. 2553-2556) 

นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
C1: การพัฒนาดาน
การจดัการศึกษา 
(Forever Competence 
Building) 

การบริหารการศึกษาตามมาตรฐานมหาวิทยาลัย  ศกึษามาตรฐาน และหลกัเกณฑ ตัวชี้วัดที่ใชในการจดัทํา
มาตรฐาน การจดัอันดับ  

 วิเคราะหชองวางในการเขาสูเปาหมาย (Gap Analysis) 
 ดําเนินการตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑ ตัวชี้วัด 
 แกไข ปรับปรุงในสวนที่ยังไมไดมาตรฐาน   
 ดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แหงชาติ (TQF: HEd) 
การจดัการศึกษาตามมาตรฐานการจัด
อันดับของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาต ิ (Good University Guide, 2009) 
การจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ  
(College Prowler, 2009) 
การจดัการศึกษาเพ่ือรองรับวิกฤติ
เศรษฐกิจ 

 สงเสริมใหนักศกึษาออมเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย  
 จัดบริการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน และบริการ
ทรัพยากรการเรยีนรู  
 จัดหาทุนการศกึษาเพ่ิมเติม 
 ปรับปรุงระเบียบการจางงานของนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ 
 สงเสริมการจางงานของนักศึกษาของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยฯ 
 สงเสริมการทํางานนอกเวลา ที่สอดคลองกับสาขาวิชาที่เรียน
และงานเชิงวิชาการ  
 ฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือสรางศักยภาพกอนสาํเร็จการศกึษา  
 เปดโอกาสใหศษิยเกาที่สาํเร็จการศกึษา สามารถเขามาเลือก
ศกึษาในบางวิชาที่ตองการ  
 อบรมความเปนผูประกอบการใหกับนักศกึษา 

การบูรณาการระหวางการทํางานและ
การเรียนรู (Work Integrated Learning) 

 จัดทําโครงการนํารองในหลักสตูรที่มีความพรอม เชน 
ซอฟตแวร แมพิมพ 
 ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
 จัดตั้งสาํนักงานผูประสานงานเพื่อผลกัดันใหมีการดาํเนินการ
อยางเปนรูปธรรม 

การจดัการเรียนการสอนเชิงวิจัย 
(Research Based Learning) 

จัดทําโครงการนํารองการจัดการเรียนการสอนเชิงวิจัย  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี (Technology 
Based University) 

 พัฒนาโรงเรียนเตรียมเทคโนโลยีกับโรงเรียนมัธยมปลาย  
 จัดทําโครงการนํารองการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่
เกี่ยวของกับเทคโนโลยี  
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นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
 ปรับหลักสูตรใหทันสมัย สรางมูลคาเพ่ิม สอดคลองแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

 พัฒนาส่ือการศึกษา องคความรูตางๆ ทั้งในระบบออนไลน
และออฟไลน 

 ปรับปรุ งรูปแบบการจัดการ เรี ยนการสอนใหมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย ในทุกสาขาวิชา 

 กําหนดใหผูสอนทุกคนจัดทําโครงการสอนเผยแพรผาน
ระบบออนไลน 

 กําหนดใหผูสอนไมนอยกวารอยละ 80 ตองนําสื่อการสอน
เผยแพรผานระบบออนไลน 

 กําหนดใหผูสอนไมนอยกวารอยละ 30 สามารถสอนโดย
ระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

 พัฒนา ปรับปรุงระบบงานท่ีใช ICT เปนพ้ืนฐาน  
 หนวยงานสนับสนุนที่มีระบบงานอิเล็กทรอนิกส จะตอง
เพ่ิมชองทางการใหบริการในรูป e-Service  

การจดัการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก (Cluster) 

 จัดทําโครงการนํารองเพ่ือพัฒนากลุมอุตสาหกรรมหลัก 
(Cluster) ที่มีศักยภาพและความพรอมมากที่สุด เชน อาหาร 

 พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสถาบันที่ชวยพัฒนากลุม
อุตสาหกรรมหลัก 

 พัฒนาปจจัยและบริการพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการจัดการศึกษา
ในอุตสาหกรรมหลักเชน บุคคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ศูนยบมเพาะ และสหกิจศึกษา 

การบูรณาการจดัการเรียนการสอน จัดทําโครงการนํารองเพื่อบูรณาการดานการเรียนการสอนของ
ทุกคณะ โดยเริ่มตนจากกลุมอุตสาหกรรมอาหาร  

C2: การพัฒนาดาน
การวิจัย (Creativity 
for Innovative 
Solutions) 

สนับสนุนการสรางงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  และ
งานวิจัยสถาบัน 
 

 สนับสนุนกลุมงานวิจัยที่ควรทําเรงดวนที่สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  

 พัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

 จัดหาทุนวิจัย ความรวมมือ 
 สรางเครือขายนักวิจัยและงานวิจัย  
 การนํางานวิจัยเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน  
 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (COE)  

การเชื่อมโยงความรูจากทองถิ่นสูสากล
ที่สําคัญ 

 สนับสนุนการทาํวิจัยสถาบัน 
 กําหนดใหทุกหนวยงานตองเผยแพรงานวิจัยสถาบันปละไม
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นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
นอยกวา 1 โครงการ 

 สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนองคความรูจากภมิูปญญา
ทองถิ่นกับการประยุกตใชเทคโนโลยี  

 สนับสนุนการวิจัยที่ใชองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น 
 บูรณาการองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นกับนวัตกรรม
ใหมๆ ในระดับสากล 

ถายทอดองคความรู ผลงานวิจัย  เปดโอกาสใหสงัคม ชุมชนไดรบับริการและแลกเปล่ียนองค
ความรูกับมหาวิทยาลัยฯ 

 เปดชองทางการถายทอดองคความรู เชน คลีนิคเทคโนโลยี 
ศูนยใหคําปรกึษาแกชุมชน 

 เผยแพรองคความรูผานสื่อตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน 
วารสาร และเว็บไซต 

 ปรับปรุงวิทยุมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (FM 89.5) 
ใหเปนวิทยุเพ่ือการศกึษาและอาชีพ 

 พัฒนาธุรกิจเพ่ือตอยอดงานวิจัยใหกวางขวางข้ึน 
C3: การพัฒนาดาน
บริการวิชาการแก
สังคม (Social & 
Community 
Achievements) 

บริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม 

• ศึกษาแผนพัฒนาจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดใกลเคียง
รวมทั้งแผนพัฒนาทองถิ่น 

• สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยฯ กับ
ทองถิ่น ภูมิภาค สังคม จนถึงระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

• ส งเสริมการจัดกิ จกรรมต างๆ เพ่ือพัฒนาบทบาทของ
มหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถชวยเหลือ ชี้นําและเปนที่พ่ึงของสังคม 

• สรางรายไดจากงานบริการทางวิชาการแกสังคม 
• ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน 
• ใหบริการทางวิชาการท่ีประชาชนตองการในรูปแบบตางๆ 

ผานชองทางที่หลากหลาย 
 สรางความสัมพันธกับชุมชน สังคมรอบมหาวิทยาลัยฯ โดย
เนนการมีสวนรวมในการพัฒนา 

 พัฒนาความเปนผูประกอบการและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
และการประกอบธุรกิจของประชาชน 

 สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ ที่แสดงถึงความรับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลยัฯ ตอสังคม (CSR) 

 สรางประสบการณที่ดีใหกับนักศกึษาและบุคลากร 
 สรางความสัมพันธที่ดีกับผูใชบริการ 
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C4: การทาํนุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม 
(Good Culture Brings 
Better Life) 

 • ศกึษาศลิปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น เชน ชุมชนคลองรงัสิต ชุมชน
ชาวรามัญ 

• สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกร ที่
เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

• สงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
• สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมสากลใหกับนักศกึษาเพ่ือ

นําไปใชในการทํางานในระดับสากล  
• สงเสริมการใชองคความรูและศกัยภาพของศลิปกรรม

ศาสตร ถายทอด สรางสรรคสูชุมชนและทองถิ่น 
• พัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหมีความ 

สะอาด รมรื่น สวยงาม  (Clean and Green University) 
• พัฒนาดูแลแหลงทรัพยากรตางๆ รอบมหาวิทยาลยัฯ 

รวมกับทองถิ่น  
C5: การพัฒนา
นักศกึษา (4H’s 
(Head, Heart, Hand, 
Health) with 
Capability Building) 

ปรับปรุงกระบวนการไดมาซึ่ง
นักศกึษาท่ีมีคุณภาพ 

 ทําวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษา 
 ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา 
 ปรับปรุงกระบวนการแนะแนวโดยเนนลูกคาเปนสําคัญ 
 ปรับกระบวนการทํางานกองทุนกูยืม 
 พัฒนาศูนยภาษา 
 พัฒนาสภาพแวดลอม ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเฉพาะดานจริยธรรม ความ
ฉลาดทางอารมณ (EQ) บุคลิกภาพ 

 พัฒนาคุณภาพของอาจารย การเรียนการสอน 
 สรางเครือขายความสัมพันธที่ดีกับโรงเรียนเปาหมายมากข้ึน  
 สรางความเปนสากล  เชน  การแลกเปลี่ ยนนักศึกษา
ตางประเทศ  การใชภาษาตางประเทศ การเรียนรูวัฒนธรรม
การทํางานในระดับสากล 

การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหมี
ประสบการณทีด่ ี

• จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและท่ีอยูอาศัย หอพัก 
• ปรับปรุงการดูแลงานบริการทีด่แีกนักศกึษา 
• จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกพิเศษสําหรับนักศกึษาตางชาต ิ
• จัดหาทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย เขาถึงไดอยางทั่วถงึและเหมาะสม 
• จัดกจิกรรมที่เพ่ิมทักษะการเรียนรู และการประกอบอาชีพ  

การจดัหาทรัพยากรการเรียนรู • สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและบริการสารสนเทศได
ตลอดเวลา 



4-38 
 

นโยบายหลกั นโยบายรอง แนวทางปฎิบัติ 
• เพ่ิมศักยภาพดานการเชื่อมตอและเครือขายไรสาย 
• หาทางชวยเหลือใหนักศกึษามีคอมพิวเตอร (Notebook) เพ่ือ
การเรียนรูของตนเอง 

• เพ่ิมการจดัการเรยีนการสอนออนไลน  
• ปรับปรุงหอพัก หองเรียน หองปฏิบัติการ 
• ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดานกีฬา นันทนาการ 

กําหนดมาตรฐานการใหบริการและ
นําไปปฏิบัติ 

• กําหนดมาตรฐานการใหบริการโดยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล และมหาวิทยาลยัชั้นนําอ่ืนๆ 

• กําหนดใหมีการนําระบบและมาตรฐานบริการไปใชอยาง
จริงจังไดแก 
- ระบบการสื่อสารภายในองคกร 
- ระบบบริการนักศกึษา 
- ระบบทะเบียน 
- ระบบกองทุนการกูยืม 
- ระบบแนะแนวและอาชีพ 
- ระบบการใหคําปรึกษาทั้งการศึกษาและการดํารงชีวิต 
- ระบบการดูแลสขุภาพ และจิตวิทยา 
- ระบบบริการออนไลน 
- ระบบ Call Center 
- ระบบการตอนรับและดูแลแขกของมหาวิทยาลัยฯ 
- ระบบการจดัประชุม 
- ระบบการบริหารการจัดงาน เชนการสัมมนา

นิทรรศการ 
- อ่ืนๆ 

ปรับปรุงระบบศนูยบริการ • จัดระบบเพ่ือใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 
• จัดระบบการทํางานในเชิงบูรณาการของหนวยงานที่
เกี่ยวของ  

• การทําธุรกรรมผานระบบออนไลน (e-Services) 
• การใหบริการในสวนการดูแลนักศึกษา (Student Care 

Center) 
ขยายระบบงานบริการในลักษณะการ
ใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ ไปยังงานอ่ืน 
ไดแก 
 

 งานบริการลูกคาสัมพันธที่เขามาติดตอ (Customer Service Center) 
 งานบริการนักวิจัย (Research Service Center) 
 งานบริการวิชาการแกสังคม (Academic Service Center) 
 งานบริการภาษา (Language Center) 
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 งานบริการนักศึกษาตางชาติ (International House) 
 งานบริการนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  

• งานบริการศิษยเกา 
สรางประสบการณที่ดีจากกิจกรรม
เสริมหลกัสตูร 

 จัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรทีส่นับสนุนการมีงานทาํ 
 จัดกจิกรรมเพ่ือเสริมสรางจริยธรรม คุณธรรม 
 จัดกจิกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค 
 อบรมการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 อบรมการใชภาษา 

การสรางเครือขายความสัมพันธ  สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางนักศึกษากับศิษยเกา ระหวางนักศึกษาตางคณะ 
ภาควิชา สาขาวิชา 

 พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีคุณภาพ 
 สรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับชุมชน  
 สรางเครือขายความรวมมือกบัภาคธุรกิจและภาครัฐ  

สรางนักศกึษาสูมืออาชีพ • อบรมใหความรูเพ่ือสนับสนุนการเปนมืออาชีพ  
• จัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนใหนักศึกษามีจิตสาธารณะตอ
องคกร สังคม และผูรวมงาน 

C6: การพัฒนา
อาจารยและบุคลากร 
(Change, Challenge, 
Chance  & Care for 
Our Staff) 

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรตามฐาน
สมรรถนะ 

• สงเสริมการศึกษาตอใหไดสดัสวนคุณวุฒิอาจารยตามที่ 
สกอ. กําหนด 

• สนับสนุนการจดัทําผลงานทางวิชาการ 
• เสริมสรางโอกาสในการฝกทาํงานในสถานประกอบการ 
• สรางความโดดเดน เฉพาะรายบุคคล รายสาขา เพ่ือสามารถ
ผลิตผลงานที่มีคณุภาพ 

• เสริมสรางประสบการณการบริหาร  
• สงเสริมการมีประสบการณในตางประเทศ 
• สนับสนุนบุคลากรใหสามารถเตบิโตในอาชีพ  
• จัดสวัสดิการและสรางความสุขในการทํางาน 
• เรงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 
• ปรับเปลี่ยนจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนใหเหมาะสม 

สนับสนุนบุคลากรใหสามารถเตบิโต
ในอาชีพ 

• การศกึษาตอ   
• การฝกอบรม  
• การศกึษาดูงานท้ังในและตางประเทศ   
• การมโีอกาสเขารวมประชุม สัมมนา เสนอผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
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• การเปนวิทยากร ที่ปรึกษาในสาขาตางๆ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมอื
อาชีพ 

• พัฒนาบุคลากรตามระบบการพัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ  
• พัฒนานักบริหารระดับสูงมืออาชีพ 
• พัฒนานักบริหารระดับกลางมืออาชีพ 
• พัฒนาคณาจารยใหมีคุณสมบัติของอาจารยที่พึงประสงค 
• พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ สามารถสรางผลงานในระดับสูงขึ้น 
• สรางความเปนมืออาชีพของขาราชการและเจาหนาที่สาย
สนับสนุน  

การสรางภาวะผูนํา • สงเสริมการจัดกจิกรรมตางๆ เพ่ือสรางภาวะผูนํา ให
บุคลากรที่มีศกัยภาพ เพ่ือเตรียมผูบริหารในระดับตางๆ 

C7: การบริหารจัดการ 
(Commitment) 

การบริหารตามระบบธรรมาภิบาล 
(Good Governance)  

 บริหารงานตามระบบธรรมาภิบาล ไดแก หลกันิติธรรม มี
ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผดิชอบตรวจสอบได 
ความคุมคา และมีคุณธรรม  

 ปรับปรุงระบบการประชุมใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 ปรับปรุงระบบการมอบหมายงาน การตดิตามงาน และ
ความรับผดิชอบ 

 การบริหารงบประมาณและทรัพยากรท่ีเนนการใช
ประโยชนรวมกัน 

 การทาํงานเปนทมี 
 นําการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาปรับใช 
 ใช ICT เปนเครื่องมือในการบริหาร 
 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 เตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกาํกบั 
 ปรับโครงสรางและจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนให
เหมาะสมกับภาระงานและหนวยงานที่เปลี่ยนไปและ
รองรับการเติบโตในอนาคต 

การบริหารท่ียดึถือภารกิจเปนพ้ืนฐาน 
(Agenda Based)  
การบริหารเชิงผลลัพธ (Result Based 

การเงินและเสถยีรภาพการเงินที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

• วางแผนงบประมาณใหสอดรับกับกลยุทธการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ 

• สรางรายไดและการใชประโยชนจากทรัพยสิน 
• เพ่ิมความสามารถในการสรางรายได 
• จัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล 
• ลดตนทุนการดาํเนินงาน 
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• มีทุนสํารองเพียงพอเพ่ือการพัฒนาที่ถกูทศิทาง 
• การใชทรัพยากรรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
• การจัดการทรัพยสินหน้ีสินอยางมีประสิทธิผล 
• การลงทุนที่รอบคอบเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ทรัพยสิน สิ่งอํานวยความสะดวก • การบริหารทรัพยสินเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
โดยคํานึงถึงความคุมคา ปลอดภัย และไดประโยชนตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยรวม 

• การใชทรัพยากร และการพัฒนาพ้ืนที่ของศูนยรังสิต  
• วางแผนการขยายวิทยาเขต และการจัดการพ้ืนที่ใหเปน

รูปธรรม 
• ลดคาใชจายในดานการใชพลังงาน  
• จัดหาพลังงานทดแทน 
• ปรับปรุงความสามารถในการพัฒนาการใชประโยชนจาก

การใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสม  
• จัดหา พัฒนา และรักษา สิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางาน การจัดการเรียนการสอน งานวิจัย ที่ทันสมัย  
สิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

• การเพิ่มศักยภาพของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  
• ผูบริหารตองเปนผูนําในการใช ICT 
• ปรับระบบการทาํธุรกรรมในสวนงานบริการใหเปนระบบออนไลน 
• พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู 
• ปรับปรุงที่พักอาศัยของนักศกึษาและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
• จัดหา พัฒนา ดูแล สิ่งอํานวยความสะดวกดานสังคม กีฬา 

การพกัผอนหยอนใจ 
• พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา และหลักสตูรนานาชาต ิ
การจดัการทรัพยสิน • การจัดเก็บรายไดสิทธิประโยชน 

• ดําเนินการลงทุนในดานตางๆ 
• จัดทําโครงการเพื่อการหารายได  
• จัดทําโครงการบริการทางวิชาการใหกับสังคม 
• สรางและจดัการทรัพยสินทางปญญา เพ่ือนําผลงานวิจัยและ

ผลงานสูระบบเชิงพาณิชย 
• สรางเครื่องหมายการคา ผลิตภัณฑและบริการของ

มหาวิทยาลัย 
• สนับสนุนการผลิตเชิงพาณิชยของคณะตางๆ 
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C8: การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
(Computeracy) 

สนับสนุนการเรยีนรูที่ปราศจาก
พรมแดน (Learning without 
Boundary) และแนวคิดเร่ืองเทคโนโลยี
ในทุกที่ (Ubiquitous Technology) 

 พัฒนาและขยายระบบเครือขายไรสาย 
 ปรับปรุงสภาพแวดลอมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
 ปรับปรุงศูนยการเรียนรู ที่ศูนยรังสิต 
 การใหความสําคัญกับการเขาถึง (Accessibility) และการ
เชื่อมตอ (Connectivity) 

 สนับสนุนการจัดหา Notebook เพ่ือการศึกษา แทนการสราง
หองปฏิบัติการ 

จัดหาเทคโนโลยีการเรียนรู 
(Information Learning Technology  
หรือ ILT)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
จัดการศกึษา 

 พัฒนาหองปฎิบัติการ ICT เฉพาะทางโดยคํานึงถึงการใช
ทรัพยากรรวมกนั  

 ขยายหองบริการคอมพิวเตอรและศูนยการเรียนรูไปยังพ้ืนที่
ที่เหมาะสม 

 จัดหาสื่อซอฟตแวร ในลิขสิทธ์ิมหาวิทยาลัย 
 มุงเนนการจัดทําหองสมุดดจิิทัล 
 จัดหา พัฒนาสื่อการเรียนรู 

การนําเทคโนโลยีที่แตกตางมารวมกัน
เพ่ือใหไดประโยชนมากข้ึน 
(Convergence)  

บูรณาการสื่อ ชองทางการสื่อสาร ทั้งในรูปแบบออนไลน 
ออฟไลน สื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต วิทยุ โทรทัศน เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชนในการใชงาน 

การใหบรกิารทางวิชาการ และการ
บริหารจัดการในระบบออนไลน (e-
Service Orientation)  

 พัฒนาระบบงานที่ใช ICT เปนพ้ืนฐาน 
 ใหบริการออนไลนในรูปแบบตางๆ 
 จัดทํารายการวิทยุเพ่ือการศึกษาและอาชีพ  
 จัดทําโทรทัศนออนไลน 

พัฒนาบุคลากรดาน ICT ใหมีความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computer 
and Information Literacy) 

 การนํา ICT มาใชเปนเครื่องมือในการเรียนการสอน 
 การสนับสนุนการเรียนรูนอกหลักสูตรเพ่ือใหสามารถสอบ
ผานมาตรฐาน ICT ในระดับสากล 

 พัฒนาการจัดการเรียนในสาขา ICT ที่มีศักยภาพ เชน 
หุนยนต ระบบสมองกลฝงตัว การพัฒนาซอฟตแวร 
มัลติมีเดีย ระบบ เครือขาย เปนตน 

 ศกึษาความเปนไปไดในการต้ังคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณะที่เกี่ยวของกับนวัตกรรม งานสรางสรรค  

C9: การติดตอสือ่สาร
โดยการใช
ภาษาตางประเทศ 
(Communication) 

  นําการใชภาษาต างประเทศเปนเครื่องมือในการวัด
ความสามารถเชิงสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากร
และนักศึกษา 

 สนับสนุนการเปดโรงเรียนสอนภาษาตางประเทศ หรือศูนย
ภาษาในมหาวิทยาลัยฯ  
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 จัดทําโครงการนํารองใหมีการสอบ Exit Exam  
 จัดทําขอสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ
และศูนยสอบภาษาอังกฤษออนไลน 

 สรางขยายเครือขายความรวมมือกับองคกร  สถาบัน
ตางประเทศในสาขาตาง  ๆ  

 แลกเปลี่ยนบุคลากรดานการสอน การวิจัย ตลอดจนการ
ฝกอบรม  

 แลกเปลี่ยนนักศึกษาไทยและนานาชาติ  
 การจัดสหกิจศึกษาระหวางประเทศ 
 เปดหลักสูตรนานาชาตเิพ่ิมมากข้ึน 
 ปรับปรุงมาตรฐาน ดูแลหลักสูตรนานาชาติ 
 สนับสนุนการเรียนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศทั้ง
ในระบบออนไลนและในชั้นเรียน 

C10: การสรางความ
รวมมือทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
(Collaboration) 

การพัฒนาความสัมพันธกับผูมีสวน
รวม 

 ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถทักษะในวิชาชีพปอนสู
ตลาดแรงงาน 

 รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทักษะ
ความรูของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

 รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการดูแลชุมชน
และสิ่งแวดลอม 

 แลกเปลี่ยนอาจารย บุคลากร นักศกึษา 
 ความรวมมือดานการวิจัย 
 ความรวมมือทางวิชาการเพ่ือเตรยีมความพรอมของนักเรียน
ในการเขาศกึษาตอในระดับอุดมศกึษา 

 จัดทําโครงการโรงเรียนนํารองทางวิทยาศาสตรนวัตกรรม
และเทคโนโลยีระหวาง มหาวิทยาลัยฯ  

 จัดงาน Open House  
ศิษยเกา  กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงาน การตดิตอ

ประสานงานและทํากิจกรรมกับศิษยเกา 
 การจัดกิจกรรมระหวางคณะและศิษยเกา สรางความเขมแข็ง
ใหกับสมาคมศษิยเกาอยางตอเนื่อง 

 ปรับปรุงระบบการจดัการขอมูลศิษยเกา การแลกเปลี่ยน
ขอมูล ขาวสาร 

 สนับสนุนใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ 
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 การเปดโอกาสใหศิษยเกาสามารถเขามาเรียนและทบทวน
ความรู และพัฒนาตนเอง 

 การคัดเลือกศษิยเกาดีเดน 
 สรางเครือขายความรวมมือในการประกอบธุรกจิ ระหวาง
ศิษยเกากับนักศกึษาปจจุบัน 

การสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยฯ  รายละเอียดในตารางที่ 4.2  
 มีหนวยงาน หรือผูรับผิดชอบในการหาขอมูล วิเคราะห

ขอเสนอแนะ มติจากสภามหาวิทยาลัยฯ  
 ปรับปรุงกระบวนการติดตามงานท่ีไดรับมอบหมายหรือ

เสนอแนะจากสภา 
C11: การยกระดบัการ
ใหบริการและ
ปรับปรุงโครงสราง
พ้ืนฐาน (Catalyst) 

การยกระดับการใหบริการ  ออกแบบการใหบริการโดยการรบัฟงความคิดเห็นของ
ผูใชบรกิาร 

 ใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ 
 สงมอบบริการตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
 เปรียบเทียบกับการใหบรกิารของมหาวิทยาลัยอ่ืน 
 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือใหสามารถแขงขัน
กับสถาบันการศกึษาอื่นได 

 อํานวยความสะดวกและสรางความพึงพอใจใหกับรับ
บริการ 

 จัดหาบริการ สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับผูพิการ 
 ปรับปรุงระบบการใหบริการอยางตอเน่ือง 
 การจัดการความเส่ียงในเชิงปองกันและแกไข ไมวาจะเปน
เรื่องของความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
สภาพแวดลอม หรือความเสี่ยงทางการเงิน 

 มีศูนยขอมูลที่เปนประโยชน พ่ึงพา ชี้นําสังคมไดในเชิงองค
ความรูและการสรางสรรค 

 ปรับกระบวนการทํางานดาน การบรหิารบุคลากรและ
นักศกึษาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 ปรับกระบวนการบริหารการเงินและปรับแกไขระเบียบให
สามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายนอก  • ปรับปรุง ขยาย ถนนรอบนอกมหาวิทยาลัยฯ  เชน ถนน
เรียบคลองหก 

• ปรับปรุงและขอใชประโยชนจากบึงพระรามเกาเ พ่ือ
การศึกษาและการพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน 
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• ประสานงานเพ่ือขอสรางถนนหรือสะพานขามแยก เพ่ือลด

ปญหาการจราจรจากการกลับรถ 
• ร ว ม มื อ กั บ ชุ ม ช น  หน ว ย ง า นที่ เ กี่ ย ว ข อ ง  พั ฒน า

สภาพแวดลอมหมูบานพรธิสาร 
• พัฒนาสถานที่จอดรถประจําทาง 
• พัฒนาพ้ืนที่รอบมหาวิทยาลัยในสวนที่เชื่อมตอกับหมูบาน

พรธิสาร 
• ปรับปรุง ตกแตงเสนทางท่ีจะเขาสูมหาวิทยาลัย เพ่ือสราง

ภาพลักษณที่สวยงาม 
• สรางสัมพันธภาพท่ีดีตอองคกรชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยฯ 

ตลอดจนองคกรภาครัฐและเอกชนระดับจังหวัดและทองถิ่น 
สวัสดิภาพและความปลอดภัยใน
มหาวิทยาลัย 
 

 การจัดการดานการใชพ้ืนที่  (Zoning) 
 การจัดระบบการจราจร และการพัฒนาระบบขนสงภายใน
เพ่ือรองรับการใชงาน 

 การจัดการมลพิษจากการสัญจร เสียง อากาศ  
 ระบบรักษาความปลอดภัยที่พักอาศัยภายในมหาวิทยาลัยฯ  
 ดูแลระบบไฟฟาใหมีเสถียรภาพ  
 คุณภาพของนํ้าประปา  
 ระบบอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ที่ตองใชงาน 

 การนํานโยบายสูการปฏิบัติจะตองมีการดําเนินการที่สอดคลองกัน ต้ังแตนโยบายจากฝายบริหารจนถึงการ
ลงมือทําของระดับปฏิบัติการ ตองมีการพัฒนาศักยภาพภาพและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของบุคลากรท่ีเกี่ยวของใน
ทุกระดับ รวมทั้งตองมีการบูรณาการนโยบายและกิจกรรมบางอยางเพ่ือใหเกิดความสอดคลอง เกื้อหนุนซ่ึงกันและ
กัน เพื่อใหเกิดการผนึกกําลัง (Synergy) ในการเขาสูเปาหมาย เชน การพัฒนาความรูความสามารถของนักศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย การใชนวัตกรรมในกระบวนการเรียนการสอน การบริหาร
และการใหบริการ 

4.13  กรอบระยะเวลาเพือ่การพฒันามหาวิทยาลยัฯ  

 มหาวิทยาลยัฯ ไดกําหนด กรอบระยะเวลาการพฒันาแบงเปน 2 ชวงเวลา (แผนภาพ 4.7)  

 แผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ ฉบับท่ี 1  
• ในปแรกของการพัฒนา (2548) มหาวิทยาลยัฯ เนนในเร่ืองการสรางช่ือเสียงเพื่อใหเกดิการยอมรับ ทํา

การปรับกระบวนการทํางาน สรางเครือขายความสัมพันธเพื่อดึงความรวมมือทั้งจากภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและตางประเทศ และจัดต้ังหนวยงาน เพื่อรองรับภารกจิตางๆ  
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• ในระหวาง พ.ศ. 2549-2551 ยังเปนชวงที่มหาวิทยาลยัฯ ทําการปรับปรงุและยกระดับการพฒันาเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เชน กฎ ระเบียบ การบริหารจัดการ การจดัการ
ศึกษา ระบบคุณภาพ  ระบบ ICT  โครงสรางพ้ืนฐาน สภาพแวดลอม  และงานบรกิาร รวมทั้งการสราง
ภาพลักษณขององคกรอยางตอเนื่อง  

• ในชวงสุดทายของแผนพัฒนาฯ (2552) มหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสําคัญกับการจัดหารายได การสราง
บัณฑิตนกัปฏบิัติ การจัดการดานสหกิจศึกษา และการขยายการผลิตบณัฑิตศึกษา 

 แผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ ฉบับท่ี 2  
• ในปแรกของการพัฒนา (สิงหาคม 2552-2553) จะเนนการปรับแกไขอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาท่ี

ผานมา โดยเฉพาะปญหาท่ีมีความสําคัญเรงดวน ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน และยกระดับ
โครงสรางและการบริการ เชน การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสูความเปนมืออาชีพ การพัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากรมนุษย ปรับปรุงบริการและโครงสรางพื้นฐาน พัฒนานักวิจัย รวมทั้งจัดหาทุนวิจัย  

• ในระหวาง พ.ศ. 2554-2555 เปนการพัฒนาตามนโยบายดานตางๆ ที่ไดนําเสนอ  
• ในชวงสุดทายของแผนพัฒนาฉบับที่ 2 (2556) จะเปนการพัฒนาเพื่อใหบรรลุเปาหมายการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนําของไทย โดยการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเปนท่ีเช่ือถือและยอมรับ  
พัฒนางานวิจัยฯ รวมท้ังการใหบริการทางวิชาการท่ีมีคุณคา สามารถแกปญหาและเปนท่ียอมรับของ
สังคมและประเทศ 
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แผนภาพท่ี 4.7 กรอบระยะเวลาพือ่การพัฒนามหาวิทยาลยัฯ 

2548 

• การสรางชือ่เสียง การยอมรบั
• ปรบักระบวนการทํางาน
• สรางความสัมพนัธ เครือขาย

• จัดตัง้หนวยงาน
• ปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ
• ปรบัระบบการบริหารจัดการ
• ปรบัปรงุและพัฒนา การเรียนการสอน ระบบคุณภาพ ระบบ 

ICT โครงสรางพื้นฐาน สภาพแวดลอม  งานบรกิาร
• สรางภาพลกัษณองคกร

• จัดหารายได
• สรางบัณฑตินกัปฏิบตัิ สหกจิศึกษา
• ขยายหลักสูตรบัณฑติศึกษา

ยกระดับการจัดการศึกษา วิจัย และการใหบริการทางวิชาการ
• การจดัการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ
• พัฒนาวิจยัที่สรางสรรค และไดนําไปใชจริง
• สังคมและชุมชนไดรบัประโยชนจากมหาวิทยาลยัฯ
• การธํารงไวซ่ึงศิลปวัฒนธรรม ทีด่ีทัง้องคกร
• ใสใจกับผูรับบริการทกุประเภท
• การดูแล เอาใจใสบุคลากรทุกๆ ดาน
• เขาใจและใชเทคโนโลยีไดรวดเร็วและทันสมยั
• ประสิทธิภาพดานการใชภาษาตางประเทศ
• พัฒนาเครือขายความรวมมือสูความเปนเลิศ

พัฒนาคน ยกระดับโครงสรางและการบริการ
• แกไขปญหาที่มีความสําคัญเรงดวน 
• พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสูความเปนมืออาชพี
• การพฒันาระบบการจดัการทรพัยากรมนุษย
• บรกิารและโครงสรางพื้นฐาน
• พัฒนานกัวิจยั จดัหาทุนวจิัย

มหาวิทยาลัยชั้นนําของไทย
• จัดการเรยีนการสอน ที่ มีคุณภาพมาตรฐานเปนที่เชื่อถอืและยอมรบั 
• งานวิจยัที่สรางมูลคาเพิ่มใหกบัสังคม
• การบรกิารทางวชิาการที่เปนที่พึ่งพงิของสังคมและประเทศ

2549-2551

2552

สิงหาคม
2552

2556

2553-2555

แผ
นพ

ัฒ
นา

มห
าว
ทิย

าลั
ยฯ

 ฉบ
ับท

ี่ 1 
แผ

นพ
ัฒ
นา

มห
าว
ทิย

าลั
ยฯ

 ฉบ
ับท

ี่ 2 
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4.14 วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลยัฯ 

 หลังจากดําเนินการตามแนวนโยบายของแผนพัฒนาฉบับที่ 1 พบวามหาวิทยาลัยฯ ไดรับความเช่ือถือ 
ไววางใจจากสังคม วาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ดี มีคุณภาพ มีความพรอมและศักยภาพเพียงพอท่ีจะกาวสูความเปน
มหาวิทยาลัยฯ ช้ันนําของประเทศ แตการที่จะพัฒนาในระดบัท่ีสูงข้ึนจําเปนตองแกไขอุปสรรคที่สําคัญตอการพัฒนา
กอน ดังนั้นในปแรกของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 2 จะตองมีการดูแลนโยบายและจัดกิจกรรมท่ีสําคัญตางๆ 

 นอกจากนี้ยังตองนําเอานโยบายบางดานมาเปน “วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย” ที่เปรียบเสมือน 
“วาระแหงชาติ” ที่ทุกภาคสวนจะตองเขามามีสวนรวมในการแกไข และตองดําเนินการในรูปแบบบูรณาการให
เกิดผลเปนรูปธรรม เชน การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาดานภาษาอังกฤษ การดูแลหลักสูตรนานาชาติ และการเรียนรู
ผานระบบออนไลน เปนตน (แผนภาพ 4.8) และการพัฒนางานท่ีเปนขอเสนอแนะหรือมติสภามหาวิทยาลัย (ตารางท่ี 
4.2) 
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 แผนภาพท่ี 4.8 วาระเรงดวนท่ีสําคัญของมหาวิทยาลยัฯ 

 

วาระ
เรงดวน

การจัดการ
ศึกษา

พัฒนา
นักศึกษา

พํฒนาศักยภาพ

ภาษาอังกฤษ

ICT

ความคิดสรางสรรคนักศึกษาท่ีมีความ
สามารถสูง

พัฒนา
บุคลากร

ผลงานทางวิชาการ

การฝกงานในสถานประกอบการ

การพัฒนาสมรรถนะ

การพัฒนาผูบริหาร

บริหารจัดการเชิงรุก

ความสามารถรอบดาน

ทํางานเปนทีม

ปรับปรุง
หลักสูตร

Work Integrated 
Learning

เพิ่มคุณคาบัณฑิต

สหกิจศึกษา
สรางโอกาส

วิจัย

วิจัยเชิงลึก จัดกลุมงานวิจัย 

พลังงาน

อาหาร

วัสดุวิจัยรวมกับหนวยงาน
ภายนอกพัฒนางานวิจัย

สถาบัน

สรางทีมวิจัย

พัฒนานักวิจัยใหม

สรางเครือขายนักวจัิยกับ
ตางประเทศ

บริการ
วิชาการ

ระดับประเทศ 
วิจัยเชิงลึก

งานที่ปรึกษา

รับภาระของสังคม

รายไดขององคกร
การทํางานรวม
ระหวางประเทศ

บริการ
และ

โครงสราง
พ้ืนฐาน

ยกระดับการบริการ
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ

e-Services
การใชทรัพยากร

อยางเต็ม
ประสิทธิภาพ

การประหยัดพลังงาน

Green & Clean University
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 ปจจุบันมหาวิทยาลัยทุกแหงตางคาดหมายเหตุการณในอนาคตเพื่อใหสามารถพัฒนาไดอยางย่ังยืน การจะ
ไปสูเปาหมายท่ีต้ังไว มหาวิทยาลัยฯ จะตองมีแผนปฏิบัติการที่ดีสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีวางไว มีการ
ปรับตัวท่ีรวดเร็วเพ่ือจับโอกาสทางธุรกิจที่เอ้ือตอการพัฒนา ขณะเดียวกันตองปองกันความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนและ
หาทางแกไข  

 ประเด็นที่มหาวิทยาลัยฯ ตองสนใจและเฝาระวังไดแก 

• การแขงขันที่เพ่ิมข้ึนของการศึกษาทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
• มหาวิทยาลัยแขงขันเพื่อใหไดนักศึกษาและบุคลากรที่ดีและมีคุณภาพ 
• ไมมีมหาวิทยาลัยใดท่ีสามารถดําเนินการโดยไมสนใจการพัฒนาในโลกแหงการแขงขันในปจจุบัน 
• มหาวิทยาลยัฯ ตองมีกลยุทธท่ีดีและเปนไปไดเพ่ือใหการพัฒนามีความกาวหนา 
• การพัฒนาการเรียน การสอน การวิจัย การบริการสังคมยังเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึง

จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากงานบริการในระดับมืออาชีพ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการ
มีเครือขายทั้งในและตางประเทศ 
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บทที ่5 
แผนกลยทุธการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ีพ.ศ.2553 - 2556 

 

 จากผลการวิเคราะหในบทที่ 4 รวมทั้งขอแนะนําที่ไดรับจากการตรวจประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยฯ และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิบางทานวาการใชคําวา “ระดับสากล” ท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1 
“มหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานวิชาชีพระดับสากลบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” เปนนามธรรมยากแกการ
เปรียบเทียบวัด (Benchmark) หรือกําหนดข้ันตอนการดําเนินงานไปสูเปาหมาย    
 

 ดังน้ันมหาวิทยาลัยฯ จึงไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเห็นภาพการนําไปสูการปฏิบัติไดชัดเจนข้ึนเปน 
มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย เม่ือส้ินสุดแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในป 2556 และสามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 1 ใน 10 ของประเทศภายในป 2561 แตไมวา
วิสัยทัศนจะถูกกําหนดไวอยางไร ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือมหาวิทยาลัยฯ จะตองทําใหประชาชน และสังคมมีความรูสึก
วามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนมหาวิทยาลัยท่ีดี (Good University) ของประเทศไทย  

ปรัชญาการจัดการศึกษา(Philosophy)  

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี มุงเนนการพัฒนากําลังคน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยใีหมี
ทักษะความชํานาญดานวิชาชีพ เสริมสรางทุนมนุษยที่มีมูลคาเพ่ิมใหกับประเทศไทย  

วิสัยทัศน  (Vision) 

มหาวิทยาลัยช้ันนําดานวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทย 
 ( Rajamangala University of Technology Thanyaburi’s vision is to assume the position of eminence in the fields 

of science, technology and management and become the leading career oriented institution.) 
 

 มหาวิทยาลยัชัน้นําหมายถึงการท่ีมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาคณุภาพในดานตางๆ ไดแก 
• คุณภาพบณัฑิตเปนที่ยอมรบั 
• คุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 
• คุณภาพอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
• คุณภาพของงานวิจยัเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 
• คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ 
• คุณภาพงานบริการวิชาการ สามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถานประกอบการ 

ครอบคลุมไปถึงประเทศเพ่ือนบาน 
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การเปนมหาวิทยาลยัดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีหมายถึง 
• การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชรวมกับส่ือการสอนที่ทันสมัยในทกุสาขาวิชา  
• เนนความรูความเขาใจดานวชิาชีพ 
• เนนงานปฏิบติัวิชาชีพ 
• เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 
• บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวิชาชีพ 

  

พันธกิจ (Mission) 
  วิสัยทัศนดังกลาวเปนเครื่องช้ีนําการกําหนดนโยบายและการดําเนินกิจกรรมเพื่อใหบรรลุ พันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 

1) จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 
2) สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3) ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือการมีอาชีพอิสระและพัฒนา

อาชีพสูการแขงขัน 
4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอม 
5) บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
R - Reputation  เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง  
M – Morality เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณธรรม และจริยธรรม  
U - Uniqueness  เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  
T - Technology  เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา  
T – Trustworthiness เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความนาเช่ือถือ 

อัตลักษณของบัณฑิต 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on ) 
 มีทักษะที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology Based Education & Training) 
 เช่ียวชาญวิชาชีพ (Professional Oriented) 
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นโยบายหลกัดานการบริหารจัดการและพัฒนา 
 นโยบายหลักดานการบริหารจัดการและพัฒนาท่ีครอบคลุมงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก 
C1 การพฒันาดานการจัดการศกึษา (Competence) 
C2 การพฒันาดานการวจิัย (Creativity) 
C3 การพฒันาดานบรกิารวิชาการแกสังคม (Community) 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
C5 การพฒันานักศึกษา (Capability Building) 
C6 การพฒันาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลยัฯ (Care) 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
C8 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computeracy) 
C9 การตดิตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน (Catalyst) 

 

เปาหมายการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีหนาที่หลัก ในดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเขาสูนักวิชาชีพ ท่ีมีความชํานาญทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติ สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม 
ใหบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และรักษา
ส่ิงแวดลอม การบรรลุหนาที่หลักดังกลาวมหาวิทยาลัยจําเปนตองพัฒนาขีดความสามารถทางดานวิชาการ วิจัย 
โครงสรางพื้นฐานและสรางสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดในนโยบายท้ัง 11 ดาน
ของแผนการบริหารจัดการและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2552 – 2556 โดยแตละเปาหมาย
การพัฒนาน้ัน มีองคประกอบดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภาพที่ 5.1  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริการราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  กลยุทธหนวยงาน  ผลผลิต/โครงการ  และกิจกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

นโยบายที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตแนวทางการบริหาร
ราชการแผนดิน

แผนงาน ขยายโอกาสและพฒันาการศึกษา สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

นโยบายการจัดสรร
งบประมาณ

1.5.1 จัดใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา โดย
ไมเสียคาใชจาย ตัง้แตระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายทั้งสายสามัญและอาชพี และสนับสนุน
การจัดหาตาํราเรียน ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน
ที่จําเปนใหแกผูเรียนตามความเหมาะสม รวมทั้ง 
สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนแกสถานศึกษาเพือ่ลด

ภาระคาใชจายของผูปกครอง

3.1.2 ยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ระดับ
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยสงเสริมใหภาคเอกชน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ
วิชาชพี มาตรฐานวชิาชพี และมาตรฐานคุณวุฒิ เพื่อ
ผลิตบุคลากรที่ตอบสนองตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน รวมทั้งมีศักยภาพและความพรอมในการ
ปฏิบัติงาน

6.2.1 สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย และ
สถาบันวิจัย ทั้งในระดับประเทศและในระดับ
ภูมิภาค พัฒนากลไก สิ่งอํานวยความสะดวก 

บุคลากร เพื่อสนับสนุนการลงทุนดานวิจัย พฒันา
นวัตกรรม และสรางองคความรู

3.4.4 สงเสริม สนับสนนุใหคน
ไทยภูมิใจและตระหนกัในคุณคา
ของวัฒนธรรม เพื่อนําไปสูการ
สรางมูลคา สรางประโยชนจาก
มรดกทางวัฒนธรรมในเชงิ

เศรษฐกิจ สามารถตอยอดกับองค
ความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม

เปาหมายการใหบริการ
หนวยงาน

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม

ความตองการของประเทศ

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองค
ความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น

และประเทศ

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม
ไดรับบริการวิชาการใหมีความรู

ความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง เพือ่เพิม่ศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ 
และเห็นความสําคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย

ประชาชนไดรับการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิตที่มมีาตรฐาน 

คุณภาพ

คนไทยไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ
ในการดํารงชีวิต ประกอบอาชพี และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ไดรับ
การเผยแพรหรือนําไปใชประโยชน

เพิม่ขึ้น

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและ
ชุมชนมีคานิยมในการอนุรักษ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

ผลผลิต / โครงการ ผูสําเร็จการศึกษา               
ดานสังคมศาสตร

ผูสําเร็จการศึกษา                              
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผลงานการ
ใหบริการวชิาการ

ผลงานวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ผลงานวิจัยเพื่อ
ถายทอดเทคโนโลยี

ผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ป

ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามสิทธิที่กําหนดไว

เพือ่ใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน
มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย

ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน

สนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยไมเสียคาใชจาย 15 ป

จัดการเรียนการสอน      
ดานสังคมศาสตร

จัดการเรียนการสอน                                  
ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

จัดอบรมและสัมมนาเชงิ
วิชาการหรือปฏิบัติการ

ดําเนินการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู

ดําเนินการวิจัยและ
ถายทอดเทคโนโลยี

สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

การจัดการศึกษา 15 ป
กิจกรรม

วิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ

นโยบายที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
การวิจัย และนวัตกรรม

สรางโอกาสทาง
การศกึษาและ
พัฒนาเครือขาย
องคความรู

สรางมาตรฐานการ
ผลติบณัฑตินกัปฏิบตัิ
ที่มีคุณภาพ และได
มาตรฐานสากล

สงเสริม และ
พัฒนาดาน
อาชีวศึกษา

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบาํรุง
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมทั้ง
การนําองคความรู ดานวิชาชพี  มา
ประยุกตใชกับศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธหนวยงาน ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
เพื่อการแขงขัน
ของประเทศ

เพิ่มศกัยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที
นานาชาติ  โดยเนนงานวิจัยประยุกต

สรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวาง
นักศกึษาปจจุบัน ศิษย
เกา และมหาวิทยาลัย

ใหการสนับสนุนคาใชจายสําหรับ
นักเรียนกอนประถมศกึษา ตาม

หลกัเกณฑที่รัฐกําหนด
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แผนภาพที่ 5.2 สรุปภาพรวมแผนกลยุทธ พ..ศ.2553 – 2556 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ  บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทยวิสัยทัศน

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการ
วิชาการใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศเปาประสงค

การเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับชุมชนและสังคม
บนพื้นฐานความรู

ประเด็น
ยุทธศาสตร

พันธกิจ
3. ใหบริการวิชาการและการศึกษาที่มี
แนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพ
อิสระและพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน

C 4 การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม

Culture

C 3 การบริการวิชาการแกสังคม
Community

หัวใจของ
การพัฒนา
( 7 + 4 C )

มีงานวิจัยและพฒันารวมทั้งถายทอดองคความรูและ
สรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของทองถิ่นและประเทศ

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

2. สรางงานวิจัย สิ่งประดษิฐ นวัตกรรม สูการผลิต
เชิงพาณิชย และการถายทอดเทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธภิาพและมีความคลองตัว

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล 
สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี

4. ทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดลอม

การอนุรักษ และสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่น

ปลกูฝงคานิยมใหนักศกึษาและ
ชุมชนมีคานิยม ในการอนุรกัษ
ทํานุบํารุง ศลิปวัฒนธรรมไทย

C 6 การพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย

Care

สรางโอกาสทาง
การศกึษาและพฒันา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลติ
บัณฑตินกัปฏิบตัิที่มีคุณภาพ 

และไดมาตรฐานสากล
สงเสริม และ
พัฒนาดาน
อาชีวศกึษา

การพัฒนาการศกึษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให

เปนทุนมนุษย(Human Capital) ในระดับสากล

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดบัอุดมศึกษา
บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
อยางมีคุณภาพ

บัณฑติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
ดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตามความ

ตองการของประเทศ

C 1  การจัดการศกึษา
Competence

C 5  การพัฒนานกัศกึษา
Capability Building

C 2 การวิจัย
Creativity C 7 การบริหารจัดการ

Commitment

1. สงเสริมการใช
องคความรูและศักยภาพ
ดานศิลปกรรมศาสตรเพื่อ  
ถายทอด สรางสรรค สู                     
ชุมชน ทองถิ่น และสังคม
2. อนุรักษ  สืบสาน 
ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม
3. สงเสริมแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูศลิปวัฒนธรรมไทย  
และสากล

กลยุทธ
วิธีการ

บริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง
ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม รวมทั้ง

การนําองคความรู ดานวิชาชีพ             
มาประยุกตใชกับศลิปวัฒนธรรม 

กลยุทธ
หนวยงาน

1. สงเสริมใหมีการวิเคราะห
ความตองการในการใหบริการ
จากชุมชนและมุงเนนกิจกรรม
ที่ชุมชนนําไปใชประโยชน
2. สงเสริมการใหบริการวิชาการ
แกสังคมที่สอดคลอง กับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง  และชุมชน
3. ปรับปรุงและพัฒนาแหลง
เรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชน
4. สงเสริมใหมี SDU (Service 
Delivery Unit) ที่สรางรายไดให
มหาวิทยาลัย 

ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม

เพื่อการแขงขันของ
ประเทศ

1. วางระบบ หลักเกณฑ
มาตรฐานการสรรหา
บคุลากร และพัฒนา
บคุลากรตามระบบ
การพัฒนาทรัพยากร
ดวยฐานสมรรถนะ
2. ปลุกจติสํานึกในการ
รักองคกรใหกับ
บคุลากรทกุระดบั

พัฒนาอาจารยและ
บุคลากรทางการศกึษา

ในมหาวิทยาลัย

1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม  
และสรางนักวิจัยพี่เลี้ยง
2. สงเสริมการนํางานวิจัยเปนสวน
หนึ่งของการเรียนการสอน (Research 
Based University)
3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยให
เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที
นานาชาติโดยเนนงานวิจัยประยุกต 

C 8
การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร
Computeracy

C 9
 การติดตอสื่อสาร

โดยใชภาษาตางประเทศ
Communication

C 10
 การสรางความรวมมือ
ทั้งในและตางประเทศ

Collaboration

C 11
 การยกระดับการให
บริการและปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน

Catalyst

1. จัดกระบวนการ
สรรหาคดัเลือก
นักศึกษาทีเ่ขาศึกษา
ตอเชิงรุก
2. จัดการศึกษา
แบบ Cluster  เพื่อ
ใชทรัพยากร
รวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุด
3. พัฒนาระบบและ
กลไกในการสราง
เครือขายความ
รวมมือกับองคกร
ทั้งภายในและ
ตางประเทศ
4. ขยายงานดาน 
สหกิจทั้งในและ
ตางประเทศรวมทั้ง
สรางความรวมมือ
กับภาครัฐและ
เอกชน
5. สงเสริมการจัด
การศึกษา  15 ป

ผลิตและพัฒนา     
ครูวิชาชีพเพื่อสนอง
ความตองการของ
อาชีวศึกษา และ
โครงการพัฒนาตาง ๆ 
กับสถานศึกษาดาน
อาชีวศึกษาและอื่น ๆ

1. บูรณาการจดัการเรยีนการสอนตาม
กรอบมาตรฐาน TQF และพัฒนาการจดั
การศึกษาในสาขาสหวิทยาการ 
(Multidisciplinary Approach)
2. บูรณาการระหวางการทํางานและ
การเรียนรู (Work Integrated Learning)
3. พัฒนาการจดัการเรียนการสอนเชิง
วิจัย
4. พัฒนาการสรางสิ่งประดิษฐ
นวัตกรรม งานสรางสรรคสําหรับ
นักศึกษา
5. สนับสนุนการเขาถึงหองสมุดและ
บริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
หองปฏบิตักิาร และหองเรียนทีท่นัสมัย
6. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึง
ประสงคตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยใชระบบธรรมาภิบาล 
การจัดการความรู ระบบบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแล
ติดตามการดําเนินงาน
2. พัฒนาระบบจัดการดาน
ทรัพยากรในทุก ๆ ดาน และการ
จัดหารายได
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การใชภาษาตางประเทศในการ
ติดตอสื่อสาร
4. ยกระดับการใหบริการและ
ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยโดยองครวม
5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาที่บูรณาการกับงานประจํา

สรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวา
นักศกึษาปจจุบัน ศิษย
เกา และมหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบ
การสรางเครือขาย
ความรวมมือ
ระหวางนักศึกษา
ปจจุบัน ศิษยเกา 
และมหาวิทยาลัย
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�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸ �Â�¨�³�—�o�µ�œ�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r �­�¦�o�µ�Š�‡�œ�—�¸ �‡�œ�Á�„�n�Š
�Ä�®�o�Á�ž�}�œ�š�»�œ�¤�œ�»�¬�¥�r (Human Capital) �Ä�œ�¦�³�—�´�•�­�µ�„�¨ 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

�„�¨�¥�»�š�›�r�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
1. �­�¦�o�µ�Š�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ

�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o 
2. �­�¦�o�µ�Š�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´� �̃·

�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�Å�—�o�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�µ�„�¨ 
3. �­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�{�‹�‹�»�•�´�œ �«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ �Â�¨�³
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥  

4. �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ 
 

 

 
 
 
 

 

 

�„�¨�¥�»�š�›�r�ª�·�›�¸�„�µ�¦ 
1. �‹�´�—�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É

�Á�…�o�µ�«�¹�„�¬�µ�˜�n�°�Á�•�·�Š�¦�»�„ 
2. �‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�•�• Cluster  �Á�¡�º�É�°�Ä�•�o

�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�— 
3. �¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�Â�¨�³�„�¨�Å�„�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š

�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ
�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

4. �…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�­�®�„�·�‹�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â�̈ �³�̃�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•�£�µ�‡�¦�´�“�Â�̈ �³�Á�°�„�•�œ 

5. �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�˜�µ�¤�„�¦�°�•
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ TQF �Â�̈ �³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ
�­�µ�…�µ�­�®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦ (Multidisciplinary Approach) 

��

 ��

�Á�ž�j�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r  :  �•�´�–�”�·�˜�—�o�µ�œ�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸ �Â�¨�³ 
                        �—�o�µ�œ�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r �¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�­�°�•�Ä�•�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Ÿ�n�µ�œ�˜�n�°

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�­�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�— 
2. �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�̃�n�°�•�´�–�”�·�̃ �…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�´�–�”�·�  ̃
3. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�Å�—�o�Š�µ�œ�š�Î�µ �«�¹�„�¬�µ�˜�n�° �®�¦�º�°�ž�¦�³�„�°�•�°�µ�•�¸�¡

�°�·�­�¦�³�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 1 �ž�e 
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�„�¨�¥�»�š�›�r�ª�·�›�¸�„�µ�¦ (� �̃n�°) 
6. �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â�¨�³       

�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o (Work Integrated Learning) 
7. �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Á�•�·�Š�ª�·�‹�´�¥ 
8. �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ 

�Š�µ�œ�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
9. �­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�®�o�°�Š�­�¤�»�—�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦

�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o 
�®�o�°�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �Â�¨�³�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥ 

10. �¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Á�ž�}�œ�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�¡�¹�Š
�ž�¦�³�­�Š�‡�r�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š
�˜�¨�µ�—�Â�¦�Š�Š�µ�œ  

11. �¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤
�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�{�‹�‹�»�•�´�œ �«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ 
�Â�¨�³�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

12. �Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�¦�¼�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Á�¡�º�É�°�­�œ�°�Š
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ �Â�¨�³
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�˜�n�µ�Š �Ç �„�´�•�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�—�o�µ�œ
�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�°�º�É�œ �Ç 

          

 

����������������������������  

 
 
 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‡�»�–�£�µ�¡�Á�…�o�µ�­�¼�n

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �Á�•�n�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„,
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ª�·�›�¸�¡�·�Á�«�¬
�Á�­�o�œ�š�µ�Š�­�¼�n�¦�´�Ê�ª�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸ 

2. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�•�• Cluster �Á�¡�º�É�°
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�¦�n�ª�¤�„�´�œ 

3. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�š�µ�Š
�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Ä�œ 5 �¡�´�œ�›�„�·�‹ �„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�« /� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«  �Á�•�n�œ 
Combined degree / Duel degree  

4. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�­�®�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ  
�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·  �Â�¨�³�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ
�„�µ�¦�­�°�œ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ�Á�ž�}�œ�­�Î�µ�‡�´�• 

5. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦
�˜�µ�¤�„�¦�°�•�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ TQF  �Â�¨�³�Ä�®�o
�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�µ�Š
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤ 

6. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦
�­�°�œ�Á�•�·�Š�ª�·�‹�´�¥   

7. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�ª�—�­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ 
�Â�¨�³�Š�µ�œ�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

8. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�®�o�°�Š�­�¤�»�—�Á�ž�}�œ
�®�o�°�Š�­�¤�»�—�¤�¸�•�¸�ª�·�  ̃(Living Library)  �•�¦�·�„�µ�¦
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«  �®�o�°�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �Â�¨�³�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ 
�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥  �Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o��
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��

 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ (� �̃n�°) 
9. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸

�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« �„�µ�¦�Ä�•�o�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬ �Â�¨�³
�£�µ�¬�µ�°�º�É�œ �Ç �Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�n�°�­�º�É�°�­�µ�¦ �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š
�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š  �¤�œ�»�¬�¥�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ 

10. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�̃ �̈ �°�—�•�n�ª�Š�•�¸�ª�·�̃ �…�°�Š
�„�µ�¦�Á�ž�}�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ (Student Life Stage) 
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å�̃ �¥ �ž�̈�¼�„� �{�Š�‡�»�–�›�¦�¦�¤
�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤ �­�¦�o�µ�Š�£�¼�¤�·�‡�»�o�¤�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„�­�µ�¦�Á�­�¡�̃�·�—
�š�»�„�•�œ�·�— �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�·�‹�„�¦�¦�¤�œ�°�„�®�̈�´�„�­�¼�˜�¦�Ä�®�o
�̃ �°�•�­�œ�°�Š�̃�n�°�‡�»�–��̈´�„�¬�–�³�…�°�Š�•�´�–�”�·�̃ �š�¸�É�¡�¹�Š
�ž�¦�³�­�Š�‡�r����������

11. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�̈ �³
�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ �Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ �Â�̈ �³
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�•�š�•�µ�š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�̈�´�¥��

12. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�¦�¼�ª�·�•�µ�•�¸�¡�˜�µ�¤
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ��
 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·� /̃�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„ 
2. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦

�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ª�·�›�¸�¡�·�Á�«�¬�Á�­�o�œ�š�µ�Š�­�¼�n�¦�´�Ê�ª
�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸  

3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�¨�»�n�¤ Cluster  �—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦
�­�°�œ�Â�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�̃�n�µ�Š �Ç  �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ  

4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�¼ �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�̈ �„�Á�ž�̈�¸�É�¥�œ �š�´�Ê�Š�®�¤�— �Ä�œ
�®�̈�´�„�­�¼�̃ �¦ combined degree/Duel degree  
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«/� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

 
5. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�š�¸�É�¤�¸�­�®�„�·�‹�«�¹�„�¬�µ 
6. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�š�¸�É�Á�ž�}�œ�Å�ž�˜�µ�¤

�„�¦�°�•�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ TQF � �̃n�°�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦
�š�´�Ê�Š�®�¤�—  �Â�¨�³�Á�ž�}�œ�­�®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦ 

7. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ
�Â�•�•�­�®�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�˜�n�°�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

8. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ
�Â�•�• Project / Problem Based Learning / 
Research Based �®�¦�º�°  Case Study � �̃n�°
�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

9. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ �Â�¨�³�Š�µ�œ
�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

10. �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�¦�³�•�•
�®�o�°�Š�­�¤�»�— �‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r �Â�¨�³�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«
� �̃n�°�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

11. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Å�—�o�˜�µ�¤�„�¦�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡ 

12. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ Exit  Exam 
13. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�»�–�›�¦�¦�¤

�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤ �Â�̈ �³/�®�¦�º�°�Â�œ�ª�‡�·�—�ž�¦�´�•�•�µ
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�š�¸�É�‹�´�—�Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 

14. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ
�«�´�„�¥�£�µ�¡ �Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �Â�¨�³�«�·�¬�¥�r�Á�„�n�µ  

15. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�„�´�•�„�µ�¦�°�µ�•�¸�ª�«�¹�„�¬�µ  
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥  �®�¦�º�°�°�Š�‡�r�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³
�£�µ�¥�œ�°�„�Â�˜�n�¨�³�ž�e  

��
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�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�¨�´�„�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨�›�´�•�•�»�¦�¸ 
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�¨�´�„�š�¸�É 2   �„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ 
  

Creativity 

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É  �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r�Â�¨�³
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸  

 
 

 

                 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
�„�¨�¥�»�š�›�r�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�Á�¡�·�É�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �Â�¨�³
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�š�µ�Š�—�o�µ�œ�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r
�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�o�Á�…�o�µ�­�¼�n�Á�ª�š�¸�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· �Ã�—�¥�Á�œ�o�œ
�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�¥�»�„��̃r (Apply Research) 

 

 
 
 

��

�Á�ž�j�µ�ž�¦�³�­�Š�‡�r  :  �¤�¸�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�™�n�µ�¥�š�°�—�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n        
�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�…�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�« 

� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�®�¦�º�°�Š�µ�œ�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�š�¸�É� �̃¸�¡�·�¤�¡�r �Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n  �Ä�œ�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·�®�¦�º�°

�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·� �̃n�°�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ 
2. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥/�œ�ª�´�̃ �„�¦�¦�¤ �š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r/�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤ �•�»�¤�•�œ 
3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥/�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž �Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 1 �ž�e 
4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�—�o�µ�œ�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ

�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« �š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Ä�®�o�„�´�•�ž�¦�³�Á�š�« 

2��
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�„�¨�¥�»�š�›�r�ª�·�›�¸�„�µ�¦  
1. �¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n �Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š 
2. �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�œ�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�ž�}�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ (Research Based University) 
3. �¡�´�•�œ�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�o�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�¥�»�„��̃r (Apply Research) 

 

 
 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�¤�n 
2. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š 
3. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�ž�¦�³�¥�»�„��̃r�Ä�•�o�Ä�œ�•�´�Ê�œ�Á�¦�¸�¥�œ 
4. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�ž�{�‹�‹�´�¥�œ�Î�µ�Á�…�o�µ �Á�•�n�œ �Â�®�n�¨�Š�š�»�œ 

�“�µ�œ�…�o�°�¤�¼�  ̈�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹ �Â�¨�³�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Á�¨�·�« 
5. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r�…�°�Š�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �Á�•�n�œ            

�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�Š�µ�œ �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥         
�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�˜�¸�¡�·�¤�¡�r�Ÿ�¨�Š�µ�œ �‹�—�­�·�š�›�·�•�´�˜�¦ 
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� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·� /̃�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦/�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 
1. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�¤�n�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ

�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r �Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤  
�Â�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�­�™�µ�•�´�œ 

2. �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¡�¸�É�Á�¨�¸�Ê�¥�Š �Â�¨�³�®�´�ª�®�œ�o�µ�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦     
�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �­�·�É�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�r 
�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤  �Â�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�­�™�µ�•�´�œ 

3. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

4. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�Š�µ�œ�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�‹�µ�„
�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�£�µ�¥�œ�°�„�­�™�µ�•�´�œ�˜�n�°�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥
�ž�¦�³�‹�Î�µ 

5. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Á�¨�·�«�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
6. �¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�Š�µ�œ�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�š�¸�É

�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‹�—�­�·�š�›�·�•�´�˜�¦ �°�œ�»�­�·�š�›�·�•�´�˜�¦ � �̈·�…�­�·�š�›�·�Í� �̃n�°
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ/�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ 

7. �¦�o�°�¥�¨�³�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�°�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

 
 
 
 
 
 
 
 

“�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�„�³�Á�¤�È�—�•�´�ª�®�¨�ª�Š”

�¦�µ�Š�ª�´�¨�•�œ�³�Á�¨�·�«�Ã�‡�¦�Š�Š�µ�œ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· �Ÿ�¨�Š�µ�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦ �‡�–�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r

“�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�„�³�Á�¤�È�—�•�´�ª�®�¨�ª�Š”

�¦�µ�Š�ª�´�¨�•�œ�³�Á�¨�·�«�Ã�‡�¦�Š�Š�µ�œ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· �Ÿ�¨�Š�µ�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦ �‡�–�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r
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คณะผูจัดทํา 

 

ท่ีปรึกษา 
รศ.ดร.นํายุทธ   สงคธนาพิทักษ : อธิการบด ี

 

วิเคราะห / เรียบเรียง 
ผศ.ปราน ี  พรรณวิเชียร : รองอธิการบดดีานวางแผนและพัฒนา 

ผศ.ดร.ศิรินนัธ   เอี่ยมประภา : ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
รศ.ดร.อรณุ ี  อินทรไพโรจน : ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายพงศพิชญ   ตวนภูษา 
นางสาวนวรัตน   นลิดับแกว 

นางสาวชลธิชา   ศิรลิักษณ 
 

ภาพประกอบ 
กองประชาสัมพนัธ สํานกังานอธิการบด ี

 
 



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
 
RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY THANYABURI 

 
 
 

 
 

รูปแบบ 
การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา 

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน........................................... 

(พ.ศ.2553 – 2556) 
 

 

 
 
 
 
 
                           
   

                                                                                                                       

 
 
 

กองนโยบายและแผน 
www.pld.rmutt.ac.th 
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               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)   
 

 
รูปแบบการจัดทํา 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................... (พ.ศ.2553 – 2556) 
 

1. ปก 
2. คํานํา 
3. สารบัญ 
4. สวนท่ี 1  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และขอมูลพื้นฐาน 

1.1    บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ  
1.2    กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ   
1.3    ขอมูลพ้ืนฐานของคณะ/วิทยาลัย.........................................................  

1.3.1 โครงสรางการบริหาร 
1.3.2 ขอมูลอาคาร 

 อาคารเรียน  ที ใชในการเรียนการสอน  ของคณะ/วิทยาลัย 
 ช่ืออาคาร 
 ปที่สรางเสร็จ (เปดใช) 
 จํานวนช้ัน 
  พ้ืนที่ใชสอย 
 หองเรียนบรรยาย  

 จํานวนหอง 
 ความจุ 

 หองปฏิบัติการ 
 จํานวนหอง 
 ความจุ 

อาคารท่ีใชเพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 ช่ืออาคาร 
 ปที่สรางเสร็จ (เปดใช) 
 จํานวนช้ัน 
  พ้ืนที่ใชสอย 
 การใชงาน  ณ  ปจจุบัน 

1.3.3 นักศึกษา  
1.3.4 การผลิตบัณฑิต  
1.3.5 บุคลากร  
1.3.6 งบประมาณ  
1.3.7 การจัดการศึกษา  
1.3.8 การประกันคุณภาพการศึกษา  
1.3.9 งานวิจัย 

 



 
               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
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5. สวนท่ี 2  ผลจากการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
2.1  ผลลัพธของการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
2.2 อุปสรรคที่เกิดจากการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................................... 

6. สวนท่ี 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อการวางแผนกลยุทธ 
3.1 คุณลักษณะของคณะ/วิทยาลัย...............................ที่ประสบความสําเร็จ  
3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

3.2.1 สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน 
3.2.2 สภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 
3.2.3 สถานภาพของคณะ/วิทยาลัย..............เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกัน

ของมหาวิทยาลัยไทย 
3.2.4 การวิเคราะห ความไดเปรียบจากการแขงขัน 
3.2.5 การวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษารายวิชา 

3.3 กลยุทธเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย........................................................................ 
3.3.1 ตําแหนงของ ‘คณะ/วิทยาลัย....................เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกัน

ของมหาวิทยาลัยไทย 
3.3.2 อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย......................................... 
3.3.3 กลยุทธหลักเพ่ือการพัฒนา 

7. สวนท่ี 4  นโยบายการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.............................พ.ศ.2553-2556 

4.1  นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 
4.1.1   การพัฒนาดานการจัดการศึกษา 
4.1.2   การพัฒนาดานการวิจัย 
4.1.3   การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม 
4.1.4   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1.5    การพัฒนานักศึกษา 
4.1.6    การพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
4.1.7    การบริหารจัดการ 
4.1.8    การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1.9    การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 
4.1.10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ 
4.1.11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

4.2 กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 
4.2.1 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/… 

4.2.2 กรอบระยะเวลาเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย............................................. 

4.2.3 วาระเรงดวนที่สําคัญของคณะ/วิทยาลัย..................................................... 
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8. สวนท่ี 5  แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย........................................พ.ศ.2553-2556 
5.1   ปรัชญาการจัดการศึกษา 
5.2   วิสัยทัศน 
5.3   พันธกิจ 
5.4   อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย............................................ 
5.5   แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

ราชมงคลธัญบุรี กับ แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย................................... 
5.6   ประเด็นยุทธศาสตร   เป าประสงค   ตัว ช้ี วัดระดับผลลัพธ   คา เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ  ผูเก่ียวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ 
5.7   ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ประมาณการวงเงินงบประมาณ 
5.8   ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  ผูเก่ียวของ 

9. สวนท่ี 6  การแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัต ิ
6.1 ขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
6.2 การติดตามและประเมินผล 
6.3 การปรับแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย............................พ.ศ.2553 - 2556 

10. สวนท่ี 7  แผนบริหารความเส่ียงของแผนกลยุทธการพัฒนา 
คณะ/วิทยาลัย..........................................................พ.ศ.2553-2556 

11. ภาคผนวก 

ภาคผนวก  ก แผนปฏิบัติราชการ  
  แผนปฏิบัติราชการ  4 ป พ.ศ.2553 – 2556   

      แบบ ผปร.01 
      แบบ ผปร.02 

  แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
      แบบ ผปร.03 

ภาคผนวก  ข สุรปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ ประจําป 2553 
  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 

  พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
  ตัวช้ีวัด สกอ. 
  ตัวช้ีวัด สมศ. 
  ตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
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สวนที่ 1 
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ และขอมูลพ้ืนฐาน 

 
  

1.1 บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ 
 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธฯ   
 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของคณะ/วิทยาลัย......................................  
 

1.3.1 โครงสรางการบริหาร 
 

 
 

1.3.2 ขอมูลอาคาร 

 อาคารเรียน  ที ใชในการเรียนการสอน  ของคณะ/วิทยาลัย 

ช่ืออาคาร 
ปท่ีสรางเสร็จ 

(เปดใช) 
จํานวน
ช้ัน 

พื้นท่ีใช
สอย 

หองเรียนบรรยาย หองปฏิบัติการ 

จํานวนหอง ความจุ จํานวนหอง ความจุ 
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อาคารท่ีใชเพื่อการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

ชื่ออาคาร 
ปที่สรางเสร็จ 

(เปดใช) 
จํานวนชั้น 

พ้ืนที่ใช
สอย 

การใชงาน  ณ  ปจจุบัน 

          

          

          
 

1.3.3 นักศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.4 การผลิตบัณฑิต  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.5 บุคลากร  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.6 งบประมาณ  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.7 การจัดการศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.8 การประกันคุณภาพการศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3.9 งานวิจัย 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 2 
ผลจากการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 

 
  

2.1 ผลลัพธของการพัฒนาตามแผนปฏบัิติราชการ 4 ป พ.ศ.2551 - 2554 
 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2.2 อุปสรรคท่ีเกิดจากการพัฒนาคณะ/หนวยงาน/วิทยาลัย......................................... 
 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพ่ือการวางแผนกลยุทธ 

 
  

3.1    คุณลักษณะของคณะ/วิทยาลัย/....................................ที่ประสบความสําเร็จ 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2    การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 3.2.1  สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายในเปนการศึกษาองคประกอบภายในของคณะ/
วิทยาลัย......................................... ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การบริหารจัดการ อันจะเปนการบงบอก
ถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการดําเนินงาน จากการวิเคราะหพบวางคณะ/วิทยาลัย
.........................................  มีจุดแข็ง และจุดออนดังนี้  

ตารางท่ี 3.1. จุดแข็งและจุดออนของคณะ/วิทยาลัย......................................... 

องคประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดออน(Weakness) 

ดานบุคลากร   
ดานวิชาการ   

ดานการวิจัย   

ดานบริการวิชาการ   

ดานศิลปวัฒนธรรม   
ดานการบริหารจัดการ   
ดานอื่น ๆ.....................   

  

 3.2.2  สภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอกเปนการวิเคราะหสถานการณภายนอกท่ี
สงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะ//วิทยาลัย.........................................  ท่ีเปนท้ังโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบทําใหเกิดโอกาสและอุปสรรคใน
การดําเนินงานมีดังนี้ (ตารางท่ี 3.2) 
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ตารางท่ี 3.2 ปจจัยภายนอกของคณะ/วิทยาลัย......................................... 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

 3.2.3  สถานภาพของคณะ/วิทยาลัย..............เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกันของ
มหาวิทยาลัยไทย 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2.4  การวิเคราะห ความไดเปรียบจากการแขงขัน 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.2.5  การวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษารายวิชา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3    กลยุทธเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.............................................. 
 3.3.1    ตําแหนง ‘คณะ/วิทยาลัย..................................เปรียบเทียบกับคณะ/วิทยาลัยเดียวกันของ
มหาวิทยาลัยไทย 

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3.2    อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3.3    กลยุทธหลักเพื่อการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 4 
นโยบายการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลยั/หนวยงาน............................. 

 
  

4.1 นโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนา 11 C 
4.1.1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.2 การพัฒนาดานการวิจยั 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.3  การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.4    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.5    การพัฒนานักศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.6    การพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.7    การบริหารจัดการ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 



 
               การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย........................................... (พ.ศ.2553 – 2556)     
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4.1.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.10 การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.1.11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
4.2   กรอบนโยบายการบริหารและกรอบระยะเวลา 

4.2.1 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนาคณะ/ 
วิทยาลัย/.....................… 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2.2 กรอบระยะเวลาเพ่ือการพัฒนาคณะ/วิทยาลยั............................. 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2.3 วาระเรงดวนที่สําคัญของคณะ/วิทยาลัย..................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 5 
แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.......................พ.ศ.2553 - 2556 

 
  

5.1 ปรัชญาการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2 วิสัยทัศน 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3 พันธกิจ 

………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4 อัตลักษณของคณะ/วิทยาลัย/......................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



5.5  แผนภูมิแสดงการเชื่อมโยงของแผนกลยทุธการพัฒนา มทร.ธัญบุรี กบัแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................................

ประเด็นยุทธศาสตร มทรธ. เปาประสงค มทรธ. กลยุทธ  มทรธ.

แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให
เปนทุนมนุษย(Human Capital) ใน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม
ความตองการของประเทศ

สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล

สรางเครือขายความสัมพันธระหวา
นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และ

สงเสริม และพัฒนาดานอาชีวศึกษา

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐาน
วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด
องคความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของทองถิ่นและประเทศ

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ

 เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุก
คนมีโอกาศไดรับการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน  ใหการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับหนังสือ

เรียน อุปกรณการเรียนและเครื่องแบบนักเรียน 
สําหรับนักเรียนกอนประถมศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

เปาประสงค คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

กลยุทธ  คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............................. พ.ศ.2553-2556

5.5  แผนภูมิแสดงการเชื่อมโยงของแผนกลยทุธการพัฒนา มทร.ธัญบุรี กบัแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................................

ประเด็นยุทธศาสตร มทรธ. เปาประสงค มทรธ. กลยุทธ  มทรธ.

แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556

การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงให
เปนทุนมนุษย(Human Capital) ใน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพตาม
ความตองการของประเทศ

สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
เครือขายองคความรู

สรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล

สรางเครือขายความสัมพันธระหวา
นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และ

สงเสริม และพัฒนาดานอาชีวศึกษา

การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐาน
วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด
องคความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของทองถิ่นและประเทศ

เพิ่มศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และ
นวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเขาสูเวที

การเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับชุมชนและสังคม
บนพื้นฐานความรู

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม
ไดรับการบริการวิชาการใหมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

ใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพื่อการแขงขัน
ของประเทศ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมีความคลองตัว

พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย

สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองค
ความรู ดานวิชาชีพมาประยุกตใชกับ
ศิลปวัฒนธรรม 

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและ
ชุมชนมีคานิยม ในการอนุรักษ
ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมไทย

การอนุรักษ และสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ

 เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุก
คนมีโอกาศไดรับการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจายตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน  ใหการสนับสนุนคาใชจายเกี่ยวกับหนังสือ

เรียน อุปกรณการเรียนและเครื่องแบบนักเรียน 
สําหรับนักเรียนกอนประถมศึกษา

บริหารจัดการ
แบบธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

เปาประสงค คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

กลยุทธ  คณะ/วิทยาลัย/
หนวยงาน.........

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............................. พ.ศ.2553-2556



2553 2554 2555 2556

1 1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ 175 180 180 180

2  รอยละของผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม

รายการที่ไดรับการสนับสนุน

100 100 100 100

1

2 3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 70 70 70 70

4 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผาน

ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

60 65 70 75

5 รอยละความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการ

หรือผูใชบัณฑิต

77 79 80 80

6 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

75 75 75 75

2

5.6 ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ  คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556

กลยุทธวิธีการ

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี มีคุณภาพตามความ

ตองการของประเทศ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ผูเกี่ยวของ

หมายเหตุ  ผูรับผิดชอบ หมายถึง  ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง อาทิเชน รองคณบดีฝาย.../รองผูอําหนวยการฝาย...  เปนตน

                        ผูเกี่ยวของ  หมายถึง  ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก/บุคคล  

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบเปาหมายหนวยงาน กลยุทธหนวยงาน

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

เพื่อใหนักเรียนระดับกอน

ประถมศึกษาทุกคนมีโอกาศไดรับ

การศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตาม

รายการที่รัฐใหการสนับสนุน

1/17



2553 2554 2555 2556

3 7 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา 70 70 70 70

8 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผาน

ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

60 65 70 75

9 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือ

ผูใชบัณฑิต

77 79 80 80

10 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

70 70 70 70

3

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

บัณฑิตดานสังคมศาสตร มีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

เปาหมายหนวยงาน กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของตัวชี้วัด
เปาหมาย

2/17



2553 2554 2555 2556

4 11 จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

12 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชน

ในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

13 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ 

เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

10 12 14 16

14 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรม

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

15 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชน

ภายในระยะเวลา 1 ป

4

มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอด

ความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสู

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ทองถิ่นและประเทศ

เปาหมายหนวยงาน

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการตัวชี้วัด
เปาหมาย

3/17



2553 2554 2555 2556

5 16 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชน

และมีผลลัพธจากการดําเนินงาน

82 84 86 88

17 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ

วิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ

76 77 78 79

18 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

70 72 74 76

19 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจาก

หนวยงานภายนอก ใหเปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ

วิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

18 20 22 24

20 จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจาก SDU (Service Delivery 

Unit)

5

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและ

สังคมไดรับการบริการวิชาการใหมี

ความรูความสามารถในการพัฒนา

ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด

ระดับมหาวิทยาลัย

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

4/17
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6 21 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่พัฒนาองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม

2 2 3 4

22 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

11 14 15 17

23 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

82 84 86 88

24 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

7 8 10 12

6

ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน 

ในการอนุรักษทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

5/17
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7 25 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 4 4 5 5

26 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ

4 4 5 5

27 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงาน

สนับสนุน

70 75 80 80

28 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

20 25 30 35

29 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่

ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม

60 65 70 75

7

มีโครงสรางและระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความ

คลองตัว

ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ กลยุทธหนวยงาน กลยุทธวิธีการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

เปาหมายหนวยงาน ตัวชี้วัด
เปาหมาย

6/17



งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมทั้งสิ้น

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

ระดับมหาวิทยาลยั

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

5.7 ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ประมาณการวงเงินงบประมาณ
แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

2556

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555

ระดับมหาวิทยาลยั

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

8/17



งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

9/17



งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

10/17



งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

รวมประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .......................................................................................................................................................................................

ระดับมหาวิทยาลยั

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ/แหลงงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556

11/17
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1 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสีย

คาใชจาย 15 ป

1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ 175 180 180 180

2 รอยละของผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม

รายการที่ไดรับการสนับสนุน

100 100 100 100

3 รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุนตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

80 80 80 80

4 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

397,300         509,400             509,400             509,400         

2 5 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

77 80 80 82

7 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

82 82 85 85

8 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

3 ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 9 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

10 รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

80 80 82 84

11 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

82 82 85 85

12 ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

5.8 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  คาเปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  ผูเกี่ยวของ
แผนกลยุทธการพัฒนา คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน...................................................................... พ.ศ.2553 - 2556

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล

12/17



2553 2554 2555 2556
ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

13/17
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4 ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 13 จํานวนโครงการวิจัย

14 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

15 จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

16 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

4 ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 17 จํานวนโครงการวิจัย

18 จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด

19 จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

20 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินงาน)

เปาหมาย

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

14/17
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5 ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ 21 จํานวน/โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม

22 ความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการ

ใหบริการ

82 82 85 85

23 งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 90 90 90 90

24 ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินงาน)

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเสริมสรางความแข็งแกรง ใหกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความรู

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

15/17
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6 ผลผลิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 25 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ศิลปวัฒนธรรม

26 โครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 82 82 84 86

27 โครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

90 90 90 90

28 ตนทุน/คาใชจายของการการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบ

ดําเนินงาน)

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมแลภูมิปญญาทองถิ่น    

ผูเกี่ยวของ

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

16/17



2553 2554 2555 2556
ตัวชี้วัด

เปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล

ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 .............................................................................. .................................................................................................................................................................................

ผูเกี่ยวของ

ระดับมหาวิทยาลัย

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

17/17
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สวนที่ 6 

การแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
 

  

6.1 ข้ันตอนการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
6.2 การติดตามและประเมนิผล 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
6.3   การปรับแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย.................พ.ศ.2553 - 2556 

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 7 
แผนบริหารความเสี่ยงของแผนกลยุทธการพัฒนา 

คณะ/วิทยาลัย........................................พ.ศ.2553 - 2556 
 

  

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก แผนปฏบัิติราชการ 

 
  แผนปฏิบัติราชการ  4 ป พ.ศ.2553 – 2556   

      แบบ ผปร.01 
      แบบ ผปร.02 

  แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
      แบบ ผปร.03 

ภาคผนวก  ข สุรปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ ประจําป 2553 
  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 

  พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
  ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
  ตัวช้ีวัด ก.พ.ร. 
  ตัวช้ีวัด สมศ. 
  ตัวช้ีวัด สกอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(แบบ ผปร. 01) หนา1/20

พันธกิจ

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554
นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่ม

ดําเนินการในปแรก

ประเด็นนโยบายที่ 1.3.1 การลดภาระคา

ครองชีพของประชาชน : ใหทุกคนมี

โอกาสไดรับการศึกษาฟรี ๑๕ ป

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.3.1(1) 

ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานฟรี

 ต้ังแตระดับปฐมวัย จนถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายสายสามัญและสายอาชีพ 

ครอบคลุมตําราเรียนในวิชาหลัก ชุด

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

คาใชจายจําเปนอื่น ๆ เพ่ือลดภาระ

คาใชจายดานการศึกษาของประชาชน

ตัวชี้วัด :

 - ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 15 ป

โดยไมเสียคาใชจาย

 - โรงเรียนไมเรียกเก็บคาใชจายท่ีจําเปน

จากผูปกครอง

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

วิสัยทัศน  ..............................................................................................................................................

1. ..................................................................................................................................................................................................

4. ..................................................................................................................................................................................................

ภาคผนวก ก แผนปฏิบัติราชการ

2. ..................................................................................................................................................................................................

3. ..................................................................................................................................................................................................

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2553 - 2556 

5. ..................................................................................................................................................................................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี
คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน..............................................



(แบบ ผปร. 01) หนา2/20

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

1.3.1(1) จัดหาตําราเรียนและสื่อการ

สอนท่ีไดมาตรฐานในวิชาหลัก โดย

จัดใหมีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุก

โรงเรียนท่ีสอดคลองกับชวงชั้นท่ี

จัดการเรียนการสอน และจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็ก

สามารถยืมใชหมุนเวียนตําราเรียนได

อยางท่ัวถึง

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 1

 เพ่ือใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคนมี

โอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตาม

รายการท่ีรัฐใหการสนับสนุน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุน

ตามโครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของผูปกครองท่ีไดรับเงินสนับสนุน

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 1



(แบบ ผปร. 01) หนา3/20

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

นโยบายที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศึกษา

เปาหมายเชิงนโยบาย : 3.1.1 คนไทยทุก

กลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ต้ังแตระดับปฐมวัย จน

ตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต 

ประกอบอาชีพ และเสริมสรางขีด

ความสามารถของประเทศในการเปน

ศูนยกลางการศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและ

พัฒนาในระดับภูมิภาค รวมทั้งเสริมสราง

สังคมแหงการเรียนรู

ตัวชี้วัด :

 - ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 

15 ป โดยไมเสียคาใชจาย

3.1.25 สรางความเขมแข็งใหแก

สถาบันการศึกษาและศูนยการศึกษาวิจัย 

โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุม

สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ความ

เชี่ยวชาญ และบทบาทของกลุมพ้ืนที่ อาทิ

 กลุมสรางองคความรูและสรางสรรค

นวัตกรรมที่หลากหลายเชื่อมโยงกับภาค

การผลิตและบริการ ควบคูกับการพัฒนา

และเชื่อมโยงการดําเนินงานของศูนย

ความเปนเลิศในสาขาท่ีมีศักยภาพ

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 2

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 2



(แบบ ผปร. 01) หนา4/20

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 3

 บัณฑิตดานสังคมศาสตรมีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการ มทรธ.ที่ 4

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคม

ไดรับการบริการวิชาการใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูเขารับบริการนําความรู

ไปใชประโยชน

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 4

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 3



(แบบ ผปร. 01) หนา5/20

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ

และวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

ประเด็นนโยบายที่ 3.4 นโยบายศาสนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรม

เปาหมายเชิงนโยบาย : 3.4.1 สังคมและ

คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมท่ีดีงาม

3.4.4 ปลูกจิตสํานึกและกระตุนใหคน

ในชุมชนทองถิ่นเกิดความตระหนัก มี

ความต่ืนตัวและเขามามีสวนรวมใน

การฟนฟู เผยแพร และสืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น และคุณคาความ

หลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรม

ไทย ท้ังท่ีเปนวิถีชีวิต  คานิยมท่ีดีงาม 

และความเปนไทย

 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม

ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 5

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 5



(แบบ ผปร. 01) หนา6/20

นโยบายท่ีกําหนดใน กลยุทธ/วิธีดําเนินการ

แผนการบริหารราชการแผนดิน ท่ีกําหนดในแผนการบริหาร

พ.ศ.2552 - 2554  ราชการแผนดินพ.ศ.2552- 2554

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

นโยบายที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

ประเด็นนโยบายที่ 6.1 สงเสริมและ

สนับสนุนโครงการวิจัยตามแนว

พระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังงานวิจัย

ขั้นพ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกต

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.1.1 ผลงานวิจัย

 ทุกระดับสามารถนําไปประยุกตใชใน

ภาคการผลิต บริการ และการยกระดับ

คุณภาพชวีิต

6.1.4 สนับสนุนสถาบันดานองค

ความรูในการพัฒนาขีดความสามารถ

ดานวิจัยและนวัตกรรม

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมท้ังถายทอดองคความรู

และสรางนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของทองถิ่นและประเทศ

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคมชุมชน

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใช

ประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 6

เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานที่ 6



(แบบ ผปร.02) หนา7/20

นโยบายที่ 1  นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น        820.9665        265.4240     1,086.3905     2,550.0000        272.4450     2,822.4450     2,427.2258        294.9930     2,722.2188     2,275.6334        287.9030     2,563.5364     8,073.8257     1,120.7650     9,194.5907

รวมนโยบายที่ 1            0.3973                    -              0.3973            0.5094                    -              0.5094            0.5094                    -              0.5094            0.5094                    -              0.5094            1.9255                    -              1.9255

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน

มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย

ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน

1. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

กลยุทธ/วิธีการ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับการ คน          175             180             180             180             715
สนับสนุนตามโครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุน รอยละ          100             100             100             100             100
ตามระยะเวลาที่กําหนด

1.1 ผลผลิต/โครงการ :
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย          0.3973                 -            0.3973          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          1.9255                 -            1.9255

15 ป

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตาม คน          175             180             180             180             715
โครงการ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของคาใชจายที่ผูปกครองสามารถลด

คาใชจายตามรายการที่ไดรับการสนับสนุน

รอยละ          100             100             100             100             100

กิจกรรม :
  -  การจัดการศึกษา 15 ป          0.3973                 -            0.3973          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          0.5094                 -            0.5094          1.9255                 -            1.9255

 - จัดหาชุดนักเรียน และอุปกรณการ

เรียนที่จําเปนใหแกผูเรียนตามความ

เหมาะสมในแตละชวงชั้น

 - สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนอื่น ๆ 

เพิ่มเติมเพื่อชดเชยรายการตาง ๆ ที่

โรงเรียนเรียกเก็บจากผูปกครองให

สอดคลองกับความจําเปนของ

โรงเรียน

 - ปรับระบบการบริหารจัดการ

งบประมาณและเรงพัฒนาเครื่องมือ

ในการกํากับตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อ

ไมใหมีการเรียกเก็บคาใชจาย

เพิ่มเติมจากผูปกครองไดอีก

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

1. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและได

มาตรฐานฟรีตั้งแตระดับปฐมวัย 

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายสาย

สามัญและสายอาชีพครอบคลุมตํารา

เรียนในวิชาหลัก ชุดนักเรียน 

อุปกรณการเรียน และคาใชจาย

จําเปนอื่น ๆ เพื่อลดภาระคาใชจาย

ดานการศึกษาของประชาชน

จัดหาตําราเรียนและสื่อการสอนที่

ไดมาตรฐานในวิชาหลักโดยจัดให

มีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุก

โรงเรียนที่สอดคลองกับชวงชั้นที่

จัดการเรียนการสอนและจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็ก

สามารถยืมใชหมุนเวียนตําราเรียน

ไดอยางทั่วถึง

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2553 - 2556
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นนโยบายที่ 1.3  การลดภาระคาครองชีพของประชาชน



(แบบ ผปร.02) หนา8/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมนโยบายที่ 3        789.9535        260.2300     1,050.1835     2,505.0304        267.0810     2,772.1114     2,368.4501        289.4440     2,657.8941     2,198.1706        282.1520     2,480.3226     7,861.6046     1,098.9070     8,960.5116

เปาหมายเชิงนโยบาย : 2.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ตามความตองการของประเทศ

2. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

กลยุทธ/วิธีการ : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ            70               70               70               70               70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

รอยละ            77               79               80               80               80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ            70               70               70               70               70

2.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน       1,133             946             937          1,158          4,174
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ            80               80               82               84               84

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)
บาท 119.7353 179.1790 198.7610 222.5620    720.2373

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร      119.7353        31.5840      151.3193      221.9561        32.6250      254.5811      249.8312        33.7170      283.5482      283.9548        34.8610      318.8158      875.4774      132.7870   1,008.2644

ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555

1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ตั้งแตระดับปฐมวัย 

จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการ

ดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ

เสริมสรางขีดความสามารถของ

ประเทศในการเปนศูนยกลาง

การศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและ

พัฒนาในระดับภูมิภาค รวมทั้ง

เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู

สรางความเขมแข็งใหแก

สถาบันการศึกษาและศูนยการ

ศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัด

กลุมสถาบันการศึกษาตามศักยภาพ

ความเชี่ยวชาญ และบทบาทของ

กลุมพื้นที่ อาทิ กลุมสรางองค

ความรูและสรางสรรคนวัตกรรมที่

หลากหลายเชื่อมโยงกับภาคการ

ผลิตและบริการควบคูกับการพัฒนา

และเชื่อมโยงการดําเนินงานของ

ศูนยความเปนเลิศในสาขาที่มี

ศักยภาพ

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศึกษา

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553

ู



(แบบ ผปร.02) หนา9/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

3.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี        656.4324        227.2690        883.7014     2,259.8275        233.0260     2,492.8535     2,091.8975        254.2410     2,346.1385     1,883.4501        245.7470     2,129.1971     6,891.6075        960.2830     7,851.8905

ที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

3. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ            70               70               70               70               70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา

รอยละ            77               79               80               80               80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ            75               75               75               75               75

3.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      656.4324      227.2690      883.7014   2,259.8275      233.0260   2,492.8535   2,091.8975      254.2410   2,346.1385   1,883.4501      245.7470   2,129.1971   6,891.6075      960.2830   7,851.8905

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน       3,641          3,793          4,316          5,169        16,919
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร
รอยละ            77               80               80               82               82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร

 ภายในระยะเวลาที่กําหนด
รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 607.8174 1,056.39 1,103.53 858.016    3,625.7536

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร      656.4324      227.2690      883.7014   2,259.8275      233.0260   2,492.8535   2,091.8975      254.2410   2,346.1385   1,883.4501      245.7470   2,129.1971   6,891.6075      960.2830   7,851.8905

และเทคโนโลยี

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556



(แบบ ผปร.02) หนา10/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

4.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับ            9.6607            0.3300            9.9907          14.2309            0.3460          14.5769          15.6540            0.3630          16.0170          17.2194            0.3810          17.6004          56.7650            1.4200          58.1850

การบริการวิชาการใหมีความรู ความสามารถ

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันของประเทศ

4. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ            82               82               85               88               88

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและ

วิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ

รอยละ            76               77               78               79               79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ            70               72               74               76               76

4.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานการใหบริการวิชาการ       9.6607       0.3300       9.9907     14.2309       0.3460     14.5769     15.6540       0.3630     16.0170     17.2194       0.3810     17.6004     56.7650       1.4200     58.1850
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ            70               89               90               95             344
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการ

รอยละ            82               82               85               85               85

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            90               90               90               90               90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท       9.6607         14.2309         15.6540         17.2194

กิจกรรม :

จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ       9.6607       0.3300       9.9907     14.2309       0.3460     14.5769     15.6540       0.3630     16.0170     17.2194       0.3810     17.6004     56.7650       1.4200     58.1850

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556



(แบบ ผปร.02) หนา11/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

เปาหมายเชิงนโยบาย : 5.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717
 ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

กลยุทธ/วิธีการ : 5. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

โครงการ            11               14               15               17               57

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ            82               82               84               86               86

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 7 8 10 12               37

5.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม โครงการ 12 14 16 18               60
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค

ของโครงการ

รอยละ            82               82               84               86               86

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ            90               90               90               90               90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 4.1251 9.0159 11.0674 13.5463      37.7547

กิจกรรม :
สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       4.1251       1.0470       5.1721       9.0159       1.0840     10.0999     11.0674       1.1230     12.1904     13.5463       1.1630     14.7093     37.7547       4.4170     42.1717

 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม

ปลูกจิตสํานึก และกระตุนใหคน

ในชุมชนทองถิ่นเกิดความ

ตระหนัก มีความตื่นตัวและเขา

มามีสวนรวมในการฟนฟู 

เผยแพรและสืบสานภูมิปญญา

ทองถิ่น และคุณคาความ

หลากหลายของศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต 

คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

ประเด็นนโยบายที่ 3.4  นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

หนวย : ลานบาท



(แบบ ผปร.02) หนา12/20

นโยบายที่ 6  นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

รวมนโยบายที่ 6          30.6157            5.1940          35.8097          44.4602            5.3640          49.8242          58.2663            5.5490          63.8153          76.9534            5.7510          82.7044        210.2956          21.8580        232.1536

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรู     30.6157       5.1940     35.8097     44.4602       5.3640     49.8242     58.2663       5.5490     63.8153     76.9534       5.7510     82.7044   210.2956     21.8580   232.1536
และสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ

6. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ
โครงการ 43 45 55 60 203

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน
โครงการ 7 10 15 20 52

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายใน

ระยะเวลา 1 ป
โครงการ 35 40 45 50 170

6.1 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู     17.0454       5.1940     22.2394     34.3126       5.3640     39.6766     43.0449       5.5490     48.5939     54.1214       5.7510     59.8724   148.5243     21.8580   170.3823
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 29 64 70 84 247
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 29 64 70 84 247
ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

โครงการ 24 15 20 25 84

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 17.0454 26.8058 34.3042 44.1441 122.2995

กิจกรรม :

ดําเนินการวิจัยเพื่อสรางองคความรู     17.0454       5.1940     22.2394     34.3126       5.3640     39.6766     43.0449       5.5490     48.5939     54.1214       5.7510     59.8724   148.5243     21.8580   170.3823

ผลงานวิจัย ทุกระดับสามารถ

นําไปประยุกตใชในภาคการผลิต

 บริการ และการยกระดับ

คุณภาพชีวิต

สนับสนุนสถาบันดานองค

ความรูในการพัฒนาขีด

ความสามารถดานวิจัยและ

นวัตกรรม

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2553-2556

ประเด็นนโยบายที่ 6.1  สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต

หนวย : ลานบาท

ผูรับผิดชอบ



(แบบ ผปร.02) หนา13/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 2555 2556 รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวมทั้งสิ้น

6.2 ผลผลิต/โครงการ :

ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี     13.5703               -       13.5703     10.1476               -       10.1476     15.2214               -       15.2214     22.8320               -       22.8320     61.7713               -       61.7713
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :

จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 27 28 30 40 125
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 27 28 30 40 125

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :

จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

โครงการ 22 9 12 15 58

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :

ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 13.5703 10.1476 15.2214 22.832 61.7713

กิจกรรม :

ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี     13.5703               -       13.5703     10.1476               -       10.1476     15.2214               -       15.2214     22.8320               -       22.8320     61.7713               -       61.7713

ปงบประมาณ 2553-2556

หนวย : ลานบาท

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/

วิทยาลัย/หนวยงาน - ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554 ปงบประมาณ 2555 ปงบประมาณ 2556



(แบบ ผปร.03) หนา14/20

นโยบายที่ 1  นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมทั้งสิ้น                 820.9665                 265.4240              1,086.3905              2,550.0000                 272.4450              2,822.4450

รวมนโยบายที่ 1                     0.3973                             -                       0.3973                     0.5094                             -                       0.5094

เปาหมายเชิงนโยบาย : 1.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทุกคน
มีโอกาสไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย
ตามรายการที่รัฐใหการสนับสนุน
1. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................

กลยุทธ/วิธีการ : ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ คน                    175                    180
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของผูปกครองที่ไดรับเงินสนับสนุน รอยละ                    100                    100
ตามระยะเวลาที่กําหนด
1.1 ผลผลิต/โครงการ :
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป              0.3973                       -                0.3973              0.5094                       -                0.5094
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนตามโครงการ คน                    175                    180
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของคาใชจายที่ผูปกครองสามารถลดคาใชจายตาม รอยละ                    100                    100
กิจกรรม :
  -  การจัดการศึกษา 15 ป              0.3973                       -                0.3973              0.5094                       -                0.5094

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นนโยบายที่ 1.3  การลดภาระคาครองชีพของประชาชน

 - สนับสนุนคาใชจายที่จําเปนอื่น ๆ เพิ่มเติมเพื่อชดเชย

รายการตาง ๆ ที่โรงเรียนเรียกเก็บจากผูปกครองให

สอดคลองกับความจําเปนของโรงเรียน

 - ปรับระบบการบริหารจัดการงบประมาณและเรงพัฒนา

เครื่องมือในการกํากับตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน เพื่อไมใหมีการเรียกเก็บคาใชจายเพิ่มเติมจาก

ผูปกครองไดอีก

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

1. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ

และไดมาตรฐานฟรีตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายสายสามัญและสายอาชีพครอบคลุมตําราเรียน

ในวิชาหลัก ชุดนักเรียน อุปกรณการเรียน และคาใชจาย

จําเปนอื่น ๆ เพื่อลดภาระคาใชจายดานการศึกษาของ

ประชาชน

จัดหาตําราเรียนและสื่อการสอนที่ไดมาตรฐานในวิชาหลัก

โดยจัดใหมีตําราเรียนประจําชั้นเรียนทุกโรงเรียนที่

สอดคลองกับชวงชั้นที่จัดการเรียนการสอนและจัดบริการ

ยืมตําราเรียนในโรงเรียนใหเด็กสามารถยืมใชหมุนเวียน

ตําราเรียนไดอยางทั่วถึง

 - จัดหาชุดนักเรียน และอุปกรณการเรียนที่จําเปนใหแก

ผูเรียนตามความเหมาะสมในแตละชวงชั้น

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา15/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมนโยบายที่ 3                 789.9535                 260.2300              1,050.1835              2,505.0304                 267.0810              2,772.1114

เปาหมายเชิงนโยบาย : 2.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811
ตามความตองการของประเทศ

2. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ                      70                      70
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ                      77                      79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ                      70                      70

2.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน                 1,133                    946

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ                      80                      80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 119.7353 179.1790

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร          119.7353            31.5840          151.3193          221.9561            32.6250          254.5811

สรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการศึกษาและศูนยการ

ศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุมสถาบันการศึกษา

ตามศักยภาพความเชี่ยวชาญ และบทบาทของกลุมพื้นที่ 

อาทิ กลุมสรางองคความรูและสรางสรรคนวัตกรรมที่

หลากหลายเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการควบคูกับ

การพัฒนาและเชื่อมโยงการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศในสาขาที่มีศักยภาพ

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได

มาตรฐานสากล ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี

ศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และเสริมสราง

ขีดความสามารถของประเทศในการเปนศูนยกลาง

การศึกษา ฝกอบรม การวิจัยและพัฒนาในระดับภูมิภาค 

รวมทั้งเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู

ประเด็นนโยบายที่ 3.1 นโยบายการศี



(แบบ ผปร.03) หนา16/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

3.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535
ที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

3. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา รอยละ                      70                      70

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ                      77                      79

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ                      75                      75

3.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน                 3,641                 3,793

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ                      77                      80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร 

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 607.8174 1,056.39

กิจกรรม :
  -  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร          656.4324          227.2690          883.7014       2,259.8275          233.0260       2,492.8535
และเทคโนโลยี

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา17/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

4.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769
การบริการวิชาการใหมีความรู ความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันของประเทศ

4. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ตอประโยชนจากการบริการ

รอยละ                      76                      77

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพใน

การแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ                      70                      72

4.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานการใหบริการวิชาการ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม โครงการ                      70                      89

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการในกระบวนการ

ใหบริการ

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ                      90                      90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท              9.6607            14.2309

กิจกรรม :
จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ              9.6607              0.3300              9.9907            14.2309              0.3460            14.5769

ปงบประมาณ 2553

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ปงบประมาณ 2554
เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน



(แบบ ผปร.03) หนา18/20

นโยบายที่ 3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

เปาหมายเชิงนโยบาย : 5.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :
 ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน มีคานิยม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999
 ในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

กลยุทธ/วิธีการ : 5. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

โครงการ                      11                      14

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชน

ของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 7 8

5.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม โครงการ 12 14

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
รอยละของโครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงคของ

โครงการ

รอยละ                      82                      82

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ                      90                      90

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)

บาท 4.1251 9.0159

กิจกรรม :
สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              4.1251              1.0470              5.1721              9.0159              1.0840            10.0999

 สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม

ปลูกจิตสํานึก และกระตุนใหคนในชุมชนทองถิ่นเกิด

ความตระหนัก มีความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการ

ฟนฟู เผยแพรและสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น และคุณคา

ความหลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปน

วิถีชีวิต คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ประเด็นนโยบายที่ 3.4  นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม



(แบบ ผปร.03) หนา19/20

นโยบายที่ 6  นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมนโยบายที่ 6            30.6157              5.1940            35.8097            44.4602              5.3640            49.8242

เปาหมายเชิงนโยบาย : 6.  เปาหมายการใหบริการมทรธ. :

 มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรู            30.6157              5.1940            35.8097            44.4602              5.3640            49.8242

และสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ

6. เปาหมายการใหบริการคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

กลยุทธ/วิธีการ : ...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการ 43 45

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

โครงการ 7 10

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชน

ภายในระยะเวลา 1 ป

โครงการ 35 40

6.1 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู            17.0454              5.1940            22.2394            34.3126              5.3640            39.6766

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 29 64

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 29 64

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด โครงการ 24 15

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 17.0454 26.8058

กิจกรรม :
ดําเนินการวิจัยเพื่อสรางองคความรู            17.0454              5.1940            22.2394            34.3126              5.3640            39.6766

ประเด็นนโยบายที่ 6.1  สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ผลงานวิจัย ทุกระดับสามารถนําไปประยุกตใชในภาคการ

ผลิต บริการ และการยกระดับคุณภาพชีวิต

สนับสนุนสถาบันดานองคความรูในการพัฒนาขีด

ความสามารถดานวิจัยและนวัตกรรม

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



(แบบ ผปร.03) หนา20/20

 เปาหมาย
เชิงนโยบาย/

กลยุทธ-วิธีการ หนวยนับ 2553 2554 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

6.2 ผลผลิต/โครงการ :
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี            13.5703                       -              13.5703            10.1476                       -              10.1476

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :
จํานวนโครงการวิจัย...โครงการ โครงการ 27 28

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :
จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด โครงการ 27 28

ตัวชี้วัดเชิงเวลา :
จํานวนของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่

กําหนด

โครงการ 22 9

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน :
ตนทุน/คาใชจายการวิจัยตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(งบดําเนินการ)

บาท 13.5703 10.1476

กิจกรรม :
ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี            13.5703                       -              13.5703            10.1476                       -              10.1476

เปาหมายการใหบริการมทรธ./คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน - 

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

คาเปาหมายของตัวชี้วัด ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

หนวย : ลานบาท(ทศนิยม 4 ตําแหนง)



มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ
1 1 รอยละเฉล่ียของบัณฑิตท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบท้ังหมด 60 ≥ 60

2 2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต 77 ≥ 77

3 3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 75 ≥ 75

4 4 รอยละเฉล่ียของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา/

นักวิจัยประจํา

10 ≥ 10

5 5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน 7

6 6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 35

7 7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและตางประเทศ ท่ี

สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

2

8 8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน 82 ≥ 82

9 9 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 70 ≥ 70

10 10 รอยละเฉล่ียของอาจารยประจําท่ีไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก ใหเปนท่ีปรึกษา เปนกรรมการ

วิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

18 ≥ 18

11 11 จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจาก SDU (Service Delivery Unit)   5,000,000

12 12 จํานวนผลงานหรือช้ินงานท่ีพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 2

13 13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 82 ≥ 82

14 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 7

15 15 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 4 ≥ 4

16 16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4 ≥ 4

17 17 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน 70 ≥ 70

18 18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 20 ≥ 20

19 19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนาจากความรูท่ีไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม 60 ≥ 60

ตัวช้ีวัดระดับ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม :
20 1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก              11

21 2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี 11

22 3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ                5

23 4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปล่ียน ท้ังหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel Degree ภายในประเทศและ

ตางประเทศ

           200

24 5 รอยละของหลักสูตรท่ีมีสหกิจศึกษา              45  ≥ 45

25 6 รอยละของหลักสูตรท่ีเปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรท้ังหมด  และเปนสหวิทยาการ              30  ≥ 30

26 7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรท้ังหมด              10  ≥ 10

27 8 รอยละของรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ  Case 

Study ตอรายวิชาท้ังหมด

             40  ≥ 40

28 9 จํานวนส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล                3

ภาคผนวก ข  สรุปตัวช้ีวัดที่จะตองดําเนินการ  ประจําป 2553

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย

1/8



ที่ มทรธ. หนวยงาน

29 10 คาใชจายท้ังหมดท่ีใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา         5,000

30 11 รอยละของนักศึกษาท่ีใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ              70  ≥ 70

31 12 รอยละของนักศึกษาท่ีผาน Exit Exam              10  ≥ 10

32 13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจัดใหกับ

นักศึกษา

             10

33 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา                1

34 15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการในและ

ภายนอกแตละป

               5

35 16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม  และ

งานวิจัยสถาบัน

             10  ≥ 10

36 17 รอยละของนักวิจัยพี่เล้ียง และหัวหนาชุดโครงการ ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และ

นวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

             10  ≥ 10

37 18 จํานวนงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                2

38 19 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันอาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา       25,000

39 20 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ                1

40 21 รอยละเฉล่ียของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

               2  ≥ 2

41 22 รอยละงานวิจัยท่ีมีความรวมมือกับองคกรภายในประเทศและตางประเทศตองานวิจัยท้ังหมด              10  ≥ 10

42 23 รอยละของกิจกรรมที่สรางประโยชนใหกับชุมชน              60  ≥ 60

43 24 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ              75  ≥ 75

44 25 ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย

               3  ≥ 3

45 26 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ภายในประเทศ ท่ีนําไปใชประโยชนได                5

46 27 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตางประเทศ                1

47 28 ระดับความสําเร็จของแหลงใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพซ่ึงเปนท่ียอมรับโดยผูใชบริการหรือหนวยงาน

ประชาคมท่ีเก่ียวของ

               3  ≥ 3

48 29 จํานวน SDU (Service Delivery Unit)  ท่ีมีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัย                1

49 30  รอยละเฉล่ียของนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และ

วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด

             60  ≥ 60

50 31 รอยละคาใชจายในการอนุรักษ พัฒนาและเสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ                1  ≥ 1

51 32 จํานวนผลงานหรือช้ินงานทางดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดมีการแสดง และเผยแพรตอสาธารณชน                2

52 33 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา              10  ≥ 10

53 34 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑท่ี สกอ.กําหนด              35  ≥ 35

54 35 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา              80  ≥ 80

55 36 จํานวนโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอมในการทํางานและส่ิงจูงใจ                2

56 37 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางเอกลักษณการเปนประชาคม มทร.ธัญบุรี                2

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

57 38 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการในการ

ใหบริการ

               4  ≥ 4

58 39 ระดับความสําเร็จของการมีระบบติดตามประเมินผลองคกร                3  ≥ 3

59 40 จํานวนระเบียบท่ีไดรับการแกไขใหสามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย                3

60 41 จํานวนงานวิจัยสถาบันท่ีสามารถนําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ                1

61 42 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการนําระบบการจัดการความรูและการบริหารความเส่ียงมาใชในการพัฒนางาน                3  ≥ 3

62 43 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในท่ีกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง                4  ≥ 4

63 44 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอก                4

64 45 รอยละเงินรายไดรับจากการแสวงหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย              10  ≥ 10

65 46 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล                4  ≥ 4

66 47 จํานวนบุคลากรท่ีใชภาษาอังกฤษ แ ละภาษาอ่ืน ๆ เพื่อการสื่อสารไดในระดับดี            500

67 48 จํานวนขอรองเรียนดานการบริหารตอหนวยงานสนับสนุน                1

68 49 ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             3.5  ≥ 3.5

69 50 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงอาคาร หองเรียน อุปกรณการเรียน และภูมิทัศน

ของมหาวิทยาลัย

               3  ≥ 3

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 -2556
คาเปาหมาย
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มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ
70 1 จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนตามโครงการ            175

71 2 รอยละของผูปกครองท่ีไดรับเงินสนับสนุนตามระยะเวลาท่ีกําหนด            100            100

72 3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีไดงานทําตรงสาขา              70  ≥ 70

73 4 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร              77  ≥ 77

74 5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา

 1 ป

             70  ≥ 70

75 6 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดงานทําตรงสาขา              70  ≥ 70

76 7 รอยละของความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี              77  ≥ 77

77 8 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ป

             75  ≥ 75

78 9 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน              82  ≥ 82

79 10 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ              76  ≥ 76

80 11 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป              70  ≥ 70

81 12 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              11

82 13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              82  ≥ 82

83 14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 7

84 15 จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 43

85 16 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน 7

86 17 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 35

ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553
คาเปาหมาย
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มทรธ. หนวยงาน

ที่ ตัวชี้วัดระดับ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม :
87 1 จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนตามโครงการ            175

88 2 รอยละของคาใชจายท่ีผูปกครองสามารถลดคาใชจายตามรายการท่ีไดรับการสนับสนุน            100            100

89 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร         1,133

90 4 รอยละผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร              80  ≥ 80

91 5 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่กําหนด              82  ≥ 82

92 6 ตนทุน/คาใชจายการผลิตดานสังคมศาสตรตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 119.7353

93 7 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี         3,641

94 8 รอยละผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร              77  ≥ 77

95 9 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่

กําหนด

             82  ≥ 82

96 10 ตนทุน/คาใชจายการผลิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 607.8174

97 11 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม              70

98 12 รอยละความพึงพอใจของผูรบับริการในกระบวนการใหบริการ              82  ≥ 82

99 13 รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด              90  ≥ 90

100 14 ตนทุน/คาใชจายของการใหบริการวิชาการตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ)       9.6607

101 15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 12

102 16 รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ              82  ≥ 82

103 17 รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด              90  ≥ 90

104 18 ตนทุน/คาใชจายของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 4.1251

105 19 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรู...โครงการ 29

106 20 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรูเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 29

107 21 จํานวนของโครงการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 24

108 22 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยเพื่อสรางองคความรูตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 17.0454

109 23 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี...โครงการ 27

110 24 จํานวนโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 27

111 25 จํานวนของโครงการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 22

112 26 ตนทุน/คาใชจายการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร (งบดําเนินการ) 13.5703

ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

113 1 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน ระดับ 5 ระดับ 5

114 2 2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ระดับ 5  ระดับ 5

115 3 2.2  ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

116 4 2.3  ระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพความเปนบัณฑิต ระดับ 5 ระดับ 5

117 5 2.4  รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

118 6 2.5  รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

119 7 3.1  การจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา ระดับ 5 ระดับ 5

120 8 3.2  การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา ระดับ 5 ระดับ 5

121 9 4.1  ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

122 10 4.2  ระบบและกลไกจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

123 11 4.3  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

124 12 5.1  ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม ระดับ 5 ระดับ 5

125 13 5.2  ประโยชนของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ระดับ 5 ระดับ 5

126 14 6.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

127 15 7.1  ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน ระดับ 5 ระดับ 5

128 16 7.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

129 17 7.3  การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

130 18 7.4  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ระดับ 3 ≥ ระดับ 3

131 19 7.5  การนําระบบบริหารความเส่ียงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา ระดับ 4 ≥ ระดับ 4

132 20 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

ระดับ 5 ระดับ 5

133 21 9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 5 ระดับ 5

ตัวชี้วัด สกอ. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

134 1 1.1  รอยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

135 2 1.2  รอยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบประกอบวิชาชีพผานในครั้งแรก

136 3 1.3  ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ

137 4 2.1  รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

138 5 2.2  รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชน

139 6 2.3  รอยละผลงานวิชาการไดรับการรับรองคุณภาพ

140 7 3.1  ระดับความสําเร็จของการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานบริการวิชาการแกสังคม

141
8

3.2  ระดับความทสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

142 9 3.3  ระดับความสําเร็จของการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

143
10

4.1  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตในสถาบัน

144 11 4.2  ระดับความสําเร็จของกิจกรรมนักศึกษาในการอนุรักษพัฒนาศิลปวัฒนธรรม

145
12

4.3  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมพัฒนาและการจัดการอุตสาหกรรมสรางสรรคบนพื้นฐานศิลปะและ

มรดกทางวัฒนธรรมตามอัตลักษณของสถาบัน

146 13 5.1  ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสถาบัน

147 14 5.2  ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบัน

148 15 5.3  ระดับคุณภาพของคณาจารย

149 16 5.4  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสถาบันใหบรรลุเปาหมายตามอัตลักษณของสถาบัน

150 17 6.1  ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในโดยตนสังกัด

151 18 6.2  ระดับความสําเร็จในการนําผลประเมินไปใชพัฒนาคุณภาพสถาบัน

152 19 6.3  ประสิทธิผลและผลลัพธของการประกันคุณภาพภายใน

(ราง) ตัวชี้วัด สมศ. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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ที่ มทรธ. หนวยงาน

153 1 3.1  ระดับความสําเร็จของการมีสวนรวมของผูนํานักศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา

154 2 3.2  ระดับความสําเร็จในการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปสรางและหรือพัฒนาอาชีพในชุมชน

155 3 3.3  ระดับความสําเร็จของแผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม

156 4 3.4  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

157 5 4.1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

158 6 4.1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําตรงสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา

159 7 4.1.3  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานไดใบประกอบวิชาชีพตอจํานวนผูเขาสอบท้ังหมด

160 8 4.1.4  รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโท หรือ เอก ท่ีตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก

161 9 4.2.1  รอยละเฉล่ียของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

162 10 4.2.2  รอยละของงานวจิัย หรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนตออาจารยประจํา

และหรือนักวิจัยประจํา

163 11 4.2.3  รอยละของผลงานวิชาการท่ีไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์และ/หรือไดรับรองคุณภาพจาก

หนวยงานท่ีเช่ือถือไดตออาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา

(ราง) ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ประจําป 2553
คาเปาหมาย
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คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา

สภ
าค
ณา
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รย
แล
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าร
าช
กา
ร

สํา
นัก

จัด
กา
รท

รัพ
ยส

ิน

สํา
นัก

สห
กิจ

ศึก
ษา

1 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด X X X X

2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต X O O O O O O O O O O O X

3 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป X O O O O O O O O O O O X

4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O O X

5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน X O O O O O O O O O O O X

6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป X O O O O O O O O O O O X

7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

X O O O O O O O O O O O O X

8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน X O O O O O O O O O O O X 8ริࠀกาㄷร ึงพอใจของผู

ใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน X X O O O O O O O X X X O O O O

18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม X O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลลัพทธ ของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงาน

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/1
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1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก X O O O O O O O O O O O X

2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี X X O O O O O O O O O O O X X

3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ X O O O O O O O O O O O O

4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปลี่ยน ทั้งหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel degree  ภายในประเทศ/ตางประเทศ X X O O O O O O O O O O O O X O

5 รอยละของหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา X O O O O O O O O O O O X

6 รอยละของหลักสูตรที่เปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรทั้งหมด  และเปนสหวิทยาการ X O O O O O O O O O O O X

7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรทั้งหมด X O O O O O O O O O O O X

8 รอยละของรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ

  Case Study ตอรายวิชาทั้งหมด

X O O O O O O O O O O O X

9 จํานวนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล X O O O O O O O O O O O X

10 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา X O O O O O O O O O O O O O X

11 รอยละของนักศึกษาที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ X O O O O O O O O O O O X

12 รอยละของนักศึกษาที่ผาน Exit Exam X O O O O O O O O O O O X

13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จัด

ใหกับนักศึกษา

X O O O O O O O O O O O X

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา X O O O O O O O O O O O X

15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการใน

และภายนอกแตละป

X O O O O O O O O O O O X

16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 

 และงานวิจัยสถาบัน

X O O O O O O O O O O O X

17 รอยละของนักวิจัยพี่เลี้ยง และหัวหนาชุดโครงการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ

 และนวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

X O O O O O O O O O O O X

18 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา X O O O O O O O O O O O X O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น

สรุปตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ของแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/หนวยงาน

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หนา 1/3
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19 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันอาจารยประจํา/

นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O X

20 จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ X O O O O O O O O O O O X

21 รอยละเฉลี่ยของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ตอ

อาจารยประจํา/นักวิจัยประจํา

X O O O O O O O O O O O X

22 รอยละงานวิจัยที่มีความรวมมือกับองคกรภายในประเทศและตางประเทศตองานวิจัยทั้งหมด X O O O O O O O O O O O O X

23 รอยละของกิจกรรมที่สรางประโยชนใหกับชุมชน X O O O O O O O O O O O X

24 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ X O O O O O O O O O O O X

25 ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

X O O O O O O O O O O O X

26 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ภายในประเทศ ที่นําไปใชประโยชนได X O O O O O O O O O O O X

27 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกหนวยงานตางประเทศ X X O O O O O O O O O O O X

28 ระดับความสําเร็จของแหลงใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพซึ่งเปนที่ยอมรับโดยผูใชบริการหรือ

หนวยงานประชาคมที่เกี่ยวของ

X O O O O O O O O O O O O X

29 จํานวน SDU (Service Delivery Unit)  ที่มีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัย X O O O O O O O O O O O X

30  รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด

X X O O O O O O O O O O O X X

31 รอยละคาใชจายในการอนุรักษ พัฒนาและเสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ X X O O O O O O O O O O O X X

32 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานทางดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดมีการแสดง และเผยแพรตอสาธารณชน X O O O O O O O O O O O X

33 รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา X O O O O O O O O O O O X

34 รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการเปนไปตามเกณฑที่ สกอ.กําหนด X O O O O O O O O O O O X

35 รอยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดรับการพัฒนา X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

36 จํานวนโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางคุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอมในการทํางานและสิ่งจูงใจ X X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 2/3
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37 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางเอกลักษณการเปนประชาคม มทร.ธัญบุรี X X X X X X X X O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O O O O

38 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ

ในการใหบริการ

X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

39 ระดับความสําเร็จของการมีระบบติดตามประเมินผลองคกร X O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O X O O O

40 จํานวนระเบียบที่ไดรับการแกไขใหสามารถตอบสนองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย X X X

41 จํานวนงานวิจัยสถาบันที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ X X X O O X O O X O X X X O O O O

42 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการนําระบบการจัดการความรูและการบริหารความเสี่ยงมาใชในการพัฒนางาน X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

43 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O

44 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอก X O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O O O O O X O O O

45 รอยละเงินรายไดรับจากการแสวงหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย X O O O O O O O O O O O O O O O O X

46 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล O O O O O O O O O O O O O X X X O X O X X O X O O O

47 จํานวนบุคลากรที่ใชภาษาอังกฤษ แ ละภาษาอื่น ๆ เพื่อการสื่อสารไดในระดับดี X O X O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O X O O O O O

48 จํานวนขอรองเรียนดานการบริหารตอหนวยงานสนับสนุน X O O X

49 ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี X X X

50 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงอาคาร หองเรียน อุปกรณการเรียน และภูมิ

ทัศนของมหาวิทยาลัย

X X

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 3/3



1 รอยละเฉลี่ยของบัณฑิตที่สอบใบประกอบวิชาชีพผานตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด

2 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต

3 รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป

4 รอยละเฉลี่ยของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย

ประจํา/นักวิจัยประจํา

5 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/ประโยชนตอสังคม ชุมชน

6 จํานวนโครงการวิจัย/นวัตกรรมที่นําไป ใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป

7 จํานวนเครือขายความรวมมือดานนวัตกรรมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ

8 รอยละของผูเขารับบริการนําความรูไปใช ประโยชนและมีผลลัพธจากการดําเนินงาน

9 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

10 รอยละเฉลี่ยของอาจารยประจําที่ไดรับการรองขอจากหนวยงานภายนอก ใหเปนที่ปรึกษา เปน

กรรมการวิชาการ/วิชาชีพ ตออาจารยประจํา

11 จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจาก SDU (Service Delivery Unit)

12 จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่พัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม

13 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป

15 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย

16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

17 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอหนวยงานสนับสนุน

18 รอยละของผูไดรับทุนสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด

19 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาจากความรูที่ไดรับจากการอบรม/ดูงาน/ศึกษาตอ/วิจัยรวม

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลลัพทธ ของแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............ พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.......และสาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย........เปนตน

ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ

คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน สาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย...........เปนตน

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/1



1 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการชางเผือก

2 จํานวนทุนการศึกษาในโครงการคัดเลือกนักศึกษาวิธีพิเศษเสนทางสูรั้วราชมงคลธัญบุรี

3 จํานวนกลุม Cluster  ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ

4 จํานวนครู นักศึกษา แลกเปลี่ยน ทั้งหมด ในหลักสูตร combined degree/Duel degree  ภายในประเทศ/ตางประเทศ

5 รอยละของหลักสูตรที่มีสหกิจศึกษา

6 รอยละของหลักสูตรที่เปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ตอหลักสูตรทั้งหมด  และเปนสหวิทยาการ

7 รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการตอหลักสูตรทั้งหมด

8 รอยละของรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Project / Problem Based Learning / Research Based หรือ

  Case Study ตอรายวิชาทั้งหมด

9 จํานวนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล

10 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และสารสนเทศตอนักศึกษา

11 รอยละของนักศึกษาที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดตามกรอบวิชาชีพ

12 รอยละของนักศึกษาที่ผาน Exit Exam

13 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม และ/หรือแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จัด

ใหกับนักศึกษา

14 จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับนักศึกษา และศิษยเกา

15 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกับสถาบันอาชีวศึกษา  มหาวิทยาลัย หรือองคการใน

และภายนอกแตละป

16 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหมที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม 

 และงานวิจัยสถาบัน

17 รอยละของนักวิจัยพี่เลี้ยง และหัวหนาชุดโครงการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐ

 และนวัตกรรม  และงานวิจัยสถาบัน

18 จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

                     O  คือ  ผูที่ลงมือปฏิบัติ และดําเนินการเพื่อใหเกิดผลลัพทธของตัวชี้วัด

สรุปตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ของแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน............ พ.ศ.2553 - 2556  เชื่อมโยง ระดับคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน.......และสาขาวิชา/ภาควิชา/แผนก/ฝาย........เปนตน

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

หมายเหตุ  :  X  คือ  ผูรับผิดชอบในการลงมือปฏิบัติ และกํากับ ติดตาม ประสานผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นในตัวชี้วัด นั้น หนา 1/3

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน







ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจ

� มีการจัดทําแผนภาพ (Flowchart) ของการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป เปนลายลักษณอักษร

 - มี Flow Chart หรือภาพแสดงขั้นตอน ของกระบวนการ

วางแผน แผน 4 ป  และ 1 ป อยางชัดเจน โดยตองแสดงใหเห็น

กิจกรรมที่สําคัญ (ไมใชระบุแคหลักการ cascading)

� ระบุแตละขั้นตอนของกระบวนการอยางชัดเจน  - แผน 4 ป

 - แผน 1 ป

� ระบุกรอบเวลาในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน  - มีกําหนดกรอบเวลาในแตละขั้นตอน จะเปนระยะเวลาหรือ

ตามปปฏิทิน (ระบุเดือนที่ตองดําเนินการ) ก็ได

� ระบุผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน  - มีระบุผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอน

 - แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงการถายทอดเปาประสงค กลยุทธ

 และคาเปาหมายจากแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556 -->  แผนคณะ/

หนวยงาน

 - แสดงใหเห็นความเชื่อมโยงการถายทอดคาเปาหมายจากแผน

 4 ป คณะ/หนวยงาน --> แผน 1 ป คณะ/หนวยงาน --> 

แผนงาน/โครงการตาง ๆ

� แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของบุคลากร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมของผูบริหารในทุก

ระดับ

 - การมีสวนรวมของผูบริหารใน 3 ระดับ ในกระบวนการวางแผน 

(ผูบริหาร 3 ระดับ หมายถึง 1.คณบดี/ผูอํานวยการ 2.รองคณบดี/รอง

ผูอํานวยการ 3.หัวหนาภาควิชา/หัวหนาสาขาวิชา/หัวหนางาน)

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

D (D)     �  แสดงการถายทอดคาเปาหมาย (cascading) 

ระหวางแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556 และแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป

A (P)

แนวทางการดําเนินการ

วิธีการและขั้นตอนการดําเนินการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

คณะ/หนวยงาน ตองมีการกําหนดขั้นตอน/

กิจกรรม และกรอบเวลาที่เหมาะสม รวมถึง มี

การระบุผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ในการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป โดยมุงเนนที่จะผลักดันให

บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของ

คณะ/หนวยงาน บรรลุเปาหมายตามแผนกล

ยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 - 2556

SP 1
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

� แสดงใหเห็นถึงการปรับปรุงกระบวนการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการใหดีขึ้นจากเดิม

 - แสดงใหเห็นเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนเดิม (การ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการในปที่ผานมา หรือในปปจจุบัน) กับ

กระบวนการที่ปรับปรุงใหม วาดีขึ้นจากเดิมอยางไร

� สามารถแสดงใหเห็นถึงการนําเรื่องเหลานี้ไปใช

ปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

o ผลการประเมินจากผูประเมินภายนอกองคการ  - แสดงใหเห็นการนําผลประเมินภายนอกไปใช

o ผลการประเมินจากผูประเมินภายในองคการ  - แสดงใหเห็นการนําผลประเมนิภายในไปใช

กลยุทธหลักที่กําหนด ตองแสดงใหเห็นถึงความ

สอดคลองตามที่ระบุไวในลักษณะสําคัญขององคกร ป 

2552 ดังนี้

o แสดงใหเห็นถึงกลยุทธที่รองรับความทาทายที่

สําคัญขององคกร ครอบคลุมทั้งดานพันธกิจ ดาน

ปฏิบัติการ ดานทรัพยากรบุคคล

 - แสดงกลยุทธที่รองรับ/เอาชนะความทาทายที่ระบุในลักษณะ

สําคัญขององคกร ป 52 (แสดงความสัมพันธระหวางความทา

ทายกับกลยุทธที่ไดกําหนด)

o แสดงใหเหน็ถึงกลยุทธที่ตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ

 - แสดงกลยุทธที่ตอบสนองความตองการของนิสิต นักศึกษา

L ( C )

I (A)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

� มีกระบวนการรวบรวมขอมูล ในแตละประเภท

ขอมูลที่ใชอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมขอมูลของแตละปจจัยที่

นํามาใชวางแผน

� มีกระบวนการวิเคราะหขอมูล ในแตละประเภท

ขอมูลที่ใชอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงวิธีการวิเคราะหขอมูลของแตละปจจัยกอน

นําไปใชวางแผน

� แสดงใหเห็นถึงปจจัยภายในและภายนอกที่

นํามาใชประกอบการวางแผนฯ อยางนอย

ป 

 - แสดงใหเห็นถึงขั้นตอนที่นําปจจัยเหลานี้ไปวางแผน

o  วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของคณะ/

หนวยงาน

o ความตองการของนิสิต นักศึกษา และผูที่เกี่ยวของ

o ความเสี่ยงในดานการเงิน สังคม และจริยธรรม

o กฎหมาย ระเบียบ โครงสรางและจุดเนนของ

คณะ/หนวยงาน

o ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงาน

� แสดงประเภทขอมูลในแตละปจจัยภายในและ

ภายนอกที่ใชประกอบการวางแผนฯ ไดอยางชัดเจน

 - แสดงใหเห็นถึงประเภทขอมูลที่ใชในแตละปจจัย เชน ปจจัย

ความตองการของผูรับบริการ ประเภทขอมูลที่ใช ไดแก ความ

พึงพอใจของนิสิต นักศึกษา ขอรองเรียน ฯลฯ

A (P)ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของคณะ/

หนวยงาน (4 ป และ 1 ป) ตองมีการนําปจจัย

ทั้งภายในและภายนอกที่สําคัญและสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป มาใช

ประกอบการวิเคราะห อยางนอยประกอบดวย

 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของคณะ/

หนวยงาน ความตองการของผูรับบริการ และ

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการดําเนินงานที่ผานมา

 กฎหมาย ระเบียบ โครงสรางและจุดเนนของ

สถาบัน และความเสี่ยงในดานตาง ๆ

SP 2

D (D)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

� สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลและสารสนเทศที่เหมาะสม ไดแก

 - แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการนําขอมูลมาใช โดยแสดงให

เห็นวา

o  ขอมูลที่นํามาใชเปนขอมูลปจจุบัน  o  ขอมูลที่นํามาใชเปนขอมูลปจจุบัน (ลาสุดป 53) แต

ขึ้นกับประเภทขอมูล

o  การรวบรวมขอมูลตองครอบคลุมทุกหนวยงานที่

เกี่ยวของ

o  แหลงของขอมูลที่จัดเก็บตองแสดงใหเห็นวา

ครอบคลุมทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ

o  แสดงใหเห็นถึงการวิเคราะหที่เหมาะสมกับ

ประเภทขอมูล

o  วิธีการวิเคราะหขอมูลที่ใชควรมีความเหมาะสมกับขอมูล

L ( C ) แสดงใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมปจจัย (ประเภท

ขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการวางแผน

 - แสดงใหเห็นเปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการวางแผนเดิมกับที่

เพิ่มเติมใหม หรือการปรับเปลี่ยนวิธีการเก็บหรือวิเคราะหขอมูล

 วาดีขึ้นจากเดิมอยางไร

SP 3 A (P) มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล อยาง

นอยตองครอบคลุมในแตละดาน ดังนี้

 - แสดงแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด

ครอบคลุมทั้ง 4 ดาน

o    การวางแผนและบริหารกําลังคน o    การวางแผนและบริหารกําลังคน

o    แผนพัฒนาบุคลากร o    แผนพัฒนาบุคลากร

o    แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะ

หรือสมรรถนะสูง ในสายงานหลัก

o    แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะหรือ

สมรรถนะสูง ในสายงานหลัก

o    แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

o    แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

 - แสดงใหเห็นความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป

คณะ/หนวยงาน ตองมีการวางแผนกลยุทธ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป ของสถาบัน รวมทั้ง มีการ

วางแผนเตรียมการจัดสรรทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อ

รองรับการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงวิธีการสื่อสารที่ใช

 - แสดงใหเห็นวาวิธีการสื่อสารสามารถสรางความเขาใจให

บุคลากรปฏิบัติตามแผนได

การสื่อสารและสรางความเขาใจในการปฏิบัติตามแผน 

ตองครอบคลุมประเด็น

 - การสื่อสารตองครอบคลุมเรื่องตอไปนี้

o   การถายทอดกลยุทธองคกรไปสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

o   การถายทอดกลยุทธองคกรไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ

o   การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ o   การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ

o   ตัวชี้วัดของแตละแผนปฏิบัติการ o   ตัวชี้วัดของแตละแผนปฏิบัติการ

o    บทบาทหนาที่ของบุคลากรตอการบรรลุ

เปาหมายคณะ/หนวยงาน

o    บทบาทหนาที่ของบุคลากรตอการบรรลุเปาหมายของ

คณะ/หนวยงาน

� สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางที่

บุคลากรใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการทํางาน

 - แสดงวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการทํางาน

ของบุคลากร

� แสดงใหเห็นถึงกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนวิธีการ

ปฏิบัติที่ดีในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ภายในคณะ/

หนวยงาน

 - แสดงกิจกรรมที่นํา best practice มาถายทอดในคณะ/

หนวยงาน

L ( C )

SP 4 A (P) สามารถแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางที่ผูบริหาร

ใชในการสื่อสารและสรางความเขาใจในการปฏิบัติตาม

แผน ใหกับบุคลการ

คณะ/หนวยงาน ตองมีระบบการสื่อสาร เพื่อ

ถายทอดนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 

รวมถึง แผนปฏิบัติราชการ และเปาหมายของ

คณะ/หนวยงาน ใหกับบุคลากรในระดับตาง ๆ

 เพื่อใหมีการถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติได

อยางบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด

D (D)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - มีแผนปฏิบัติการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) 

โดยแสดงขั้นตอน/กิจกรรมทั้งหมดที่สถาบันจะตองดําเนินการ

เพื่อถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย

ซึ่งครอบคลุมถึงการดําเนินการตามกระบวนการจัดทําขอตกลง

และประเมินผลทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และ

ระดับบุคคล (เริ่มตั้งแตการทบทวนระบบประเมินผลฯ ของปที่

ผานมาไปจนถึงขั้นตอนการสรุปผลการประเมินและนําไป

เชื่อมโยงกับการจัดสรรสิ่งจูงใจในปงบฯ 2553)

 - แผนฯ /ปฏิทินกิจกรรมไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารไม

เกินไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณและกอนนําไปใชงาน

 - แสดงหลักเกณฑในการประเมินผลสําเร็จของตัวชี้วัดและ

เปาหมายที่กําหนดไวตามขอตกลงฯไดชัดเจน

(เชน กําหนดระดับคะแนนที่จะใชในการประเมินผลสําเร็จพรอมคํา

นิยามไวชัดเจน / กําหนดหลักการในการกําหนดคาเปาหมายและ

เกณฑการใหคะแนนในแตละระดับชัดเจน ตัวอยาง กําหนดวาการ

ตั้งเปาหมายของป 53 จะตองไมต่ํากวาผลงานในอดีตและจะ

กําหนดคาเปาหมายนั้นไวที่ระดับคะแนนไมเกิน 3)

 - แสดงถึงแนวทาง/วิธีการ กรอบระยะเวลาที่คณะ/หนวยงาน

กําหนดไวสําหรับการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน เพื่อ

ใหผลการประเมินที่ไดมีความนาเชื่อถือ และสะทอนผลสําเร็จ

ของการดําเนินงานไดชัดเจน และครบถวน

� มีแผนปฏิบัติการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt

 Chart) ในการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย ซึ่งแสดงให

เห็นถึงกระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการตาม

ระบบการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายจากระดับคณะ

ลงสูระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล

�  มีแนวทางการติดตามความกาวหนาและรายงานผล
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

1) ติดตามและรายงานความกาวหนาโดยมีความถี่เหมาะสม

2) กลุมเปาหมาย/บุคลากรที่เกี่ยวของในการติดตามและรายงาน

ผลเหมาะสม

3) การสรุปผลการดําเนินงานประจําป

4)การตรวจสอบความถูกตองผลการดําเนินงานที่ไดรับรายงาน

5) การสอบทานสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน)

D (D)  - แสดงเอกสาร หลักฐาน ของการดําเนินการได



ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

� มีขอตกลงฯ ที่เปนลายลักษณอักษร และสามารถใช

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในระดับสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และในระดับบุคคล

 - มีขอตกลงในการประเมินผลฯ ตามตัวชี้วัดและเปาหมายที่ทํา

การถายทอดลงไปทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก 

และระดับบุคคล โดยจัดทําเปนลายลักษณอักษร ไดแลวเสร็จ

ภายในไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ และมีเนื้อหาเกี่ยวกับ

ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมายและเกณฑการใหคะแนนที่สามารถ

ใชประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม (พิจารณาทั้งในระดับ

สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

 - แสดงเอกสาร หลักฐานในการติดตามความกาวหนาของการ

ดําเนินงานและการรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ ใน

ทุกระดับทั้งระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และบุคคล 

โดยมีความถี่และผูเขารวมการประชุม หรือชี้แจง หรือรายงาน

ผลอยางเหมาะสม (ตรงตามแนวทาง/วิธีการ/กรอบระยะเวลา/

กลุมเปาหมายที่กําหนดไว) (พิจารณาทั้งในระดับสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

� มีการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ

และมีการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ

เปาหมายในแตละระดับที่มีความถี่เหมาะสมและ

กลุมเปาหมายที่เขารวมในการดําเนินการเหมาะสม
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงสรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของทุกสาขาวิชา/

ภาควิชา/ฝาย/แผนก และ สรุปผลการประเมิน (ผลคะแนน) ของ

ระดับบุคคล และผลสรุปไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารของ

คณะ/หนวยงานภายในเดือนตุลาคม 53 (พิจารณาทั้งในระดับ

สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

L ( C ) ▪ มีการจัดทําระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

ติดตามผลเปาหมายความสําเร็จของการดําเนนิการ

 - สรุปบทเรียนโดยวิเคราะหผลการดําเนินงานและสาเหตุของ

ความสําเร็จ / ไมสําเร็จ ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดตางๆ และการดําเนินการตามระบบประเมินผล 

(พิจารณาทั้งในระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับ

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

 - นําบทเรียนที่ไดจากการติดตามประเมินผลฯมาจัดทํา

ขอเสนอแนะในการนําไปปรับปรุงการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

และระบบประเมินผลฯใหดีขึ้นในอนาคต (พิจารณาทั้งใน

ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก และระดับบุคคล)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

�  มีการสรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

(ผลคะแนน) ครบทุกระดับ

10/14



ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงเอกสาร หลักฐาน การประกาศหลักเกณฑและวิธีการที่

ใชในการจัดสรรสิ่งจูงใจโดยนําผลการประเมินที่ไดมา

ประกอบการพิจารณา ซึ่งเนื้อหาของหลักเกณฑตองสะทอนให

เห็นถึงความแตกตางของสิ่งจูงใจที่จะไดรับตามระดับของผล

การประเมิน(ผลคะแนน)

 - ระดับสาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - ระดับบุคคล

SP 6 คณะ/หนวยงาน ตองมีระบบการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

มีการจัดทํารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งตอง

ประกอบดวย

 - แสดงรายละเอียดโครงการที่สําคัญ โดยมีรายละเอียด

o   ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม o   ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม

o   ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ o   ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ

o   การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ o   การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ

�  มีรายงานผลการปฏิบัติราชการของคณะ/สํานัก หรือ

รายงานการประเมินตนเองที่มีสาระสําคัญครอบคลุม

แผนและผลการปฏิบัติราชการ

 - แสดงผลการดําเนินการตาม Gantt chart ของแผนงาน/

โครงการที่กําหนด

�  มีรายงานการประชุมหรือบันทึกการประชุมผูบริหาร

คณะ/หนวยงานหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ

 - แสดงรายงานการประชุมหรือบันทึกการประชุมผูบริหาร

หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ

�  มีหลักฐานที่แสดงรายละเอียดกระบวนการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะ/หนวยงาน

 - แสดงใหเห็นการติดตามผลการดําเนินการในภาพรวมผาน

ระบบหรือกลไกตาง ๆ ที่คณะ/หนวยงานนวางไว เชน ใช Ms. 

Project ในการติดตามโครงการ, Monthly - Weekly report

I (A)  ▪ มีการเชื่อมโยงระหวางผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตามขอตกลงในการปฏิบัติงานกับระบบแรงจูงใจ

A (P)

D (D)
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - แสดงการปรับปรุงกระบวนการ ที่สอดคลองกับการบรรลุ

เปาหมายของคณะ/สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก

 - แสดงความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ

SP 7 คณะ/หนวยงาน ตองมีการวิเคราะหและจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อ

เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญ ซึ่งตอง

ครอบคลุมความเสี่ยง ดานธรรมาภิบาล

A (P) � แสดงเหตุผล/วิธีการ หลักเกณฑในการคัดเลือกแผนงาน/

โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 อยางนอยประเด็น

ยุทธศาสตรละ 1 แผนงาน/โครงการ โดยเปนแผนงาน/

โครงการที่ไดรับงบประมาณ และมีผลกระทบสูงตอการ

บรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรนั้น

- แสดงใหเห็นถึงวิธีการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ โดยมี

หลักเกณฑการพิจารณาที่ชัดเจน และแสดงใหเห็นถึง

ความสําคัญหรือผลกระทบของโครงการที่มีตอความสําเร็จตาม

ประเด็นยุทธศาสตรนั้นๆ อยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 

โครงการ

� วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตาม

มาตรฐาน COSO ซึ่งตองนําความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล

ที่เกี่ยวของมาเปนปจจัยในการวิเคราะหดวย

- มีการวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา

ดําเนินการอยางเปนขั้นตอนตามหลักการของ COSO (7 

ขั้นตอน)

� มีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับผลการ

วิเคราะห และมีตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนฯ ที่

ประเมินผลไดชัดเจน

- มีผลการวิเคราะหการประเมินความเปนไปได และ

  ความรุนแรงของความเสี่ยง โดยครอบคลุมหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) อยางครบถวน

- มีการกําหนดแนวทาง/วิธีการและกรอบระยะเวลาในการ

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได

อยางนอย 2 ไตรมาส (ไมรวมการสรุปประเมินผล ณ สิ้น

ปงบประมาณ)

- แผนบริหารความเสี่ยงไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารภายใน

เดือนมีนาคม 2553

L ( C ) �  มีเอกสาร/หลักฐานอื่นที่แสดงถึงกระบวนการทํางาน

ในการปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่

กําหนดของคณะ/สาขาวิชา/ภาควิชา/ฝาย/แผนก รวมทั้ง

่ ่
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ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

� ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว - มีหลักฐานแสดงการดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่

กําหนดไวในแผนบริหารความเสี่ยง

� แสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือชองทางที่ใชในการส



ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน ประเด็นการตรวจแนวทางการดําเนินการ

 - ผลการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู (หลังจากดําเนินการตาม

แผนแลวเสร็จ) โดยแสดงใหเห็นถึงปจจัยเสี่ยงที่สามารถ

ควบคุม/บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุม/

บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได (เฉพาะกรณีเปน

แผนงาน/โครงการที่ดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณตอไป)

- สรุปบทเรียน และ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงในปตอไป

- ผูบริหารใหความเห็นชอบ/รับทราบรายงานสรุปผลภายใน

เดือน 15 ต.ค.2553
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ใบงานท่ี 1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนจริงในปจจุบัน 

 

กิจกรรม  
1.  คณะ/หนวยงาน  วางแผนรวมกนัระดมความคิดเพื่อเขียนขอความที่เปนปจจยัสภาพแวดลอม 

ภายนอกท่ัวไปท่ีมีผลกระทบคณะ/หนวยงาน ในสวนท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และขอจํากัดหรือภัย
คุกคาม (Threats)  เชน  

 - ปจจยัดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural factors) 
 - ปจจยัดานเทคโนโลยี (Technological factors) 
 - ปจจยัดานเศรษฐกิจ (Economic factors) 
 - ปจจยัดานการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal factors) 

2.  นําขอความที่เขียนไดในขอ 1 มาเรียบเรียงใหมใหเปนประโยคท่ีมีใจความสมบูรณ มีปจจัยเหตุท่ี
สงผลตอการจัดการศึกษาเรียกวาประเด็นสําคัญ 

3. หากวาขอความท่ีเขียนมีหลายประเด็นใหสรุปประเดน็คลาย ๆหรือซํ้ากันใหเปนประเด็นสําคัญ
เพียงประเด็นเดียว 

4. วิเคราะหวาประเด็นสําคัญท่ีเขียนในขอ 3 เปนโอกาส (+) หรืออุปสรรค ( - ) 
  โอกาสือยထอํࠀ



อมท่ีเอื้ออํานวยหรือสนับสนุนคณะ/หนวยงาน
ให

การดําเนินงานของคณะ/หนวยงานประสบความสําเร็จ 
  อุปสรรค หมายถึง ปจจยัของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามหรือขอจํากัดท่ีทําให

การดําเนินงานของคณะ/หนวยงานไมบรรลุเปาหมาย 
5. กลุมสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ลงในแบบบันทึก ท่ี 1 

ประเด็นคําถาม  
1. ปจจัยภายนอกใดบางท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของคณะ/หนวยงาน และสงผลกระทบมากนอย

เพียงใด 
2. ปจจัยใดท่ีคณะ/หนวยงานถือเปนโอกาส (Opportunities) ท่ีเอ้ืออํานวยใหคณะ/หนวยงาน ไดเพิ่ม

ภารกิจขยายการดําเนินงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพการจดัการศึกษาไดดีข้ึน 
3. ปจจัยใดท่ีเปนอุปสรรคหรือภัยคุกคาม(Threats)ไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติภารกิจ ของคณะ/

หนวยงาน ใหเกิดประสิทธิภาพ หรือคุณภาพ 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

1. ดานสังคมและวัฒนธรรม 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา

คะแนน 

   จํานวนประชากร และโครงสรางประชากร กลุมเปาหมาย    
       1 
 
       2 

ประชากรในวัยท่ีจะตองไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เพ่ิมขึ้นหรือลดลง(สถิติยอนหลัง 5 ป) 
คุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชน ระดับการศึกษาของ
ประชากรในชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

 สุขภาพอนามัยของประชากรกลุมเปาหมาย    
3 สภาวะสุขภาพอนามัยของชุมชน เชน เอดส  มลพิษ ภาวะ

ทุพโภชนาการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

  ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อคานิยมและวัฒนธรรม    
4 
 

5 
 

6 

ประชากรมีความตองการไดรับการศึกษาเพ่ิมขึ้น เพ่ือให
ทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
ความคาดหวังของสังคมซ่ึงตองการใหบุตรหลานไดเขา
เรียนในมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 
ความหลากหลายของผูรับบริการทางการศึกษา ดาน
ศาสนา ภาษา คานิยม และความเช่ือ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

   

 ความรู – ทัศนคติ พฤติกรรมของประชากรและชุมชนกลุมเปาหมาย    
7 
 
 

8 
9 

10 

การสืบทอดวัฒนธรรมทองถ่ิน วัฒนธรรมของชาติ         
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณของสังคมและวัฒนธรรมและ
รักษาสืบทอดวิถีชีวิตท่ีดีงามของจังหวัดปทุมธานี 
ปญหาสารเสพติด 
การดําเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
พฤติกรรมการใฝรูใฝเรียนของคนในชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 

ตัวอยาง 
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2. ดานเทคโนโลยี 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา
คะแนน 

  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี    

1 
2 

เทคโนโลยีสมัยใหม มีการพัฒนาเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจําวันมากขึ้นทําใหตอง
จัดการเรียนรูอยางเหมาะสม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

  ผลผลิตการใชเทคโนโลยี    
3 
4 

ราคาของผลผลิตทางดานเทคโนโลยีในปจจุบัน 
การนําเทคโนโลยีไปใชประกอบธุรกิจเก่ียวกับการ 
Internet   เกมส   
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

3. ดานเศรษฐกิจ 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา

คะแนน 
  ภาวะทางเศรษฐกิจ    

1 
 
2 
 
3 
 
4 

ภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอการจัดสรร
งบประมาณภาครัฐ 
ภาวะเงินเฟอ คาเงินลดลงมีผลกระทบตอองคการใน
อนาคต 
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจทําใหการระดมทรัพยากร
ทองถิ่นและเอกชนเพ่ือการจัดการศึกษาลดลง 
จํานวนผลผลิตและมูลคาของผลผลิตทางดาน
การเกษตร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 ภาวการณวางงานและการจางงาน    
5 อัตราการวางงานของผูปกครองและรายไดนอยลง 

อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 ความตองการของตลาดแรงงาน 
6 ความตองการของตลาดแรงงานเปนตัวกําหนดทิศ

ทางการจัดการศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
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4. ดานการเมืองและกฎหมาย 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ โอกาส 

- อุปสรรค 
คา
คะแนน 

  นโยบายรัฐบาล    
1 
2 
3 

นโยบายการปรบัลดอัตรากําลังคนภาครัฐ 
การใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 นักการเมืองทองถิ่น    
4 บทบาทนักการเมืองทองถิ่นและผูมีอิทธิพลใน

ทองถิ่น 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 

   

 กฎหมายท่ีออกใหมและท่ีมีอยูเดิม  
5 มีกฎหมายท่ีเกี่ยวกับ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ         

พ.ศ.2542  พ.ร.บ.กําหนดแนวทางและข้ันตอน             
ในการกระจายอํานาจ  พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร 
พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์  พ.ร.บ.คอมพิวเตอร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
............................................................................................ 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 1 
สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 

ลําดับสําคัญประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับสําคัญประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานสังคมและวัฒนธรรม 

 
 
 

 

ดานเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 

 

ดานเศรษฐกิจ 

 
 
 
 

 

ดานการเมืองและกฎหมาย 

 
 
 
 

 

ดาน................................................... 

 
 
 
 

 



1 - 6 

 

 
 
 
 
 

 

ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจริงในปจจุบัน 

กิจกรรม  
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ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

  โครงสรางองคกร      
1 
 

2 
 

3 
   

4 

การจัดองคกร/โครงสรางการบริหารเอื้อตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
การส่ือสารภายในองคกรและระหวางหนวยงานเปนท่ีรับรู
เขาใจท่ัวถึงในกลุมผูเก่ียวของ 
นโยบายการดําเนินงานท่ีเนนเอกภาพการกระจายอํานาจ
และการมีสวนรวม 
การมุงเนนคุณภาพของผูเรียนท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของผูท่ีเก่ียวของ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

   นโยบายขององคการ    
5 
 

6 

การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง เปาประสงค  
และคาเปาหมาย  ของคณะ/หนวยงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฎเกณฑของคณะ/หนวยงาน 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
2.  ดานบริการและคุณภาพผูเรียน 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 

- จุดออน 
คาคะแนน 

  ความสามารถในการใหบริการ    
1 
 

2 
 

ประชากรกลุมเปาหมายทุกกลุม(พิเศษ ปกติ พิการ ดอย
โอกาส) ท่ีไดรับบริการจากคณะ/หนวยงาน 
ปริมาณนักศึกษาท่ีเขาเรียนตามแผนการรับนักศึกษา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ     
3 
 
 

หลักสูตรและการจัดแนวการเรียนการสอนเปนระบบมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของผูเรียนทองถ่ิน 
และความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมวิทยาการและ
สามารถไปแกปญหาปฏิบัติจริงได 

   

 

ตัวอยาง 
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ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

4 
5 
 

6 
 

7 
 

8 

มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนตามความสนใจ 
อาจารยจัดทําแผนการเรียนรูท่ีตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของนักศึกษา 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนและส่ืออุปกรณการ
เรียนท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
การจัดระบบการบันทึกและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยาง
สม่ําเสมอ 
การนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะกับการ
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 การจัดสภาพแวดลอมและบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

   

18 
 

19 
20 

 
21 

 
 

22 
 

23 
 

24 

มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู มีอาคารท่ีเหมาะสม มี
ความสะอาดรมร่ืนความเปนระเบียบอบอุนปลอดภัย 
มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
มีการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอื้อตอการ
เรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
การจัดระบบและมาตรการปองกันใหคณะ/หนวยงาน เพ่ือ
ปลอดจากสารพิษ มลพิษ ส่ิงเสพยติด โรคเอดส 
อาชญากรรม และอบายมุข 
การจัดระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมเพียงพอ สุขาภิบาล
ส่ิงแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ 
มีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พ้ืนท่ีสีเขียว และส่ิง
อํานวยความสะดวกเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดดี 
มีการจัดและใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกคณะ/หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  การมีสวนรวมมือระหวางบาน องคกรศาสนาสถานบันวิชาการ 
องคกรภาครัฐ และเอกชนเพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

   

25 
26 

 

เปนแหลงวิทยาการในการแสวงหาความรูและบริการชุมชน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันการตรวจสอบความสามารถ
คุณลักษณะของผูเรียน ผูจบการศึกษา กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

27 
 

28 

การกําหนดบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชน
องคกรภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาการเรียน 
ผูปกครอง ชุมชนและผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการวางแผน
ดําเนินงาน สนับสนุนการเรียนรูและประเมิน  คุณภาพ
การศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

  คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(ดี)    
29 

 
 
 
 

30 
 
 
 

31 

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีครอบคลุมความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติตามหลักศาสนา ความมีเมตตา 
กรุณา ซ่ือสัตย สุจริต การบริโภคใชสอยอยางประหยัดคุมคา 
การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 
การเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม ซ่ึง
ครอบคลุมการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี การใชสิทธิ 
เสรีภาพ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประเพณี การรวม
กิจกรรมการพัฒนาและการเมืองการปกครอง 
จิตสํานึก และการปฏิบัติท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม รวม
อนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม ทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 
ศิลปวัฒนธรรม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  ความรูความสามารถ (เกง)    
32 

 
 

33 
 
 

34 
 

35 

ความรู  ทักษะ และความสามารถในการใชภาษาในการ
ส่ือสาร  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหและมี
วิจารณญาณ  ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และ
วิสัยทัศน 
ทักษะและนิสัยการแสวงหาความรูดวยตนเอง วิธีการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เปนบุคคลแหงการเรียนรู  
ทักษะในการจัดการและการทํางานท่ีถูกตอง ผลงานมี
คุณภาพ รักการทํางานมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นเปนทีม 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  สุขภาพกายสุขภาพจิตและบุคลิกภาพ    
36 

 
 
 

37 
38 

สุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีครอบคลุมพัฒนาการ
และสมรรถภาพทางกาย พฤติกรรมการบริโภค การออก
กําลังกาย การดูแลรักษาสุขภาพและ  สวัสดิการ การปลอด
จากภาวะเส่ียงจากส่ิงเสพยติด มอมเมา มีมนุษยสัมพันธ 
การปรับตัวและแสดงออกทางอารมณท่ีเหมาะสม 
รูจัดตนเอง พ่ึงตนเองและมีบุคลิกภาพท่ีดี 
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี กีฬา 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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3. ดานบุคลากร 

ท่ี ประเด็น สถานการณ 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ปริมาณอัตรากําลัง    
1 
2 

ความเพียงพอของอาจารยและบุคลากร 
คุณวุฒิ ความรู ความสามารถตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติ  
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 คุณภาพอาจารยและคุณภาพบุคลากร    
3 
4 
5 
 

6 

มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
มีความมุงมั่นและอุทิศตนในการพัฒนาการสอนและพัฒนา
ผูเรียน 
ขวัญกําลังใจของบุคลากร 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 ความสามารถของอาจารยในการจัดการเรียนสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

ความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
การวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปน
รายบุคคล  
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 มีความสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเองและของผูเรียน  
การนําผลการประเมนิมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาผูเรียน 
ความสามารถในการแสวงหาความรู วิจัยวิเคราะหแกปญหา 
สรางองคความรูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและผูเรียน  
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
4. ดานการเงิน 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ    
1 
 

2 

การใชจายงบประมาณท่ีเปนไปตามความตองการของคณะ/
หนวยงาน 
การใชจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและเปนไปตาม
แผน/โครงการท่ีกําหนด 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ความสามารถในการระดมทุน    
3 ความสามารถของคณะ/หนวยงานในการระดมเงินทุนเงิน

สนับสนุนการจัดการศึกษาขององคกรตางๆและชุมชน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
5. ดานวัสดุอุปกรณ 

ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 ความเพียงพอวัสดุอุปกรณ       
1 
 

2 
 

3 

ความเพียงพอของส่ือ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการเรียน 
ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีแหลงการเรียนรูและส่ิง
อํานวยความสะดวก 
ความสามารถในการจัดหาพัสดุไดตามความตองการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  ประสิทธิภาพในใชบํารุงรักษา    
4 
5 

ประสิทธิภาพในการใชส่ือวัสดุ ครุภัณฑ 
การบํารุงรักษาส่ือ/วัสดุอุปกรณ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 
6. ดานการบริหารจัดการ 

ท่ี ประเด็น 
สถานการณปจจุบัน + จุดแข็ง 

- จุดออน 
คาคะแนน 

  กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยใชคณะ/หนวยงานเปนฐาน    
1 
2 
3 
 

4 

การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
มีการบริหารเชิงกลยุทธและใชหลักการมีสวนรวม 
การรวมพัฒนาคณะ/หนวยงานของคณะกรรมการคณะ/
หนวยงาน 
มีรูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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ท่ี ประเด็น สถานการณปจจุบัน 
+ จุดแข็ง 
- จุดออน 

คาคะแนน 

 มีระบบบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร      
5 
 

6 

การจัดการขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบครอบคลุมทัน
ตอการใชงาน และเช่ือถือไดในการบริหารจัดการ 
มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง 
ผูรับบริการและผูท่ีเก่ียวของพึงพอใจผลการบริหารและการ
พัฒนาผูเรียน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การจัดแผนกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
7 มีแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการและ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

  การปฏิบัติงานตามแผน    
8 
 

9 
10 
11 

การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและเปรียบเทียบกับเปาหมาย
อยางตอเนื่อง 
การบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และ
ประชาสัมพันธเผยแพร 
การนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 การมีสวนรวม    
12 การจัดใหผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนมีสวน

รวมในการตรวจสอบและพัฒนาการศึกษาของคณะ/
หนวยงาน 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 

   

 คุณภาพผูบริหาร     
 1) พฤติกรรมของผูบริหารท่ีสอดคลองกับการปฏิรูปการ

เรียนรู 
2) คุณธรรม จริยธรรม และความเปนแบบอยางท่ีดี 
3) ภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการ 
อื่น ๆ ระบุ........................................................................... 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานโครงสรางและนโยบายองคกร  

 
 

 
 

 
 

 

 ′ 
Ȁ ็  
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ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนโอกาส ลําดับประเด็นตัวชี้วัดท่ีเปนอุปสรรค 

ดานการเงนิ 
 
 
 
 
 
 

 

ดานวัสดุอุปกรณ 
 
 
 
 
 
 

 

ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 

 

ดาน........................................................................ 
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ใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

กิจกรรม  
  1. นําประเดน็ท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน ท่ีคณะหนวยงาน วางแผน
รวมกันคิดเขียนประโยคสําคัญท้ังดานปจจยัท่ีเปนโอกาส (+) และอุปสรรค(-) และ ประเด็นท่ีเปนจดุแข็ง(+) 
และปจจยัท่ีเปนจุดออน (-) มาบันทึกตามแบบฟอรมบันทึก 
  2. ใหคณะ/หนวยงานวางแผนในกลุมแตละคนใหคะแนนแตละประเดน็ ตามแบบฟอรมการให
คะแนน  มีเกณฑการใหคะแนน ดงันี ้  
       คะแนน 5 หมายถึง เปนปจจยัท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานมากที่สุด      
       คะแนน 4 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานมาก       
       คะแนน 3 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานปานกลาง      
       คะแนน 2 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานนอย       
       คะแนน 1 หมายถึง เปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงานนอยท่ีสุด 
 3. หาคาเฉล่ียของแตละประเด็นและหาคาเฉล่ียรวมของแตละดาน       
 4. ใหน้ําหนักประเด็นสําคัญปจจัยภายนอกใหครบท้ัง 4 ดาน และปจจัยภายใน 6 ดาน โดยใชวิธี
เดียวกันกับขอ 3 ขางตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
ดาน…………………………………. 

 
โอกาส (Opportunities) 

ประเV
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แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การประเมินสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
ดาน…………………………………. 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

ประเด็นสําคัญ 
น้ําหนกัรายบุคคล รวม เฉล่ีย 

1 2 3 4 5 6   
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
จุดออน (Weaknesses) 

ประเด็นสําคัญ 
น้ําหนกัรายบุคคล รวม เฉล่ีย 

1 2 3 4 5 6   
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 

กิจกรรม  
  1.  ใหคณะ/หนวยงาน  วางแผนรวมกนักาํหนดน้าํหนกัของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในโดย
ใหคะแนนเต็มแตละดานเทากับ 1  น้ําหนักในแตละดานจะไมเทากนัหรือลดหล่ันกันตามความสําคัญ โดยมี
หลักการวาปจจัยใดท่ีมีอิทธิพลตอคณะ/หนวยงานมากกก็ําหนดน้ําหนกัคะแนนมากกวารายการท่ีมีอิทธิพล
ตอคณะ/หนวยงานนอย 

2.  เม่ือกําหนดน้ําหนกัของคะแนนแลวใหบันทึกผลในแบบบันทึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 4 
การกําหนดน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 

 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ตัวอยางน้ําหนกั น้ําหนัก 
S   สังคม – วัฒนธรรม 0.2  
T   เทคโนโลยี 0.3  
E   เศรษฐกิจ 0.2  
P   การเมืองและกฏหมาย 0.3  
   
   
   
   
   
   

น้ําหนกัคะแนนรวม 1 1 

 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ตําอยางน้าํหนกั น้ําหนัก 
S1   โครงสราง – นโยบาย 0.20  
S2   การบริการและคุณภาพผูเรียน 0.12  
M1   บุคลากร 0.17  
M2  การเงิน 0.15  
M3  ส่ือ/วัสดอุุปกรณ 0.20  
M4  การบริหารจัดการ 0.15  
   
   
   
   
   
   

น้ําหนกัคะแนนรวม 1 1 
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ใบงานที่ 5 
สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
กิจกรรม   

เม่ือไดคาคะแนนของแตละปจจัยแลว นําคาคะแนนของทุกปจจยัมาสรุปลงในตารางดังนี ้
  ชองท่ี 1 ชองปจจัยภายนอกและภายใน ใหนําประเดน็ปจจัยภายนอก(STEP) มาใสในชองปจจัย
ภายนอก และนําปจจยัภายใน (S2 4 M) มาใสในชองปจจัยภายใน 
  ชองท่ี 2 ชองน้ําหนักคะแนน ใหนําเอาคาน้ําหนักคะแนนท่ีกําหนดจากใบงานท่ี 4 มาใส 
  ชองท่ี 3 ชองคาคะแนน(โอกาส อุปสรรค)  (จุดแข็ง จดุออน) ใหกรอกคาเฉล่ียท่ีไดจาก               
คาเฉล่ียปจจัยแตละดานของสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
 ชองท่ี 4  ชองคะแนนจริง (โอกาส อุปสรรค) (จุดแข็ง จุดออน) เปนผลคูณคาน้ําหนักคะแนน ในชอง
น้ําหนกัคะแนนของปจจัยแลวรวมคะแนนจริงนํามาหาผลตาง แลวหาคาเฉล่ียปจจัยแตละดาน 
 ชองท่ี 5  ชองสรุป กรอกผลตางของคะแนนจริงในแตละดานท้ังท่ีเปนโอกาส อุปสรรค / จุดแข็ง 
จุดออน 
  ชองท่ี 6  ชองสรุปปจจัยภายนอก/ปจจัยภายในเปนผลรวมของปจจัยภายนอกท่ีเปน โอกาส/อุปสรรค 
หรือเปนเปนรวมของปจจยัภายในท่ีเปนจดุแข็งจุดออน  
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 5 
การสรางกราฟ และสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอม

ภายนอก 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย                   น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห 

S 0.32 1.75 -0.96 0.56 -0.31 0.25 

T 0.24 1.80 -1.75 0.43 -0.42 0.01 

E 0.14 1.10 -1.55 0.15 -0.22 -0.07 

P 0.30 2.53 -0.70 0.76 -0.21 0.55 

รวม 1.00     0.77 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอมภายใน 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน สรุปผลการวิเคราะห 

S1  0.18 2.47 -0.73 0.44 -0.13 0.31 

S2  0.22 2.86 -0.71 0.63 -0.16 0.47 

M1  0.16 2.36 -0.72 0.38 -0.12 0.26 

M2  0.13 2.40 -0.67 0.31 -0.09 0.23 

M3  0.11 0.60 -2.13 0.07 -0.23 -0.17 

M4  0.20 2.07 -0.93 0.41 -0.19 0.23 

รวม 1.00     1.33 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 5 
การสรางกราฟ และสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอม

ภายนอก 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย                   น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห 

S       

T       

E       

P       

อื่น ๆ ระบุ..................       

รวม 1.00      

 
คาน้ําหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
สภาพแวดลอมภายใน 

น้ําหนัก คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน สรุปผลการวิเคราะห 

S1        

S2        

M1        

M2        

M3        

M4        

อื่น ๆ ระบุ..................       

รวม 1.00      
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ใบงานที่ 6 
กระบวนการสรางกราฟแสดงสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 

 

กิจกรรม  
  1. ลากเสนแนวนอนจุดแข็ง จุดออน เปนสัญลักษณแทนปจจัยภายใน 

2. ลากเสนแนวดิ่งโอกาส  อุปสรรค เปนสัญลักษณแทนปจจัยภายนอกตัดกับเสน แนวนอน จุดตัดมี
คาเทากับ 0 โดยท่ีคาท่ีข้ึนไปดานบน คือ โอกาส(+) คาท่ีลงมาดานลาง คือ อุปสรรค(-) คาท่ีออกไปดานซาย
คือจุดแข็ง (+) และคาท่ีออกไปดานขวา คือจุดออน 

3. นําคาเฉล่ียปจจัยภานนอกและคาเฉล่ียปจจัยภายในมากําหนดจุดลงในแกนโอกาส  อุปสรรค และ
จุดออน จดุแข็ง เพื่อหาจดุตัดแรเงาซ่ึงจุดแรเงาอยูในสวนใดแสดงวาสถานศึกษามีทิศทางตามตารางน้ัน 

4. นําคาสรุปคะแนนปจจยัภายนอกท่ีเปนโอกาสมากําหนดจุดเปนแกนโอกาส อุปสรรค  และสรุป
ปจจัยภายในมากําหนดลงในแกนจุดแข็งจุดออน 

5. ลากเสนใหผานจุดตัดท้ัง 4 จุดเปนรูปไข 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 1 

การศึกษาสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 6 
 
 

 
                                                              
 
 
 

 
 
 
                                                                               

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สรุปผลการศึกษาสถานภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 

T 

S W 

O
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การวิเคราะหสถานภาพของคณะ/หนวยงาน 
 
 การอธิบายสถานภาพของคณะ/หนวยงาน โดยแปลความหมายจากกราฟเปนการอธิบายสถานภาพ
ของคณะ/หนวยงาน จากการสังเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อบอกวาคณะ/หนวยงาน มีสถานภาพเปน
อยางไร  สถานภาพของคณะ/หนวยงาน จะบงบอกทิศทางของคณะ/หนวยงาน ได 4 ลักษณะ คือ 
  โอกาสและจุดแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีปจจยัภายนอกเปนโอกาสหรือ
พรอมใหการสนับสนุน และปจจยัภายในมีความเขมแข็ง เชน ชุมชน การอนุรักษวฒันธรรม มีแหลงการ
เรียนรู 
กลยุทธท่ีใชเปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
   โอกาสและจุดออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีจดุออนภายในคณะ/หนวยงาน 
เอง แตมีโอกาสจากปจจยัภายนอกท่ีพรอมใหการสนับสนุนและหากมีการแกปญหาหรือจุดออนของคณะ/
หนวยงาน และจะทําใหคณะ/หนวยงาน มีความเขมแข็งมากข้ึนอันจะนําไปสูสถานภาพท่ีเอ้ือและแข็ง 
   อุปสรรคและจุดแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน มีความพรอม มีความเขมแข็ง แต
มีอุปสรรคจากภายนอกเปนปญหา ดังนั้นจําเปนตอชะลอตวัเพื่อคอยจากปจจัยภายนอก 
  อุปสรรคและจุดออน  เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา คณะ/หนวยงาน อยูในสภาพแวดลอมท่ีมี
อุปสรรคในการพัฒนาคณะ/หนวยงาน และในขณะเดียวกันก็มีปญหาภายในคณะ/หนวยงาน สถานภาพ
ดังกลาวถือไดวาเปนสถานภาพท่ีลอแหลมตอความลมเหลวสูง                             
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กรอบความคิด 
  การกําหนดกลยุทธคณะ/หนวยงาน เปนการเลือกวิธีการทํางานอยางมีทิศทางท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสภาพแวดลอมของคณะ/หนวยงาน  เพื่อใหสามารถดําเนินการไดประสบผลสําเร็จ สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดจริง การกําหนดกลยุทธสามารถกําหนดไดหลายวิธี เชนการระดมความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย การวิจัย
เชิงพัฒนาการระดมสมองจากผูเช่ียวชาญ การใชเทคนิคตารางสัมพันธ  เทคนิคตารางสัมพันธ ซ่ึงเปนการ
กําหนดกลยุทธโดยอาศัยหลักการพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินภายนอกระหวางโอกาส และ
อุปสรรค และผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งกับอุปสรรค 
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อตองการสรางชุดของทางเลือกในการดําเนินงานของคณะ/หนวยงาน ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด 
เพื่อตอบสนองเปาประสงคและพันธกจิของคณะ/หนวยงาน   

 

เนื้อหา 
 1. การสรางตารางกําหนดกลยุทธ 

2. การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 
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ใบงานท่ี  1 
การกําหนดกลยุทธตามผลการวิเคราะห SWOT 

กิจกรรม           
  1.  นําขอมูลจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน SWOT ท่ีเปนจุดออน  มากําหนดเปน                           
“กลยุทธปรับปรุง”  และสรุปลงในตาราง  
 2.  นําขอมูลจากการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน SWOT ท่ีเปนจดุแข็ง  มากําหนดเปน      
“กลยุทธดํารงรักษา”  และสรุปลงในตาราง 
 

ตัวอยางตารางวิเคราะหกําหนดกลยุทธ 
ประเด็นสําคัญ กลยุทธปรับปรุง กลยุทธดํารงรักษา 

 ดานโครงสรางและนโยบาย 
1. โครงสรางของคณะ/หนวยงานยังไม
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะ
กลุมวิชาการ 
2. การส่ือสารภายในคณะ/หนวยงานยัง
ทําไดไมท่ัวถึง 
3. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด
ทิศทางทางการจัดการศึกษาของคณะ/
หนวยงาน 

 
1. ปรับปรุงโครงการกลุมวิชาการให
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ 
2. ปรับปรุงระบบการส่ือสารภายใน
คณะ/หนวยงาน 

 
- สงเสริมใหประชาชนเขามีมีสวนรวม
ในการกําหนดทิศทางการของคณะ/
หนวยงาน 

ดานบริการและผลผลิต 
1. หลักสูตรคณะ/หนวยงานยังขาด
ความเปนทองถิ่น 
2. นักศึกษามีคุณลักษณะท่ี พึงประสงค
ดานการใฝรูใฝเรียนขาดการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง 

 
1. ปรับปรุงหลักสูตรคณะ/หนวยงาน
ในสวนท่ีเปนทองถิ่น 
2.เรงพัฒนาใหศึกษามีนิสัยใฝรูใฝ
เรียน 

 

 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 1 
วิเคราะหกําหนดกลยทุธ 

ประเด็นสําคัญแข็งจุดออน กลยุทธปรับปรุง กลยุทธดํารงรักษา 
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ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 

  เพื่อวิเคราะหขอมูลทางการศึกษาจากเอกสารนโยบาย ทิศทางและเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามา
กําหนดเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
 

กิจกรรม 
  1. ใหวิเคราะหเอกสารแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีพ.ศ.2553 - 2556 
 2. นําผลการวิเคราะหตามขอ 1 กําหนดเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของคณะ/หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหและพัฒนานโยบาย 

 

นโยบาย มทรธ. 
 

แนวทางการดําเนินงานของคณะ/หนวยงาน 
เพื่อสนองนโยบาย 

 

C1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 
 
C2 การพัฒนาดานการวจิัย (Creativity) 
 
C3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม 

(Community) 
 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
 
C5 การพัฒนานกัศึกษา (Capability Building) 
 
C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยฯ (Care) 
 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
 
C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร (Computeracy) 
 
C9 การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ 

(Communication) 
 
C10 การสรางความรวมมือท้ังภายในและ

ตางประเทศ (Collaboration) 
 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุง

โครงสรางพื้นฐาน (Catalyst) 
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ใบงานท่ี  3 
สรุปผลการวิเคราะหกําหนดกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน 

กิจกรรม  
  นําขอความกลยุทธจากใบงานท่ี 1  ใบงานท่ี 2  มาสังเคราะหเปนกลยุทธหลักของคณะ/วิทยาลัย และ       
กลยุทธวิธีการ 
 

แบบบันทึกใบงานท่ี 3 
การสังเคราะหกําหนดกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน 

 

ประเด็นกลยุทธจากใบงานที่ 1 และ 2 สรุปกลยุทธระดับคณะ/หนวยงาน กลยุทธวิธีการ 
1 . 
2. 
3. 
 
 

  

4. 
5. 
6. 
 
 

  

7 
8 
9 
 
 

  

10. 
11. 
12 
 

  

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 3 

การกําหนดกลยุทธของคณะ/หนวยงาน 
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กรอบแนวคดิ 
 การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงานเปนข้ันตอนท่ีนําผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะ/
หนวยงาน  มากําหนดวิสัยทัศนของคณะ/หนวยงาน  พันธกิจของคณะ/หนวยงาน และกําหนดเปาประสงค
ของคณะ/หนวยงาน เพื่อใหคณะ/หนวยงานไปสูเปาหมายที่ตองการ 
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อคณะ/หนวยงานรวมกันต้ังปณิธาน ความมุงหวัง ต้ังม่ัน ใฝฝน ปรารถนา ท่ีจะพัฒนาคณะ/
หนวยงานไปสูความสําเร็จ 
 

เนื้อหา 
1. วิสัยทัศน 
2. พันธกิจ 
3. ประเด็นยุทธศาสตร 
4. เปาประสงค  ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ  เปาหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบทึกผลใบงานท่ี 1 
 

1.1 นําประเดน็จากการวิเคราะหลงผัง SWOT  
 

โอกาส อุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง จุดออน 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทสรุปประเดน็ท่ีตองพฒันา/ปรับปรุงในอนาคต 
ดานคุณภาพผูเรียน:  
 
 
ดานการเรียนการสอน: 
 
 
ดานการบริหารและการจัดการศึกษา: 
 
 
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู : 
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1.2 การวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดเสีย Stakeholders 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย สิ่งท่ีผูมีสวนไดสวนเสียตองการจากคณะ/หนวยงาน สิ่งท่ีคณะ/หนวยงานตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 
1. นักศึกษา   การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  การบริการอยางท่ัวถึงในวัสดุอุปกรณ
ทางดานการศกึษา  

  นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ (เกง ดี มีสุข) 

   มีศักยภาพ สามารถแขงขันไดในระดับ
สากล 

2. ผูปกครอง   อยากมีท่ีเรียนใกลบาน 
  ท่ีเรียนมีคุณภาพใกลเคียงกัน 
  ท่ีเรียนมีความปลอดภยั 
  อาจารยดูแลนักศึกษาไดดี 
  นักศึกษามีความสามารถทางการเรียนสูง / 

แขงขันเขาศึกษาตอได (เกง)เปนคนดี มี
จริยธรรม ศีลธรรม (ดี) 

   มีความตระหนกั เหน็ความสําคัญของ
การศึกษา  

   สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

3. อาจารยผูสอน    การบริการที่รวดเร็ว 

   การบริหารจัดการท่ีเปนระบบ 

   ความกาวหนาในวิชาชีพ 

   การพัฒนาความรูในดานวิชาชีพ 

   การสรางขวัญและกําลังใจ เชน สวัสดกิาร 
ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน 

   การสอนท่ีมีคุณภาพ 

   อาจารยมีคุณธรรมและจริยธรรม 

   ความรับผิดชอบ 
 

3.ผูบริหาร   การรวมมือรวมใจจากอาจารย ผูปกครอง
นักศึกษา 

 

  เปนผูบริหารที่มีดีและมีคุณภาพ 

  การอํานวยการ 

  การสรางขวัญและกําลังใจ 

  มีความรับผิดชอบ 

บทสรุปประเด็นท่ีตองพัฒนา/ปรับปรุงในอนาคตความความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

2………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

3………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

4………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
 

ตัวอยาง 
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1.3  การกําหนดวิสัยทัศน 

ความตองการในอนาคต 4 ป วิสัยทัศนของเรา 

ความตองการที่เราตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต 4 ป 
ขางหนา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพความสําเร็จท่ีคณะ/หนวยงานของเราปรารถนา
จะเปนในอนาคต คืออะไร 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
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ใบงานท่ี 2 
การกําหนดพนัธกิจ  

 พันธกิจ (Mission) เปนบทบาทหนาท่ีท่ีคณะ/หนวยงานตองดําเนินการหรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา         
พันธกิจเปนการนําวิสัยทัศนซ่ึงเปนภาพฝนมาจัดกระทําใหเปนรูปธรรมมากข้ึน มีแนวปฏิบัติและบทบาท
หนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตองทําใหบรรลุวิสัยทัศน   

 

กิจกรรม  
  1.  คณะทํางานวางแผน นําวิสัยทัศน ท่ีกาํหนดไวใหผูมีสวนไดเสียรวมกันกําหนดบทบาทหนาท่ีท่ี
ตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ซ่ึงมีท้ังบทบาทตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคม                 
  2.  คณะทํางานรวมกนัระดมความคิดและพิจารณายกรางเขียนเปนขอความพันธกจิ 
  3.  คณะทํางานตรวจสอบความเปนไปไดวาพนัธกิจท่ียกรางจะทําใหวิสัยทัศนเปนจริงไดมากนอย
แคไหน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 2 
การกําหนดพันธกิจ 
วิสัยทัศนของเรา 

………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 

 
เพื่อนําไปสูส่ิงท่ีอยากเปนใน 4  ปขางหนาคณะ/

หนวยงานจะใหความสําคัญเร่ืองใดบาง 
พันธกิจของเรา 
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ใบงานท่ี 3 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพัฒนา ตองมุงเนน ประเด็น
ยุทธศาสตรนี้ สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพิจารณาวาในพันธกิจแตละขอนั้นคณะ/
หนวยงาน ตองการดําเนินการในประเด็นใดเปนพิเศษ และหลังจากไดดําเนินการดังกลาวเปนท่ี
เรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 

 ท้ังนี้ ในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตรของแตละคณะ/หนวยงานนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองนํา   
แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556  มาเปนหลัก
ประกอบการพิจารณาดวย 

 

กิจกรรม    
คณะทํางานวางแผน  จัดทํารางขอความกําหนดประเด็นยุทธศาสตรของคณะ/หนวยงาน โดยมีแนวทางดังนี ้

1. ความเช่ือมโยงวิสัยทัศน  
2.  การตั้งคําถาม  

– อะไรคือปญหาสําคัญท่ีคณะ/หนวยงานเผชิญในอันท่ีจะทําใหไมสามารถบรรลุวิสัยทัศน  
จะแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางไร  

– เพื่อท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน อะไรคือส่ิงท่ีคณะ/หนวยงานจะตองมุงเนน พัฒนา หรือให
ความสําคัญเพิ่มข้ึน  

3. การกําหนดกรอบในการคิดประเด็นยุทธศาสตร  
–   งานใหมๆ ท่ีจะตองมุงเนน  
–   การพัฒนางานท่ีดําเนนิการตามพันธกิจ  
–   การพัฒนาคณะ/หนวยงาน 

4. การกําหนดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร   
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 3 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดเปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ คาเปาหมาย 

 การกําหนดเปาประสงคหรือผลลัพธการดําเนินงานของคณะ/หนวยงานเปนการแปลหรือเปล่ียน           
ประเด็นยุทธศาสตรและทิศทางของคณะ/หนวยงาน  ใหเปนผลการดําเนินงานท่ีแทจริงสามารถวัดได 
เปาประสงคเปนส่ิงท่ีผูบริหารแตละระดับของคณะ/หนวยงานใหความคาดหวังหรือใหสัญญาวาจะสามารถ
ดําเนินการไดผลลัพธตามท่ีกําหนดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  
 
กิจกรรม    
 1.  คณะทํางานวางแผน  จัดทํารางขอความกําหนดเปาประสงคของคณะ/หนวยงาน โดยพิจารณาความ

ครอบคลุมของส่ิงตอไปนี้ 
  1.1 บทบาทหนาท่ีของคณะ/หนวยงาน 

1.2 ความสามารถปฏิบัติไดจริง 
  1.3 วิธีการดําเนินงาน                
  1.4 ตัวช้ีวดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
 1.5 ปริมาณและคุณภาพของทรัพยากร    
  1.6 แรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน 
 1.7 สํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 
2.  กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ และคาเปาหมายในแตละเปาประสงค เพื่อใชในการวดัผลสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามเปาประสงค 
 3. ในการกําหนดเปาหมายใหเปรียบเทียบกับฐานขอมูลปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 2 

การจัดวางทิศทางของคณะ/หนวยงาน 
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แบบบันทึกผลใบงานท่ี 4 
เปาประสงค  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ   คาเปาหมาย  

 
 

เปาประสงคในแตละประเดน็ยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(Strategic Issues) 

เปาประสงค (Goals) 

ระดับมหาวิทยาลัย 
1.  การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี คนเกงใหเปนทุน
มนุษย (Human Capital) ในระดับสากล 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
1. บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร มีคุณภาพ
ตามความตองการของประเทศ 
 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 
1. 
 
 
2. 
 
 
 
 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 
1. 
 
 
2. 

ระดับมหาวิทยาลัย 
2.  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 
2. มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดความรูและสรางนวัตกรรมที่
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินและประเทศ 
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กรอบความคิด 
  การกําหนดแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป  เปนการกําหนดโครงการ และประมาณการงบประมาณโครงการท่ี
ดําเนินการในระยะ 4 ป  
 

วัตถุประสงค 
 เพื่อตองการสรางโครงการในการดําเนินงานของคณะ/วิทยาลัย  ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด เพื่อตอบสนอง
พันธกิจ เปาประสงค ตัวช้ีวัด  และคาเปาหมายในระยะ 4 ป ของคณะ/หนวยงาน   

 

เนื้อหา 
1. การกําหนดโครงการและงบประมาณท่ีจะดําเนินการในระยะ 4 ป 
2. การกําหนดตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ/กจิกรรม คาเปาหมาย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดฝกปฏิบัติการวางแผนระดับคณะ/หนวยงาน 
ชุดท่ี 4 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ 4 ป  
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ใบงานท่ี 1  การกําหนดโครงการ 

กิจกรรม     
  นําขอมูลในกรอบกลยุทธ / กลยุทธวิธีการ  มากําหนดเปนโครงการ และงบประมาณดําเนินงาน ระยะ 4 ป ใน
แตละประเด็นยุทธศาสตร 

 

แบบบันทึกผลใบงานท่ี 1 
การกําหนดโครงการ และงบประมาณดาํเนนิงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ …………………………………………………………. 

กลยุทธวิธีการ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

ปงบประมาณแหลงงบประมาณ 
2553 2554 2555 2556 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 

งปม. นอก 
งปม. 
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5.4 ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการ (อธิบายพรอมภาพกิจกรรมประกอบ) 
 

1.   ผูบริหาร  และบุคลากรภายในหนวยงาน  ไดรับรู เขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  

2.  เกิดกระบวนการมีสวนรวม และเกิดการการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
3.  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจ

สนับสนุนท่ีชัดเจนตรงกันและใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา  แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีมุงสูทิศทางและเปาหมายเดียวกันตามแผนกล
ยุทธการพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีวางไว 

 

ภาพกิจกรรมประกอบ 
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รายงานประเมินผล 
โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ 

RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ.พ.ศ.2553-2556 สูการปฏิบัต ิ
ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันท่ี 2-3 มีนาคม 2553 
ณ  หองรินลอุบล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชนัษาฯ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 
 
1.  สรุปประเมินผลการประชมุสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ 

 
กลุมเปาหมาย   ผูเขารวมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ จํานวนท้ังส้ิน 185 คน 

มีผูสงแบบประเมินคืน จํานวนท้ังส้ิน 32  คน คิดเปนรอยละ 17.30 
เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล พัฒนาโดย กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
การวิเคราะหประมวลผล  โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
ชวงระยะเวลาการเก็บขอมูล ระหวางวันท่ี 2-3 มีนาคม 2553 
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จํานวนผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  32  คน  
 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
 

1. เพศ 
 

 
 

 
 

 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32  คน มีเพศชายจํานวน 5 คน (รอยละ 15.6 ) และเพศหญิงจํานวน 27 คน  

(รอยละ 84.4)   
 
2.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32 คน ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาเอก จํานวน 2 คน (รอยละ 6.25)    

ระดับการศึกษาตํ่าสุด คือ ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 1 คน (รอยละ 3.13) และระดับการศึกษาท่ีมีจํานวนผูตอบแบบ
ประเมินมากท่ีสุด คือ ปริญญาโทมี จํานวน 15 คน (รอยละ 46.88)  
 
 
 
 
 
 
 

เพศ คาความถ่ี รอยละ 
ชาย 5 15.6 

หญิง 27 84.4 

รวม 32 100.00 

ระดับการศึกษาสูงสุด ความถ่ี รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 3.13 

ปริญญาตรี 14 43.75 

ปริญญาโท 15 46.88 

ปริญญาเอก 2 6.25 

รวม 32 100.00 



 3

2. ตําแหนงปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32  คน มีบุคลากรตําแหนงสูงสุดคือ คณบดี  จํานวน 1  คน (รอยละ 3.13)    

และบุคลากรตําแหนงตํ่าสุด คือ เจาหนาท่ี และยังเปนตําแหนงท่ีมีจํานวนผูตอบแบบประเมินมากท่ีสุด คือ จํานวน 19 คน  
(รอยละ 59.38)  และตําแหนงอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบดวย ตําแหนงผูชวยคณบดีจํานวน 1 คนและหัวหนาสาขาวิชา จํานวน      
2 คน (รอยละ 9.38) 
 
 
4. สถานท่ีทํางานปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากจํานวนผูตอบแบบประเมิน 32 คน มีบุคลากรท่ีมาจากคณะ  จํานวน 22  คน (รอยละ 68.8)  บุคลากรท่ีมาจาก

หนวยงานสนบัสนุน จํานวน 9 คน (รอยละ 28.1)  และจากสถานท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบดวย วิทยาลัยฯ (รอยละ 3.1) 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหนง คาความถ่ี รอยละ 

คณบด ี 1 3.13 
รองคณบดี 2 6.25 
ผูอํานวยการ 1 3.13 
อาจารยผูสอน 6 18.75 
เจาหนาที่ 19 59.38 
อื่น ๆ 3 9.38 
รวม 32 100.00 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน คาความถ่ี รอยละ 

คณะ 22 68.8 

หนวยงานสนบัสนุน 9 28.1 

อ่ืนๆ 1 3.1 

รวม 32 100.00 
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เกณฑในการแปลความหมายของคาคะแนนเฉล่ีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนท่ี 2  ประเมินความพงึพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมตอการจัดการ 
 
ตาราง 1  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานวิทยากร 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

1.1  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร 4.00 0.62 มาก 
1.2  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น 3.69 0.59 มาก 
1.3  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย 3.78 0.71 มาก 
1.4  การตอบคําถามของวิทยากร 3.78 0.61 มาก 
1.5  เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม 3.94 0.91 มาก 
ภาพรวม 3.84 0.69 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นดานวิทยากรของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ พบวา  

ความคิดเหน็อยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.69 ซ่ึงผูเขารวม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเห็นดานวิทยากรของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ ในระดับ
คะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี ้
ลําดับท่ี 1  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.00 
ลําดับท่ี 2 เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.94 
ลําดับท่ี 3  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 4  การตอบคําถามของวิทยากร ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 5  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 
3.69 
 
 

คาคะแนนเฉล่ีย ระดับการประเมิน 
4.50 –  5.00 มากท่ีสุด 

3.50 –  4.49 มาก 

2.50 –  3.49 ปานกลาง 

1.50 –  2.49 นอย 

1.00 –  1.49 นอยท่ีสุด 
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แสดงคาเฉลีย่ และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานวทิยากร

4

3.693.78

3.94

3.78

 การเตรยีมตวัและความพรอม
ของวทิยากร

  สามารถอธิบายเนือ้หาได
ชัดเจนและตรงประเดน็

  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและ
เขาใจงาย

  การตอบคําถามของวทิยากร

  เอกสารประกอบการบรรยาย
เหมาะสม

 
 
 
ตาราง 2  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

2.1  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม 4.09 0.69 มาก 
2.2  ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 3.78 0.83 มาก 
2.3  ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม 3.63 0.91 มาก 
2.4  อาหาร มีความเหมาะสม 4.09 0.73 มาก 
ภาพรวม 3.9 0.79 มาก 

 
จากตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะหความคิดเหน็ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหารของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ฯ พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 3.9 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.79 ซ่ึง
ผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเหน็ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหารของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ฯ ในระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ 
ลําดับท่ี 1  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.09 
ลําดับท่ี 2 อาหาร มีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.09 
ลําดับท่ี 3 ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ ลําดบัการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.78 
ลําดับท่ี 4  ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 

3.63 
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แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานสถานท่ี / 
ระยะเวลา / อาหาร

4.09

3.783.63

4.09

  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม
 ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ
 ระยะเวลาในการอบรม / สัมมนามีความเหมาะสม
  อาหาร มีความเหมาะสม

 
 
 
ตาราง 3  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานการใหบริการของเจาหนาท่ี 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

3.1  การบริการของเจาหนาท่ี 4.16 0.63 มาก 
3.2  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ 4.06 0.62 มาก 
3.3  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี 4.06 0.67 มาก 
3.4  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี 3.88 0.75 มาก 
ภาพรวม 4.04 0.67 มาก 

 
จากตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหความคิดเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาท่ีของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ฯ พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.04 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.67 ซ่ึง
ผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาท่ีของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ฯ ในระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ 
ลําดับท่ี 1  การบริการของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.16 
ลําดับท่ี 2  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.06 
ลําดับท่ี 3  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.06 
ลําดับท่ี 4  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี ลําดับการประเมินอยูในระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 

3.88 
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แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานการใหบริการของเจาหนาที่

4.16

4.064.06

3.88  การบริการของเจาหนาที่

 การประสานงานของเจาหนาที่
โครงการ

  การอาํนวยความสะดวกของ
เจาหนาที่

  การใหคาํแนะนาํหรือตอบ
ขอซักถามของเจาหนาที่

 
 
 
ตาราง 4  แสดงคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นดานความรูความเขาใจ 

ความคิดเห็น 
ลําดับการประเมิน 

x S.D. แปลผล 

4.1  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้กอนการอบรม 2.81 0.97 ปานกลาง 
4.2  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้หลังการอบรม 3.69 0.69 มาก 
4.3  สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 3.75 0.72 มาก 
4.4  สามารถใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวมงานได 3.53 0.72 มาก 
4.5  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม 3.78 0.55 มาก 
4.6  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได 3.63 0.61 มาก 
ภาพรวม 3.53 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นดานความรูความเขาใจของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ 

พบวา ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 3.53 และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.62 ซ่ึงผูเขารวม
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ มีความคิดเห็นดานความรูความเขาใจของผูเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯ ใน
ระดับคะแนนเฉล่ียแตกตางกนั โดยเรียงลําดบัจากมากไปนอยไดดังนี ้
ลําดับท่ี 1  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม  ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก  มีคะแนนเฉล่ีย  เทากับ 

3.78 
ลําดับท่ี 2 สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนน

เฉล่ียเทากับ 3.75 
ลําดับท่ี 3 ความรูความเขาใจในเร่ืองนีห้ลังการอบรม ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.69 
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ลําดับท่ี 4  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนน
เฉล่ียเทากับ 3.63 

ลําดับท่ี 5 สามารถใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวมงานได ลําดับการประเมินอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.53 
ลําดับท่ี 6  ความรูความเขาใจในเร่ืองนี้กอนการอบรม ลําดับการประเมินอยูในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2.81 
 

 แสดงคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ดานความรูความเขาใจ

2.81

3.69

3.753.53

3.78

3.63

  ความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีกอน
การอบรม

ความรูความเขาใจในเร่ืองน้ีหลังการอบรม

  สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานได

 สามารถใหคําปรึกษาแกเพ่ือนรวมงานได

  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรม
โดยภาพรวม

  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน
หรือผลสัมฤทธ์ิของงานได

 
 
 จากการประเมินความพึงพอใจตอการเขารวมประชุม RMUTT Planning Model : แปลงแผนกลยทุธการพัฒนา 
มทร.ธัญบุรี กําหนดการประเมินออกเปน 4 ดาน คือ 

1.  ความพึงพอใจดานวิทยากร 
2. ความพึงพอใจดานสถานท่ี/ระยะเวลา/อาหาร 
3. ความพึงพอใจดานการใหบริการของเจาหนาท่ี 
4. ความพึงพอใจดานความรูความเขาใจ 

ผลสรุปจากการประเมินพบวา ความพึงพอใจดานวิทยาลัย อยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.84 ความ   พึง
พอใจดานสถานท่ี/ระยะเวลา/อาหาร อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.9  ความพึงพอใจดานการใหบริการของ
เจาหนาท่ี อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.00 และ ความพึงพอใจดานความรูความเขาใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.53 

ซ่ึงสามารถสรุปเปนภาพรวมคาเฉล่ียแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมฯ ไดดังนี้ คือ 
คาเฉล่ียเทากับ 3.80 และลําดบัการประเมินอยูในระดับมาก 
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สวนท่ี 3  ขอเสนอแนะอื่น ๆ  
 
 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

-  ควรปรับปรุงโสตทัศนูปกรณ เพราะฟงการบรรยายไมรูเร่ือง 
- เร่ืองสถานท่ีจัดอบรม ขอใหจัดนอกสถานท่ี เพื่อความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
- จอท่ีฉายสไลด มองไมเคยเห็นเลยสักคร้ัง 
- การฝกปฏิบัติยังขาดส่ิงอํานวยความสะดวก เชน Printer เพราะเปนเอกสารท่ีตองใหท้ังกลุมชวยกนัพิจารณา 
- โตะปฏิบัติงานไมสะอาด ควรมีผาคลุมโตะ 
- ไมควรจดัประชุมในชวยการสอบ หรือหลังการสอบเพราะอาจารยมีภาระเร่ืองการเรียนการสอนเยอะมาก ควร

จัดชวงซัมเมอร 
- เอกสารประกอบการบรรยาย ควรใหมีขนาดใหญ มองเห็นชัดเจนมากกวานี ้

 

แสดงขอเสนอแนะ คาความถ่ี รอยละ 
ไมแสดงขอเสนอแนะ 25 78.12 
แสดงขอเสนอแนะ 7 21.88 

รวม 32 100.00 



                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง RMUTT  Planning  Model  :  แปลงแผนกลยุทธการพัฒนา มทรธ. พ.ศ.2553 - 2556 สูการปฏิบัต ิ
ระหวางวันท่ี 2 – 3  มีนาคม  2553 

ณ หองรินลอุบล  ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
 

แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ สํารวจความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดสัมมนา เพ่ือเปนขอมลูพ้ืนฐานในการดําเนินโครงการตอไป 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  และเติมขอความลงในชองวาง ท่ีตรงกับขอมูลของทาน 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบ 

1.1  เพศ    1. ชาย     2. หญิง 
1.2  ระดับการศึกษาสูงสุด 

  1. ตํ่ากวาปริญญาตรี        2. ปริญญาตรี 

  3. ปริญญาโท         4. ปริญญาเอก 

  5. อื่น ๆ (โปรดระบุ.............................) 
1.3  ตําแหนงปจจุบัน  

  1. คณบดี         2. รองคณบดี 

  3. ผูอํานวยการ        4. รองผูอาํนวยการ 

  5. อาจารยผูสอน        6. เจาหนาท่ี 

  7. อื่น ๆ (โปรดระบุ..........................) 
1.4  สถานท่ีทํางานปจจุบัน  

  1. คณะ         2. หนวยงานสนับสนุน 

  3. อื่น ๆ (โปรดระบุ..........................) 
 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการประชุมตอการจัดการ 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  (5 = มากท่ีสุด, 1 = นอยท่ีสุด) 
 

ประเด็นประเมิน 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด             ปานกลาง   นอยทีสุ่ด 
5 4 3 2 1 

ดานวิทยากร      

1.  การเตรียมตัวและความพรอมของวิทยากร      
2.  สามารถอธิบายเนื้อหาไดชัดเจนและตรงประเด็น      
3.  ใชภาษาท่ีเหมาะสมและเขาใจงาย      
4.  การตอบคําถามของวิทยากร      
5.  เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม      
 



              
 - 2 - 

 

ประเด็นประเมิน 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด             ปานกลาง   นอยทีสุ่ด 
5 4 3 2 1 

ดานสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร      

1.  สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม      
2.  ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ      
3.  ระยะเวลาในการอบรม / สมัมนามีความเหมาะสม      
4.  อาหาร มีความเหมาะสม      

ดานการใหบริการของเจาหนาท่ี      

1.  การบริการของเจาหนาท่ี      

2.  การประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ      

3.  การอํานวยความสะดวกของเจาหนาท่ี      

4.  การใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถามของเจาหนาท่ี      

ดานความรูความเขาใจ      

1.  ความรู ความเขาใจกอนการอบรม      
2.  ความรู ความเขาใจหลังการอบรม      
3.  สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได      
4.  สามารถใหคําปรึกษาแกเพ่ือนรวมงานได      
5.  ความพึงพอใจในการจัดฝกอบรมโดยภาพรวม      
6.  สามารถติดตามผลการดําเนินงาน หรือผลสัมฤทธิ์ของงานได      
 
 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะอื่นๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

    
ขอขอบคุณทุกความเห็นของทาน 

กองนโยบายและแผน 
 
 




