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สวนที่ 1 
ขอมูลพืน้ฐานและขอมูลบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 
1. ขอมูลพืน้ฐานคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 

1.1 สถานภาพปจจุบัน 
 

  คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  ประกอบดวย ภาควิชา 8 ภาควิชา และสํานักงานคณบดี โดยมี
เปาหมายหลักที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือเปนกําลังสําคัญของประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ตอบสนองยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนาดานอุตสาหกรรม โดยมีภาควิชา ดังน้ี 
 

1. ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
2. ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา    
3. ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
4. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  
5. ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 
6. ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม 

7. ภาควิชาวิศวกรรมเคมแีละวัสดุ 

8. ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 
9. สํานักงานคณบดี 

 

เน่ืองจากคณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานที่มีผลิตบุคลากรที่มีความสามารถเปนที่ตองการของ

ตลาดในภาคอุตสาหกรรม จึงไดจัดต้ังภาควิชาเพ่ิมอีก คือ โครงการจัดต้ังภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร และ

โครงการจัดต้ังภาควิชาวิศวกรรมวัสดุและโลหการ เพ่ือผลิตบุคลากรใหตรงตามความตองการของหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
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1.2  โครงสรางการแบงสวนราชการ  
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1.3 โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักงานคณบดี 

 

 

 

 
งานกิจกรรมนักศึกษา 

งานกีฬาและนันทนาการ 

งานวิจัยและจริยธรรม 

งานทะเบียนและวัดผล 

งานเทคโนโลยีการศึกษา 

งานบริการวิชาการ 

งานสารบรรณ 

งานการเงินและบัญชี 

งานบคลากร 

 

สํานักงานคณบดี 

 

ฝายพัฒนานักศึกษา 
 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 

ฝายวิชาการและวิจัย 
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โครงสรางการแบงสวนราชการสํานักงานคณบดี  ประกอบดวยฝาย 3 ฝาย คือ  ฝายบริหารงาน

ทั่วไป  ฝายวิชาการและวิจัย และฝายพัฒนานักศึกษา  ในฝายทั้ง 3 ฝาย จะมีหนวยงานยอยซึ่งเรียกวา งาน ที่มี

หัวหนางานทําหนาที่ตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

 สํานักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการของคณะ มี
หนาที่ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสํานักงาน และบุคลากรสายสนับสนุนที่สังกัด
ภาควิชา  จัดระบบการบริหารจัดการสํานักงาน ใหการสนับสนุนงานทางดานการเรียนการสอน  และอ่ืน ๆ 
 ตามโครงสรางการแบงสวนราชการของสํานักงานคณบดี ประกอบดวยฝาย  3  ฝาย   และแตละ
ฝายมีภารกิจ และบทบาท  คือ 
  1. หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป  มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
บริหารงานทั่วไป  ซึ่งมทีั้งหมด  8  งาน  ดังน้ี 
   - งานสารบรรณ 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานบุคลากร 



   - งานพัสดุ 
   - งานเอกสารการพิมพ 
   - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานประชาสัมพันธ 
  2. หัวหนาฝายวิชาการและวิจัย  มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
วิชาการและวิจัย   ซึ่งมีทั้งหมด  10  งาน  ดังน้ี 
   - งานทะเบียนและวัดผล 

- งานเทคโนโลยีการศึกษา 

- งานบรกิารการศึกษา 
- งานหองสมุด 

- งานวิจัยและประเมินผล 
- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานสหกิจศึกษา 

- งานสารสนเทศ 
- งานประกันคุณภาพ 

- งานพัฒนาหลักสูตร 
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 3. หัวหนาฝายพัฒนานักศึกษา    มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
พัฒนานักศึกษา  ซึ่งมีทั้งหมด  4  งาน  ดังน้ี 
   - งานกิจกรรมนักศึกษา 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานวินัยและจริยธรรม 

- งานศิลปวัฒนธรรม 
 

1.4 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน พันธกิจ และอัตลักษณ  คณะวิศวกรรมศาสตร 

  ปรัชญา (Philosophy) 

 คณะวิศวกรรมศาสตรมุงเนนการพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพวิศวกรรม ที่มีทักษะการบูรณาการ
ความรู สูการเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 
 

         ปณธิาน (Determination) 
 “มุงผลิตวิศวกรเชิงปฏิบัติการ เช่ียวชาญเทคโนโลยี ที่ไดมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม” 

 

     วิสัยทัศน (Vision) 
        “องคกรผลิตวิศวกรเชิงปฏิบัติการ ในระดับมาตรฐานสากล” 



 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรที่มีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยี 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. ใหบริการงานวิชาการและบูรณาการองคความรูจากผลงานวิชาการสูสังคมอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. จัดระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

  อัตลักษณ (Identity) 
 “บัณฑิตนักปฏิบัติ เช่ียวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
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1.5 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

1. การพัฒนาการศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรเพ่ือสรางวิศวกรนักปฏิบัติสูระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพงานวิจัยสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม บนพ้ืนฐานวิชาชีพวิศวกรรมศาสตร 
3. การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานความรูดานวิศวกรรมศาสตร 
4. การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนาภูมปิญญาทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

1.6 เปาประสงค (Goal) 
1. บัณฑิตดานวิศวกรรมศาสตรมีคุณภาพตรงตามความตองการทั้งระดับประเทศและระดับสากล 
2. มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนาถายทอดองคความรู ที่นําไปสูการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแขงขัน 
4. นักศึกษา บุคลากรและชุมชน มีสวนรวมในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนาภูมิปญญา

ทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. มีการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลทุกระดับ 

 

1.7 กลยุทธ (Strategies) 
1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายองคความรู 
2. การสรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และคณะฯ 
4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา 
5. เพ่ิมศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนการวิจัยประยุกต (Applied Research) 
6. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพ่ือการแขงขันของประเทศ 



7. สงเสริมและสนับสนุนการทาํนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองคความรู
วิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตรมาประยุกตใชกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พัฒนาภูมปิญญา
ทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 

8. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 
9. บริหารจัดการในรูปแบบและระบบธรรมาภิบาล  
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1.8 วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักงานคณบดี 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
 “มุงมั่นใหการสนับสนุนดวยใจบริการ ผลงานมีคุณภาพ” 

 พันธกิจ (Mission) 

1. ใหบริการสนับสนุน การเรียนการสอน งานวิจัย แกหนวยงานภายในและภายนอกตาม

ภาระหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 

2. ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและกระบวนการทํางานใหมีคุณภาพการบริการที่สูงขึ้น 

3. ใหบริการตามภาระหนาที่ โดยมุงใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการ 
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1.9 บุคลากร 

 1.9.1   จํานวนบุคลากร จําแนกตามหนวยงานและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2556) 
 

 
หนวยงาน 

ประเภท  
รวม ขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน
ราชการ 

ลกูจาง 
ประจํา 

ลกูจาง
ชั่วคราว 

สํานักงานคณบดี 1 - - - 1 2 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 2 1 3 2 18 26 

ฝายวิชาการและวิจัย 2 3 - 1 19 25 

ฝายพัฒนานักศึกษา - - - - 2 2 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 19 7 - - 8 34 

ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 16 3 - - 6 25 

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 19 1 2 - 7 29 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 32 1 - 1 10 44 

ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 21 1 1 - 7 30 

ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ 16 4 - - 7 27 

ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ 10 2 - - 5 17 

ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 13 7 1 1 7 29 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร 

17 - - - 6 23 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ
และโลหการ 

11 2 - 1 7 21 

ศูนยพัฒนาบุคลากรฯ - - 3 - 6 9 

ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ COE - - - - 1 1 

รวม 179 32 10 6 117 344 

 

 

                         9 



 
 

  บุคลากรที่ประจําอยูตามฝาย 3 ฝาย ในสํานักงานคณบดี  นอกจากน้ี ยังมีบุคลากรที่ประจํา
ภาควิชาจํานวน 8 ภาควิชา เพ่ือสนับสนุนดานการจัดการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกในการใช
หองปฏิบัติการ  ศูนยฯ อีกจํานวน 2 หนวยงาน คือ ศูนยพัฒนาบุคลากรเพ่ืออุตสาหกรรมและปโตรเคมี และ
ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ที่เปนหนวยงานบริการวิชาการ 
 

กราฟแสดงจํานวนบคุลากรจําแนกตามหนวยงานและประเภท 
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1.9.2   จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 31 
มกราคม 2556) 

 

ภาควิชา 
ตําแหนงทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

รวม 
อาจารย ผศ. รศ. ศ. ตร ี โท เอก 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 19 7 - - - 14 12 26 

ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 12 7 - - - 12 7 19 

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 14 8 - - 3 11 8 22 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 16 16 1 - - 25 8 33 

ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 8 13 2 - - 16 7 23 

ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
โทรคมนาคม 

17 3 - - 3 13 4 20 

ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ 8 4 - - - 8 4 12 

ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 15 3 2 - - 12 8 20 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร 

15 2 - - 5 9 3 17 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ
และโลหการ 

9 4 - - 1 2 10 13 

รวม 133 67 5 - 12 122 71 205 

รอยละ 64.88 32.68 2.44 - 5.85 59.51 34.63  
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
 



 

 
จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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1.9.3   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 

2556) 
 

ตําแหนง ประเภท 
 

รวม 
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ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก



ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

ผูบริหาร 1 - - - - 1 

บรรณารักษชํานาญการ 1 - - - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญการ 2 - - - - 2 

นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 1 - - - - 1 

ผูปฏิบัติงานบริหารชํานาญงาน 1 - - - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - 3 2 - - 5 

นักวิชาการศึกษา - 1 1 - 38 40 

เจาพนักงานวิทยาศาสตร - - 1 - - 1 

เจาพนักงานธุรการ - - 1 - 18 19 

เจาหนาท่ีธุรการ - - 1 - - 1 

พนักงานหองปฏิบัติการ - - - 1 - 1 

พนักงานพิมพ - - - 3 - 3 

พนักงานบริการเอกสารท่ัวไป - - - 1 - 1 

พนักงานสถานท่ี - - - 1 - 1 

วิศวกร - - - - 1 1 

เจาพนักงานหองปฏิบัติการ - - - - 39 39 

เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการ - - - - 3 3 

เจาหนาท่ีศูนยสอบเทียบ - - - - 1 1 

พนักงานบริการ - - - - 17 17 

รวม 6 4 6 6 117 139 
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บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิศวกรรมศาสตร พิจารณาจากตําแหนงจะมีบุคลากร  5 ประเภท  คอื 
 1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (สายสนับสนุน) 
 2. พนักงานมหาวิทยาลัย 
 3. พนักงานราชการ 
 4. ลูกจางประจํา 
 5. ลูกจางช่ัวคราวรายเดือน 



 สําหรับขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (สายสนับสนุน) คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ  ดังน้ี 

1. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไปเขารวมการอบรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น 
2. กองทุนสวัสดิการสําหรับผูที่ตองการกูยืมเงินทุน 
3. ปรับระดับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ 

ประเภทลูกจางช่ัวคราวรายเดือน มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นความสําคัญ จึงมีนโยบายในการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับบุคลากรในการดําเนินการ ดังน้ี 

1. ปรับเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตามความรูความสามารถ 
2. มีการจายคาครองชีพ และคาสมรรถนะ 
3. มีกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 
4. มีการตอสัญญาจางการปฏิบัติงานในแตละปงบประมาณ 
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 กราฟแสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามประเภท 
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายสนบัสนุน จําแนกตามประเภท 
 

 -

 1

 2

1 1 

2 

1 1 

บุคลากรสายสนบัสนุน  ประเภทขาราชการ

0

5

10

15

20

25

30

35

40

3
1 0 0 0

2 1 1 1 10

38

0

18

0

บุคลากรสายสนบัสนุน จําแนกตามตําแหนง    และประเภท

พนกังานมหาวิทยาลยั

พนกังานราชการ

ลูกจา้งชัว่คราว



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 
 

 
 1.9.4   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 

มกราคม 2556) 
 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
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ลูกจา้งประจาํ

ลูกจา้งชัว่คราว



ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลจ. 
ประจํา 

ลจ.
ชั่วคราว 

ปริญญาโท 3 - - - - 3 

ปริญญาตรี 2 4 3 1 40 50 

อนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชัน้สูง (ปวส.) 

- - 2 2 57 61 

ต่ํากวาอนุปริญญา 1 - 1 3 20 25 

รวม 6 4 6 6 117 139 

   
   เมื่อพิจารณาจากตารางแลวพบวา บุคลากรสายสนับสนุน (ขาราชการ) ทีม่ีวุฒิปริญญาโท จํานวน 

3 คน วุฒิปรญิญาตรี (ขาราชการ)  2  คน นอกน้ันเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  พนักงานราชการ  ลูกจางประจํา 
และลูกจางช่ัวคราว รวม 50 คน และวุฒิอนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ประกอบดวยพนักงาน
ราชการ ลูกจางประจํา และลกูจางช่ัวคราว  จํานวน 61 คน  และผูที่มีวุฒิตํ่ากวาอนุปริญญา จะมีทั้งสิน้ จํานวน  
25  คน 
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 กราฟแสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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1.9.5   จํานวนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ในปงบประมาณ  2555 – 2558  จําแนกตามป 
และประเภท   (ขอมลู ณ วันที่ 31 มกราคม 2556) 
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ปงบประมาณท่ีเกษียณ 
ประเภท 

รวม 
ขาราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลจ.ประจํา ลจ.ชั่วคราว 

2555 1 - - - - 1 

2556 2 - - - 1 3 

2557 2 - - - 1 3 
2558 3 - - 1 - 4 

รวม 8 - - 1 2 11 

    
  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุราชการในระหวางปงบประมาณ 2555-2558 ใน
สวนของขาราชการที่เกษียณอายุในปงบประมาณ 2555  จํานวน 1  ราย ป 2556  จํานวน 2 ราย ป 2557 
จํานวน 2 ราย และป 2558 จํานวน 3 ราย  และในปงบประมาณ 2556 และ ป 2557 ลูกจางช่ัวคราว
เกษียณอายุ  รวม  2 ราย ปงบประมาณ 2558  ลูกจางประจําเกษียณอายุ จํานวน 1 ราย 

 
                 กราฟแสดงจํานวนบคุลากร จําแนกตามปงบประมาณที่เกษียณอายุราชการ 
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สวนที่ 2 
ทิศทางการพฒันาบคุลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใชกฎกระทรวง พ.ศ.2549 เรื่อง จัดต้ังสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนผลใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองเรงดําเนินการใน
เรื่องการจัดทําแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตรเปนหนวยงานหน่ึงของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ตองดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามยุทธศาสตร
การพัฒนา เพ่ือกาวไปสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู พัฒนาคนดานวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางสังคมคุณภาพ 
 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จัดทําขึ้นอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงนโยบายของรัฐบาลในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งยังคงมีแนวคิดการพัฒนาแบบ   
บูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีรัฐบาลของ 
นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  ไดกําหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินที่สําคัญ โดยแบงการ
ดําเนินการเปน 2 ระยะ  คือ ระยะเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก และระยะการบริหารราชการ 4 ป    
นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต เปนหน่ึงในแผนการบริหารราชการ 4 ป ของรัฐบาล   และประกอบกับการนํา
นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมี 7C+4C หน่ึงในนโยบายหลัก คือ การพัฒนา
อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ไดใหความสําคัญการไดมาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ การพัฒนาผูนําและการรณรงคใหบุคลากรทุกระดับเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือการเติบโตในอาชีพ  จากขอมูลดังกลาวน้ีไดนํามากําหนดเปนแผนพัฒนา
บุคลากร  และระบบการบริหารงานบุคคล ที่ใชการบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based 
Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู และความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผล
การปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถใชเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหบรรลุผลไดตามพันธกิจ 
2. การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) 

 

 ในการวางแผนเก่ียวกับโครงสรางองคกร การบริหารจัดการบุคลากร การจัดการศึกษา และการ

บริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร จําเปนที่จะตองวิเคราะหสถานการณตาง ๆ เพ่ือใชเปนขอมูล

ประกอบการวางแผนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไปตามพันธกิจ โดยมีการวิเคราะหสถานการณของคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังน้ี 
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 2.1   การวิเคราะหสถานการณ  (SWOT) ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลธัญบุร ี



สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานบุคลากร 1.บุคลากรมีความรู ทักษะ ความสามารถใน

สาขาวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร 

2.บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเอง เชน การศึกษาตอ วิจัย และ

ฝกอบรมทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่องท้ัง

ในและตางประเทศ 

3.บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานได

ภายใตทรัพยากรท่ีมีจํากัด 

4.บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพวิศวกร 

1.สัดสวน จํานวน คุณวุฒิและตําแหนงทาง

วิชาการของอาจารยประจํา ยังไมเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

2.ไมมีอัตราเจาหนาท่ีประจําหองปฏิบัติการ 

3.ขาดบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ

เพ่ือทํางานประจําใน ตําแหนงหนาท่ีไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

4.บุคลากรยังขาดทักษะในการสื่อสาร 

ดานวิชาการ 1.มีนโยบายการพัฒนาวิชาชีพและ

เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

2.มีหลักสูตรวิชาชีพวิศวกรรมศาสตรท่ี

พัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

1.ขาดหองปฏิบัติการกลาง (Central 

Laboratory) 

2.คณาจารยสําหรับการจัดการเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษาไมเพียงพอ 

3.การสนับสนุนดานครุภัณฑเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนยังไมเพียงพอ 

4.ขาดการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาติท้ังระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา 

5. นักศึกษาขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ความรูพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและวิศวกรรมศาสตร 

6. หองเรียนและอุปกรณอํานวยความสะดวก

ยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. ยังไมมีการบูรณาการ การเรียนการสอนใน

วิชาชีพ 

8. นักศึกษายังมีทักษะ การออกแบบ การคิด

วิเคราะหและการประยุกตใชงานโปรแกรม

ดานวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
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สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 



ดานนักศึกษา 1. เนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดวย

กระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

การเรียนรูกับการทํางาน (Work-

Integrated Learning – WIL) ทําให

นักศึกษามีโอกาสไดฝกปฏิบัติงานจริง 

 

1. ขาดทุนสนับสนุนใหนักศึกษาเรียนตอใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ผูสําเร็จการศึกษายังขาดคุณสมบัติการเปน

ผูนําและการทํางานเปนทีม 

3. ขาดการสนับสนุนนักศึกษาใหใชเวลาวางใน

การพัฒนาตนเอง 

4 .นักศึกษามีความรู ทักษะและความม่ันใจ

ดานภาษาตางประเทศยังไมเพียงพอ 

 

ดานการวิจัย 
 
 
 
 

1. มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม
และงานสรางสรรคท่ีสรางองคความรูใหม
และถายทอดเทคโนโลยีดานงานวิจัยเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคม 

2. มีการสงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนและนํา
ผลงานวิจัยมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน 

3. มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรคท่ีไดรับการยอมรับท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

1. ขาดการวางเปาหมายแนวทางการวิจัย และ
การหาทุนสนับสนุนงานวิจัย ท่ีชัดเจน 

2. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนอย 
เม่ือเทียบกับจํานวนบุคลากร 

3. มีการสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยท่ีไดไปใช
ประโยชนตออุตสาหกรรมและชุมชนนอย 

4. ขาดการรวมกลุมทํางานวิจัยและใช
เครื่องมือรวมกัน ระหวางหนวยงานทําให
งานวิจัยเกิดความซํ้าซอน 

 
 

ดานบริการวิชาการ 
 
 

1. มีงานบริการวิชาการท่ีหลากหลายรูปแบบ
และตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคม 

 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ไมเอ้ือและจูงใจให
บุคลากรสนใจใหบริการทางวิชาการ 

2.ขาดการวางแผนการบริการวิชาการ 
อยางเปนระบบ 
 

ดานศิลปวัฒนธรรม 1. มีงานสงเสริมและสนับสนนุในดาน
ศิลปวัฒนธรรมดานการบริหารจัดการ 

 

1.ขาดการวางแผนงานดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมอยางเปนระบบ 

2. ขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 

23 

 

 

สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการบริหารจัดการ 1.มีแผนการใช การจัดสรรและการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางเหมาะสมในการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

2.มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและ

เอกชนท้ังในและตางประเทศท่ีมี

1.ขาดระบบฐานขอมูลท่ีรวดเร็วและมีความ 
  ทันสมัยตอการทํางานและการบริหาร 
2.ขาดการใชทรัพยากรรวมกันในทุกๆดาน ท่ี

จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.งบประมาณเงินรายไดสวนใหญนําไปใชใน



ผลสัมฤทธิ์ 

3.มีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนกรรมการ

ประจําคณะและมีการประชุมอยาง

สมํ่าเสมอ ทําใหไดรับขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะท่ีมีประโยชนตอการ

ดําเนินการของคณะฯ 

4.มีเครือขายความรวมมือท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยาง

เปนรูปธรรม 

5.ทุกหนวยงานในคณะฯมีการดําเนินงาน

ดานการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมากกวา 

   การพัฒนาคณะทําใหคณะไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ 

4.การวางแผนการปองกันภัยดานตางๆ ยังไมมี
ประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบรุ ี

สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ภายนอกคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
 

1.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับ
ปรับปรุง(พ.ศ.2552-2559) และนโยบาย
ของรัฐบาลใหความ สําคัญเกี่ยวกับ
การศึกษา ซ่ึงเอ้ือตอการพัฒนาระบบ
การศึกษามากขึ้น 

2.บทบาทของกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา ทํา

1. การเปดเสรีการคา บริการดานการศึกษา 
   และการลงทุนของกลุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ทําใหการแขงขันมีแนวโนมสูงขึ้น 
2. สภาพการณดานเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และการเมืองท่ีเปลี่ยนแปลง
บอย สงผลกระทบตอการบริหารจัดการของ
คณะ 



ใหนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยมีโอกาส
ศึกษาตอเพ่ิมมากขึ้น 

3.ภาคเอกชนใหความสําคัญโดยเขามามีสวน
รวมกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนมากขึ้น 

4.การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ประชากรผูสูงอายุมากขึ้น เปนโอกาสให
พัฒนาการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย/
การศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผูสูงอายุ 

5.การใชเศรษฐกิจฐานความรู(Knowledge-
based Economy) เพ่ือพัฒนาผลิตภาพ
(Productivity) ของสถานประกอบการ
สงผลใหความสนใจในการเรียนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากเพ่ิมขึ้น 

6.การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนภายในป 
พ.ศ. 2558 เปนโอกาสใหคณะสามารถ
พัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียน 

 
 
 
 

3. การเกิดภัยธรรมชาติทําใหเสียงบประมาณ
และเสียเวลา มีผลกระทบโดยตรงตอการ
ดําเนินการของคณะ 

4. การขอรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากแหลง
ทุนภายนอกมีการแขงขันสูง 

5.การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ตองใชเงินลงทุนสูงในดาน
เครื่องมือ/อุปกรณหองปฏิบัติการ 

6. กฎระเบียบภาครัฐบางสวน สงผลใหการ
ทํางานของคณะมีอุปสรรคตอการ
พัฒนาการดําเนินงาน 
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2.2  การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายในสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานบุคลากร 
 
 
 

1. บุคลากรปฏิบัติการมีจํานวนมากพอเม่ือ
เทียบสัดสวนกับงานในหนาท่ี 

2. มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะงาน 
 

1.บุคลากรสวนใหญเปนตําแหนงลูกจาง
ชั่วคราวทําใหไมมีความม่ันคงและ
ความกาวหนาในอาชีพ จึงมีผลตอขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน 

2.บุคลากรธุรการภาควิชาไมใหความสนใจใน
การใชระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

3. บุคลากรไมคอยใหความสนใจในการพัฒนา
ตนเองเทาท่ีควร 

4. ขาดทักษะความรูทางดานภาษาอังกฤษ 
5. บุคลากรยังขาดการคิดแบบวิเคราะห 
6. ขาดการทํางานเปนทีมและความรวมมือใน

งานท่ีตองทําเปนกลุม 
7. ขาดการคิดริเริ่มสรางสรรค  
8. ลูกจางชั่วคราวยังขาดโอกาสในบรรจุเปน



พนักงานมหาวิทยาลัย 
9. ลูกจางชั่วคราวไมไดรับการพิจารณาขึ้น

เงินเดือน 
 

ดานอุปกรณ 
 

1. วัสดุ-อุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงานมีความ
ทันสมัย 

2. พ้ืนท่ีแตละแผนก/งาน พอเพียงตอ
บุคลากรในแตละหนวยงาน 

3. สาธารณูปโภคตาง ๆ มีความพรอม 
 

1. การดูแลวัสดุ-อุปกรณยังไมท่ัวถึง และยังมี
ความรูไมทันตออุปกรณท่ีทันสมัย 

 
 

ดานงบประมาณ 1. ไดรับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอก 

2. มีการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ 
   สมํ่าเสมอ 
3. มีขั้นตอนการในการปฏิบัติงานท่ีเปน

ระบบ 
 

1. งบประมาณบางหมวดไดมาไมตรงกับสิ่งท่ี
ตองการ ทําใหบางหมวดการใชเงินไมเปนไป
ตามแผน 

2. การประสานงานในบางคร้ังยังไมมีขอมูล
และรายละเอียด 
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สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการบริหารจัดการ 
 

1. คณะมีนโยบายการบริหารคณะท่ีชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการประจําคณะ ท่ีดําเนินตาม

นโยบายของคณะ โดยมีการประชุมเปน
ประจํา 

3. ปฏิบัติตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัย
และดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันกับ
มหาวิทยาลัย 

4. บุคลากรมีศักยภาพหลายดานท่ีสามารถ
ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย 

5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
6. มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรอยางท่ัวถึง 
7. ผูบริหารกระจายอํานาจไปสูผูบรหิาร

ระดับตน 
8. มีระบบการจัดจางแมบาน ชวยดูแลความ

สะอาด และอาคารสถานท่ี 
9. มีระบบอินเตอรเน็ตท่ีท่ัวถึงและเร็ว 
10.มีการตอสัญญาจางลูกจางชั่วคราวทุกป 
 
 
 

1. ในการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ   
   บางครั้งกรรมการมาไมครบองคประชุม 
   ทําใหตองรอ 
2. คณะกรรมการบริหารคณะ  ยังไมมีการ

ประชุมและกําหนดเวลาท่ีชัดเจนในการ
ประชุม 

3. การเสนอวาระในการประชุม ยังไมมีความ
พรอมและความรูในการพิจาณาเรื่องเพ่ือ
เปนระเบียบวาระการประชุม 

4. ระบบการปฏิบัติงานทาง Outlook บาง
หนวยงานไมเปดรับ และใชงาน 

5. ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานท่ีเปน
งานสวนรวม 

6. การสื่อสารในองคกรยังขาดความเชื่อมโยง
ท่ีดี 
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายนอกสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

สถานการณ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

ดานบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

1.คณะใหการสนับสนุนในการไปพัฒนาเปน
รายบุคคล 

2.มหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาดาน
บุคลากร เพ่ือใหเปนไปตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ของสังคมและชุมชน 

3.มีแหลงศึกษาขอมูลเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลากร 

 
 
 

1.บุคลากรสวนใหญเปนลูกจางชั่วคราวแนว
ทางการปฏิบัติยังตองเปนการใชระเบียบ
การปฏิบัติท่ีไมครอบคลุมถึงลูกจางชั่วคราว 

2.มีขอจํากัดดวยกฎระเบียบและโครงสราง
ขององคกรท่ีไมเอ้ือตอการเพ่ิมกําลัง
บุคลากรท่ีสอดคลองกับภาระงานท่ีมีมาก 

3.บริษัทเอกชนกับระบบราชการมีระบบการ
จายคาตอบแทนตางกัน ทําใหไมสามารถจูง
ใจใหบุคลากรทํางานกับองคกร 

 
ดานอุปกรณ 
 

1.มหาวิทยาลัย/คณะสนับสนุน วัสด-ุอุปกรณ 
ในการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรใหมีการใช
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และ
การติดตอสื่อสารอ่ืน ๆ ดวยระบบ IT 

2.นโยบายคณะ สนับสนนุพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

1.มีจํานวนผูท่ีใหความรวมมือ ในการใช 
ระบบ IT คอนขางนอย และขาดความรู 

2.ระบบ ITของมหาวิทยาลัย ไมสามารถ
เชื่อมโยงกับระบบฐานขอมูลบุคลากรของ
คณะ 

 
 
 

ดานงบประมาณ 1.มีแหลงงบประมาณภายนอกจากหลาย
หนวยงานใหการสนับสนุนภารกิจของคณะ 

2.ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนบทบาทในการ
บริการทางวิชาการแกสังคมและชมุชนใน
พ้ืนท่ีใหบริการของสถาบันอุดมศึกษามาก
ขึ้น  

 

1.เสถียรภาพของรัฐบาลมีความผนัผวนทาง
เศรษฐกิจ ซ่ึงมีผลกระทบตอการบริหาร
งบประมาณ 

 



ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 

1.การเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาเปนนิติ
บุคคล ทําใหเกิดความคลองตัวในการ
บริหารจัดการและสามารถพัฒนาเปน
สถาบันการศึกษาท่ีเขมแข็งไดย่ิงขึ้น 

 

1.การเปดโอกาสใหคณะดําเนินการดานการ
บริหารภายในหนวยงาน ทําใหไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเกณฑ ท่ีเปนจริง  ทําใหผลท่ี
ไดรับไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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3. การเสริมสรางสมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานน้ัน จะตองประกอบดวย 

1. ความรู (Knowledge)  หมายถึง ความสามารถที่อธิบายเรื่องใด เรื่องหน่ึงไดอยางถูกตอง 

และชัดเจน 

2. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ใหเกิดผลลัพธอันพึง

ประสงค 

3.  อุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) หมายถึง รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคล 

 ที่สอดคลองกบังานที่ปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคได  

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกาํหนดเปนนโยบายหลัก ซึ่งไดแก 
C1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 
C2 การพัฒนาดานการวิจัย (Creativity) 
C3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community) 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
C5 การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ (Care) 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
C9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือทัง้ภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน (Catalyst) 
คณะวิศวกรรมศาสตร ไดนํา C6 มากําหนดเปนนโยบายในการพัฒนา  โดยกําหนดกลยุทธ

หนวยงาน และกลยุทธวิธีการดังน้ี คือ 
1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 

1.1 พัฒนาอาจารยและระบบอาจารยเนนการพัฒนาทักษะ WIL และR&D ปรับระบบการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงานและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมคีวามสามารถสูงขึ้น 

1.2 สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีมีความสามัคคี รบัผิดชอบองคกร เสียสละเพ่ือสวนรวม 
รวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมุงความกาวหนาในวิชาชีพ 

1.3 พัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานการสรรหาบุคลากรและพัฒนาบุคลากรตามระบบการ
พัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ 



1.4 พัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากร  
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2. สมรรถนะหลักที่มหาวิทยาลัยกําหนดเปนดังน้ี 
2.1 รักองคกรและหนาที่ 
2.2 พัฒนาตนเอง 
2.3 เปนมืออาชีพ 
2.4 สื่อสารอยางสรางสรรค 
2.5 ทํางานเปนทีม 
2.6 จิตสาธารณะ  

   
4. การพัฒนาความรู / ทักษะในการปฏิบัติงาน    
  เปนการพัฒนาความรู ความสามารถ/ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ 
(ตามแตละตําแหนงงาน) ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสทิธิภาพ ซึ่งการพัฒนาดังกลาว ควรพัฒนาในเรื่องตาง ๆ   

1) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ   
การจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําแผนการสอน การสรางหลักสตูร เทคนิคการสอน 

การประเมินผลการสอน  การสัมมนาเพ่ือปรับปรงกระบวนการเรียน การสอน  และการพัฒนาวิชาการ เชน 
หลักการเขียนตํารา การเขียนโครงการวิจัย การพัฒนางานวิจัย  การพัฒนาในสวนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกบัสายวิชาการ 
ในสาขาวิชาชีพ  

2) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
กลุมสายสนับสนุน ประกอบดวย ขาราชการสายสนับสนุน พนักงานราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว  โดยการพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ หรือเทคนิค 
วิธีการ วิทยากรใหม ๆ ตามสายงาน เชน กลุมงานที่ปฏิบัติงานทางดานธุรการ  งานหองปฏิบัติการ และงาน
บริการ  เชน  ตําแหนงเจาหนาที่การเงิน ควรไดรับความรูและอบรมทางดานการเงินและบัญชี   งานบุคลากร ก็
ควรอบรมในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนการพัฒนาในดานที่ตนปฏิบัติ 

 
5. การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง  
   เปนการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น รวมทัง้การพัฒนาการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน (ทีมงาน) เพ่ือใหเกิดการทํางานแบบมีสวนรวม และสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ตลอดจน
เกิดประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติไดบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ซึ่งควรพัฒนาทักษะในเรื่องตาง ๆ เชน 
   -  ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   -  ทักษะดานภาษาอังกฤษ 
   -  การทํางานเปนทีม 
   -  การสื่อสาร การประสานงานระหวางหนวยงาน 
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 6. การพัฒนาทักษะดานการบรหิารจัดการ  



   เปนการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถในดานการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือเตรียมความ
พรอมใหกับบุคลากรที่กําลังจะกาวสูตําแหนงบริหาร หรือบุคลากรสายบริหารที่กําลงัจะกาวสูการเปนผูบริหาร
ในระดับที่สูงขึน้  ใหมีศักยภาพเหมาะสมตอการดํารงตําแหนงทางการบริหาร  ไดแก 
   -  การวางแผนเชิงกลยุทธ 
   -  ทักษะการแกปญหาและการตัดสินใจ 
   -  สภาวะผูนํา 
   ทั้งน้ี  มหาวิทยาลัยหรือคณะ จะตองกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม สําหรับผูบริหารระดับตน – 
กลาง เพ่ือเตรียมความพรอม สําหรับผูทีจ่ะดํารงตําแหนงผูบริหาร 
   สําหรับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิศวกรรมศาสตร จะพัฒนาทางดานความรู และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพตนเอง 



 
 
 
 

สวนที่ 3 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 
 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม  การจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด และใหเกิดประโยชนสูงสุด และใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการ
ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่สอดคลองและมีความเปนไปไดที่จะบรรลุผลตามที่
องคกรตองการ     ซึ่งในสวนของการบริหารงานบุคคลพบวา  สิ่งที่มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการ  ไดแก  การ
กําหนดอัตรากําลังรองรับในแตละหนวยงาน การเพ่ิมสัดสวนคุณวุฒิ  และตําแหนงทางวิชาการใหอยูในระดับ
มาตรฐาน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด การพัฒนาองคความรูและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่จําเปนในแตละตําแหนงงาน รวมทั้งการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากร        
โดยนําแนวคิดเรื่อง ระบบสมรรถนะ (Competency System) เปนเครื่องมือแปลงกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ไปสูการปฏิบัติ และมีการติดตาม ประเมินผล  เพ่ือสามารถบงช้ีความสําเร็จ ความลมเหลวและปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงานตามแผน 
 

 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของคณะวิศวกรรมศาสตร ไดดําเนินการและจัดทํา โดยไดกําหนดเปน
แผนกลยุทธหนวยงานไว ดังน้ี คือ 
 

1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายองคความรู 
2. การสรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกาและคณะ 
4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา 
5. เพ่ิมศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพทางดานวิศวกรรมศาสตร 

ใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนการวิจัยประยุกต 
6. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชน และสังคมเพ่ือการแขงขันของประเทศ 
7. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองคความรูวิชาชีพดาน

วิศวกรรมศาสตรมาประยุกตใชกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 
9. บริหารจัดการในรูปแบบ และระบบธรรมาภิบาล 
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ดังน้ัน  เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4 ป  (พ.ศ.2555-2558) บรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดนําแผนกลยุทธหนวยงาน ในขอที่ 8 (พัฒนาอาจารยและบุคลากร



ทางการศึกษาในคณะ) มาเปนแนวทางในการจัดทํา และรวมถึงการนําผลการวิเคราะห SWOT มากําหนดเปน
แผนพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 

1. การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหา 
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ใหมีความเช่ียวชาญ 
3. การรักษาบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะทางดานวิชาชีพ 
4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

1. การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหา 
 จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร พบวายังมีจํานวนบุคลากร
ไมเพียงพอตอการบริหารใหเปนไปตามพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย ประกอบกับนโยบายจํากัดอัตรากําลัง
บุคลากรภาครัฐ ทําใหขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น  ดังน้ัน คณะจึงเสนอกําหนด
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ  ไวดังน้ี 

1) มีระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลใหมีความยืดหยุน และเหมาะสมตอสภาพการณใน
ปจจุบัน เพ่ือใหสามารถจูงใจใหผูมีคุณวุฒิ มีประสบการณหรือบุคลากรในสาขาขาดแคลน 
สนใจเขามารวมงานกับคณะและมหาวิทยาลัย และรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงใหทํางานใน
คณะและมหาวิทยาลัยระยะยาว 

2) มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขัน
ไดในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในสาขาที่เปนภารกิจหลักและสอดคลองกับยุทธศาสตร 

3) มีแผนอัตรากําลังที่สะทอนความตองการของหนวยงาน และมีการทบทวนแผนเปนประจํา 
4) พัฒนาระบบความกาวหนาในวิชาชีพที่แขงขันไดเมื่อเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
5) แสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณเขามาทํางานในคณะและ

มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับความตองการในการเปดหลักสูตรตาง ๆ ในอนาคต 
6) ควรรับสมัครอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเขามาทํางาน เพ่ือใหสัดสวนอาจารยระดับปริญญา

เอก อยูในระดับที่เหมาะสมตามเกณฑการประเมินของมหาวิทยาลัย  
กระบวนการดําเนินงาน ตามที่เสนอน้ี จะเปนวิธีการ  ในระดับมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเปนแผน

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สําหรับในสวนของคณะจะเปนหนวยงานที่รองรับการดําเนินงานและเปน
หนวยงานที่จะตองรับแนวทางการปฏิบัติไปดําเนินการ และมีผลสะทอนใหเห็นถึงประโยชนและผลลัพธที่จะ
เกิดขึ้น   และนําไปปรับปรุงหรือพัฒนาในอนาคตตอไป 
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1.1 แผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร ปงบประมาณ 2555 - 2558 

 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2555 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7           

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3       1 วศ.ไฟฟา 



  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2     1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   32 1     2   วศ.อุตสาหการ 

  ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 1 21 1 1   2 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     2 1 วศ.ไฟฟา,อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2       1 วศ.เคม ี 

  ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1     1 วศ.เกษตร 

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   17 
 

    3 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร     
 

          

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2       4 วศ.วัสดุ หรือวัสดุศาสตร 

            วิศวกรรมวัสดุและโลหการ                 

รวม 1 173 28 4   9 13   

 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2556 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7      4 4  วศ.สํารวจ,โยธา,ส่ิงแวดลอม 

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3     1 
 

วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 2  32 1     1 1 วศ.อุตสาหการ 

  ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 
 

21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     
 

1 วศ.ไฟฟา, อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1   
     โครงการจัดต้ังภาควิชา   17        2 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร      
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
 

4 วศ.วัสดุ หรือวัสดุศาสตร 

            วิศวกรรมวัสดุและโลหการ                 

รวม 2 173 28 4   11 15   
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สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2557 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7     
 

2 วศ.สํารวจ,โยธา,ส่ิงแวดลอม 

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3     
 

1 วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 

32 1     
     ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 

 
21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     1 
 

วศ.ไฟฟา, อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 1  12 7 1   
   



  โครงการจัดต้ังภาควิชา 1 17        1 2 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร      
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
               วิศวกรรมวัสดุและโลหการ           
  

  

รวม 2 173 28 4   5 9   

 
 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2558 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7        1 วศ.ส่ิงแวดลอม  

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา  2 16 3     1 
 

วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   32 1     
     ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 1 21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     
 

2 วศ.ไฟฟา,อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1   
 

1 วศ.เกษตร,เคร่ืองจักรกลเกษตร 

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   17 
 

    1 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร     
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
               วิศวกรรมวัสดุและโลหการ           
  

  

รวม 3 173 28 4   5 9   
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1.2  แผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน  ปงบประมาณ 2555-2558 

 

ป จํานวน บุคลากรสายสนับสนุนที่มี ณ ปจจุบัน คุณวุฒิ 

อัตรา 

  หนวยงาน 

งปม ผูเกษียณ 
ขก. พม. พร. 

ลูกจาง ลูกจาง 
ที่

ตองการ 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ ที่สังกัด 

  อายุ ประจํา ชั่วคราว       

2555 
 

- 6 4 6 6 117 ป.ตรี 2 
 

บริหารธุรกิจ ทุกสาขา พัสด/ุ 

ฝพ. 

2556 
 
 

- 
 

6 
 

4 
 

6 
 

6 
 

117 
 

ป.ตรี 
 

2 
 

บริหารธุรกิจ ทุกสาขา / 
 วิทยาศาสตรดานวิจัย  

วิจัยฯ/ 
ประกันฯ  

      
 

 
  2557 

 
 

- 6 
 

4 
 

6 
 

6 
 

117 
 

ป.ตร ี 3 
 

บริหารธุรกิจทุกสาขาหรือ
สาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

ปชส./
บุคลากร/ 

สหกิจศึกษา 

      
 



2558 
 

1 6 4 6 6 117 ป.ตรี 1 
  

บริหารธุรกิจ / ศิลปศาสตร / 
วิทยาศาสตร ดานสถิต ิ

ทะเบียนฯ 

  

ป.โท 1 บริหารธุรกิจ ทุกสาขา สนง.บัณฑิต 

รวม 9 
   

1.3  แผนการลาศกึษาตอ บุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2555-2558 

ปงบประมาณ ภาควิชา ระดับท่ีไปศึกษา ใน/ตางประเทศ จํานวน 

2555 
วิศวกรรมสิ่งทอ 
วิศวกรรมเคมีและวัสดุ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 

  ประเทศอังกฤษ 
  ประเทศญี่ปุน 

1 
1 

2556 วิศวกรรมเคมีและวัสดุ ปริญญาเอก   ใน/ตางประเทศ 1 

2557 

วิศวกรรมโยธา 
วิศวกรรมไฟฟา 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมเครื่องกล 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 

 
 
   ใน/ตางประเทศ 

1 
2 
2 
1 
1 

2558 
วิศวกรรมสิ่งทอ 
วิศวกรรมเกษตร 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก   ใน/ตางประเทศ 

1 
1 

รวม 12 
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1.4 แผนการลาศึกษาตอ บุคลากรสายสนับสนุน ปงบประมาณ 2555-2558 
 
ปงบประมาณ หนวยงาน ระดับที่ไป

ศึกษา 
ใน/ตางประเทศ จํานวน หมายเหตุ 

2555 ฝายวิชาการและวิจัย 
 

ปริญญาโท ในประเทศ 
 

1  
 
 

ใหลาศึกษา
ตอภาค

นอกเวลา 

2556 ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

ในประเทศ 
ในประเทศ 

 

1 
1 

2557 ฝายบริหารงานทั่วไป 
ฝายพัฒนานักศึกษา 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาโท 

ในประเทศ 
ในประเทศ 

1 
1 

2558 ฝายบริหารงานทั่วไป 
ฝายวิชาการและวิจัย 
ฝายพัฒนานักศึกษา 

ปริญญาโท 
ปริญญาโท 
ปริญญาโท 

ในประเทศ 
ในประเทศ 
ในประเทศ 

1 
1 
1 

รวม 8  



 
 

2. การพัฒนาศกัยภาพ สมรรถนะ ใหมีความเชี่ยวชาญ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2555-2558) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได

กําหนดประเด็นยุทธศาสตรเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล โดยมีโครงสรางและระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว  การพัฒนาอาจารยและบุคลากรในมหาวิทยาลัย  ดวย
ระบบบริหารจัดการที่ดี โดยเนนหลักการกระจายอํานาจความโปรงใส และการมีสวนรวม ในการพัฒนาอาจารย 
เนนการพัฒนาทักษะ ปรับระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงาน  สรางระบบ
อาจารยสมทบจากผูเช่ียวชาญภายนอก และการพัฒนาบุคลากรดวยระบบสมรรถนะ โดยมีแผนงานและ
โครงการตาง ๆ ดังน้ี  
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แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม     ฝายบริหารฯ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
- โครงการพัฒนาคุณภาพงาน และโอกาสความกาวหนา 
  ในสายอาชพี 
- โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
- โครงการพัฒนาทักษะ IT บุคลากรสายสนับสนุน 

         

 
   ฝายบริหารฯ 

- โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญและทักษะในวิชาชีพ 
  วิศวกรสําหรับบุคลากรสายวิชาการทุกภาควิชา 
- โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ 

    ภาควิชา 
 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพัฒนาอาจารยเพ่ือศึกษาตอในประเทศ/ 
  ตางประเทศ 
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือศึกษาตอ 
  ในประเทศ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพสายสนับสนุนเพ่ือเขาสูตําแหนง 
  ท่ีสูงขึ้น 
- โครงการอบรมการพัฒนาเว็บไซตสําหรับหนวยงานใน 
  คณะวิศวกรรมศาสตร 

        
 

 
   ฝายบริหารฯ 



- โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงปฏิบัติการ  เรื่องแนวปฏิรูป  
  และจัดทําโครงการบริการวิชาการในระดับชุมชน 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมรองรับ 
  การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 
- โครงการพัฒนาบุคลากรดานพลังงานและวัสดุ 
  เพ่ือพลังงานและสิ่งแวดลอมท่ีย่ังยืน 

    ฝายวิชาการฯ 
 
ฝายบริหารฯ 
 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับวิศวกร 
- โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนานักศึกษา  
  วิศวกรรมศาสตรสูประชาคมอาเซียน 

    ฝายวิชาการฯ 
ฝายพัฒนานักศึกษา/ 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากร 
   สายสนับสนุน 

     
 

    ฝายบริหารฯ 
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 โครงการที่เสนอน้ี เปนโครงการในระยะสั้นและระยะยาว  โดยจัดทําเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร  คือ 
 -  การปรับปรงุประสิทธิภาพงานบริการ 
 -  การสนับสนุน  สงเสริมใหเขารับการอบรม  สมัมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  การพัฒนางาน
ที่จัดโดยหนวยงานภายนอก  อาทิ  โครงการการปฏิบัติงานการเงินบัญชี และพัสดุ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน  และการไปฝงตัวในสถานประกอบการของอาจารยสายวิชาการ  ในชวงปดภาคเรียน เปนตน 
3. การรักษาบคุลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาชพี 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คาํนึงถึงการรักษา การสรางแรงจูงใจ  การสรางความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ใหเกิดกับบุคลากร จึงมกีารจัดสวัสดิการ คาตอบแทนและประโยชนเกื้อกูลหลายรูปแบบ เชน 

1) การจัดสวัสดิการดานที่พักอาศัยใหกับบุคลากร 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยนําผลมาใชประโยชนดานการพิจารณาปรับเงินเดือนใหสูงขึ้น

จัดสรรเงินรางวัล 
3) การจัดสรรสวัสดิการในรูปแบบของกองทุนสหกรณ  และกองทุนวิจัย 
4) การสนับสนุนการออมและใหมีสวัสดิการสนิเช่ือ เงินกู เพ่ือการศึกษา ที่พักอาศัย โดยธนาคาร

อาคารสงเคราะห 
5) การกําหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย  การเพ่ิมคาประสบการณ 
6) การไดรับสิทธิ  ประโยชนที่เกื้อกูลอ่ืนๆ เชน เดียวกับขาราชการ  กรณีที่ระเบียบราชการกําหนด 

เชน  คาเบ้ียเลี้ยง  คาพาหนะ ฯลฯ  ในการเดินทางไปเขารวมประชุม  อบรมสัมมนา  และการ
เดินทางไปราชการ 

4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบคุลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ใหการพัฒนาบุคลากรหลายรปูแบบ  การติดตามประเมินผล

พัฒนาบุคลากรในเบ้ืองตน  มีการพิจารณาโครงการที่สอดรับกับปรัชญา วิสัยทัศน และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย  และรวมถึงคณะดวย  เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร  และ



ผานความเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลัย  นอกจากน้ีโครงการตางๆ  ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุน
วิจัย  หรือคณะกรรมการกองทุน  อีกครั้งหน่ึง  ซึ่งแนวทางในการดําเนินการ  เปนดังน้ี 

1. ในหนวยงานคณะ จะตองมีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร แผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุง 

2. นําขอมูลมาวิเคราะหผลการพัฒนาบุคลากรในแตละปงบประมาณ 
3. มีการตรวจสอบ  ติดตาม  การพัฒนาบุคลากร  โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
4. และนําตัวช้ีวัดในแผนพัฒนาบุคลากร ไปกําหนดเปนสวนหน่ึงในการประเมิน TOR สําหรับ

บุคลากรรายบุคคล 
------------------------------ 


