
 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลา 4 ป (2555-2558) 
 

 

 
สํานักงานคณบดี   

คณะวิศวกรรมศาสตร  
 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี



 
 
 

คํานํา 
 

 คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดดําเนินการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  งานวิจัย และการใหบริการวิชาการและสังคม โดยมีเปาหมายการ
กาวไปสูการเปนคณะวิศวกรรมศาสตรที่มีการประยุกตเชิงวิชาชีพวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

 จากการที่คณะวิศวกรรมศาสตร จะตองมีการพัฒนาตนเองในดานภาพลักษณ การเรียนการ
สอน งานวิจัย  และดานอ่ืน ๆ ใหมีคุณภาพตามมาตราฐานแลว บุคลากรที่เปนสายสนับสนุน เปนผูที่ชวยให
การดําเนินการของคณะฯ เปนไปตามเปาหมาย  ดังน้ัน จึงไดทําแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยเนนการพัฒนา
บุคลากร ใหมีความเช่ียวชาญในทางวิชาชีพและทักษะ เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  มีการกําหนด
โครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติใหสอดคลองกับยุทธศาสตร/นโยบายของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

 
 

 
                                                                              สํานักงานคณบดี 

                                                                              คณะวิศวกรรมศาสตร  
                                                                               

  
 
 

 



 

สารบญั 

          หนา 

สวนที่ 1   ขอมูลพืน้ฐานและขอมูลบุคลากร 
1.1 สถานภาพปจจุบัน      1 
1.2 โครงสรางแบงสวนราชการ     2 
1.3 โครงสรางการแบงสวนราชการสํานักงานคณบดี   3 
1.4 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และอัตลักษณ  5 
1.5 ประเด็นยุทธศาสตร      6 
1.6 เปาประสงค       6 
1.7 กลยุทธ       6 
1.8 วิสัยทัศน พันธกิจ สํานักงานคณบดี    7 
1.9 บุคลากร       8  

สวนที่ 2 ทิศทางการพฒันาบคุลากร   
1. หลักการและเหตุผล      20  
2. การวิเคราะหสถานการณ (SWOT)     20 
3. การเสริมสรางสมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากร   28 
4. การพัฒนาความรู/ทักษะในการปฏิบัติงาน    29 
5. การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง    29 
6. การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ    30 

สวนที่ 3 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
1. การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหา    32 
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ใหมีความเช่ียวชาญ   36 
3. การรักษาบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะทางดานวิชาชีพ   38 
4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร   38 



 
 
 

สวนที่ 1 
ขอมูลพืน้ฐานและขอมูลบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 
1. ขอมูลพืน้ฐานคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 

1.1 สถานภาพปจจุบัน 
 

  คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  ประกอบดวย ภาควิชา 8 ภาควิชา และสํานักงานคณบดี โดยมี
เปาหมายหลักที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือเปนกําลังสําคัญของประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ตอบสนองยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนาดานอุตสาหกรรม โดยมีภาควิชา ดังน้ี 
 

1. ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
2. ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา    
3. ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
4. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  
5. ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 
6. ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม 

7. ภาควิชาวิศวกรรมเคมแีละวัสดุ 

8. ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 
9. สํานักงานคณบดี 

 

เน่ืองจากคณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานที่มีผลิตบุคลากรที่มีความสามารถเปนที่ตองการของ

ตลาดในภาคอุตสาหกรรม จึงไดจัดต้ังภาควิชาเพ่ิมอีก คือ โครงการจัดต้ังภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร และ

โครงการจัดต้ังภาควิชาวิศวกรรมวัสดุและโลหการ เพ่ือผลิตบุคลากรใหตรงตามความตองการของหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
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1.2  โครงสรางการแบงสวนราชการ  
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1.3 โครงสรางการแบงสวนราชการ สํานักงานคณบดี 

 

 

 

 
งานกิจกรรมนักศึกษา 

งานกีฬาและนันทนาการ 

งานวิจัยและจริยธรรม 

งานทะเบียนและวัดผล 

งานเทคโนโลยีการศึกษา 

งานบริการวิชาการ 

งานสารบรรณ 

งานการเงินและบัญชี 

งานบคลากร 

 

สํานักงานคณบดี 

 

ฝายพัฒนานักศึกษา 
 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 

ฝายวิชาการและวิจัย 
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โครงสรางการแบงสวนราชการสํานักงานคณบดี  ประกอบดวยฝาย 3 ฝาย คือ  ฝายบริหารงาน

ทั่วไป  ฝายวิชาการและวิจัย และฝายพัฒนานักศึกษา  ในฝายทั้ง 3 ฝาย จะมีหนวยงานยอยซึ่งเรียกวา งาน ที่มี

หัวหนางานทําหนาที่ตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

 สํานักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการของคณะ มี
หนาที่ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสํานักงาน และบุคลากรสายสนับสนุนที่สังกัด
ภาควิชา  จัดระบบการบริหารจัดการสํานักงาน ใหการสนับสนุนงานทางดานการเรียนการสอน  และอ่ืน ๆ 
 ตามโครงสรางการแบงสวนราชการของสํานักงานคณบดี ประกอบดวยฝาย  3  ฝาย   และแตละ
ฝายมีภารกิจ และบทบาท  คือ 
  1. หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป  มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
บริหารงานทั่วไป  ซึ่งมทีั้งหมด  8  งาน  ดังน้ี 
   - งานสารบรรณ 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานบุคลากร 



   - งานพัสดุ 
   - งานเอกสารการพิมพ 
   - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานประชาสัมพันธ 
  2. หัวหนาฝายวิชาการและวิจัย  มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
วิชาการและวิจัย   ซึ่งมีทั้งหมด  10  งาน  ดังน้ี 
   - งานทะเบียนและวัดผล 

- งานเทคโนโลยีการศึกษา 

- งานบรกิารการศึกษา 
- งานหองสมุด 

- งานวิจัยและประเมินผล 
- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานสหกิจศึกษา 

- งานสารสนเทศ 
- งานประกันคุณภาพ 

- งานพัฒนาหลักสูตร 
 

5 
 

 
 3. หัวหนาฝายพัฒนานักศึกษา    มีหนาที่ในการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรที่อยูในฝาย
พัฒนานักศึกษา  ซึ่งมีทั้งหมด  4  งาน  ดังน้ี 
   - งานกิจกรรมนักศึกษา 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานวินัยและจริยธรรม 

- งานศิลปวัฒนธรรม 
 

1.4 ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน พันธกิจ และอัตลักษณ  คณะวิศวกรรมศาสตร 

  ปรัชญา (Philosophy) 

 คณะวิศวกรรมศาสตรมุงเนนการพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพวิศวกรรม ที่มีทักษะการบูรณาการ
ความรู สูการเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 
 

         ปณธิาน (Determination) 
 “มุงผลิตวิศวกรเชิงปฏิบัติการ เช่ียวชาญเทคโนโลยี ที่ไดมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม” 

 

     วิสัยทัศน (Vision) 
        “องคกรผลิตวิศวกรเชิงปฏิบัติการ ในระดับมาตรฐานสากล” 



 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรที่มีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม สูการผลิตเชิงพาณิชยและการถายทอดเทคโนโลยี 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. ใหบริการงานวิชาการและบูรณาการองคความรูจากผลงานวิชาการสูสังคมอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. จัดระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

  อัตลักษณ (Identity) 
 “บัณฑิตนักปฏิบัติ เช่ียวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
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1.5 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

1. การพัฒนาการศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรเพ่ือสรางวิศวกรนักปฏิบัติสูระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพงานวิจัยสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม บนพ้ืนฐานวิชาชีพวิศวกรรมศาสตร 
3. การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานความรูดานวิศวกรรมศาสตร 
4. การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนาภูมปิญญาทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

1.6 เปาประสงค (Goal) 
1. บัณฑิตดานวิศวกรรมศาสตรมีคุณภาพตรงตามความตองการทั้งระดับประเทศและระดับสากล 
2. มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนาถายทอดองคความรู ที่นําไปสูการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแขงขัน 
4. นักศึกษา บุคลากรและชุมชน มีสวนรวมในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม พัฒนาภูมิปญญา

ทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. มีการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลทุกระดับ 

 

1.7 กลยุทธ (Strategies) 
1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายองคความรู 
2. การสรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และคณะฯ 
4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา 
5. เพ่ิมศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนการวิจัยประยุกต (Applied Research) 
6. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพ่ือการแขงขันของประเทศ 



7. สงเสริมและสนับสนุนการทาํนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองคความรู
วิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตรมาประยุกตใชกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พัฒนาภูมปิญญา
ทองถิ่นและรักษาสิ่งแวดลอม 

8. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 
9. บริหารจัดการในรูปแบบและระบบธรรมาภิบาล  
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1.8 วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักงานคณบดี 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
 “มุงมั่นใหการสนับสนุนดวยใจบริการ ผลงานมีคุณภาพ” 

 พันธกิจ (Mission) 

1. ใหบริการสนับสนุน การเรียนการสอน งานวิจัย แกหนวยงานภายในและภายนอกตาม

ภาระหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 

2. ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและกระบวนการทํางานใหมีคุณภาพการบริการที่สูงขึ้น 

3. ใหบริการตามภาระหนาที่ โดยมุงใหเกิดความพึงพอใจแกผูรับบริการ 
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1.9 บุคลากร 

 1.9.1   จํานวนบุคลากร จําแนกตามหนวยงานและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2556) 
 

 
หนวยงาน 

ประเภท  
รวม ขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน
ราชการ 

ลกูจาง 
ประจํา 

ลกูจาง
ชั่วคราว 

สํานักงานคณบดี 1 - - - 1 2 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 2 1 3 2 18 26 

ฝายวิชาการและวิจัย 2 3 - 1 19 25 

ฝายพัฒนานักศึกษา - - - - 2 2 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 19 7 - - 8 34 

ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 16 3 - - 6 25 

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 19 1 2 - 7 29 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 32 1 - 1 10 44 

ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 21 1 1 - 7 30 

ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ 16 4 - - 7 27 

ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ 10 2 - - 5 17 

ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 13 7 1 1 7 29 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร 

17 - - - 6 23 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ
และโลหการ 

11 2 - 1 7 21 

ศูนยพัฒนาบุคลากรฯ - - 3 - 6 9 

ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ COE - - - - 1 1 

รวม 179 32 10 6 117 344 
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  บุคลากรที่ประจําอยูตามฝาย 3 ฝาย ในสํานักงานคณบดี  นอกจากน้ี ยังมีบุคลากรที่ประจํา
ภาควิชาจํานวน 8 ภาควิชา เพ่ือสนับสนุนดานการจัดการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกในการใช
หองปฏิบัติการ  ศูนยฯ อีกจํานวน 2 หนวยงาน คือ ศูนยพัฒนาบุคลากรเพ่ืออุตสาหกรรมและปโตรเคมี และ
ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ที่เปนหนวยงานบริการวิชาการ 
 

กราฟแสดงจํานวนบคุลากรจําแนกตามหนวยงานและประเภท 
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1.9.2   จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 31 
มกราคม 2556) 

 

ภาควิชา 
ตําแหนงทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

รวม 
อาจารย ผศ. รศ. ศ. ตร ี โท เอก 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 19 7 - - - 14 12 26 

ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 12 7 - - - 12 7 19 

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 14 8 - - 3 11 8 22 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 16 16 1 - - 25 8 33 

ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ 8 13 2 - - 16 7 23 

ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
โทรคมนาคม 

17 3 - - 3 13 4 20 

ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ 8 4 - - - 8 4 12 

ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 15 3 2 - - 12 8 20 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร 

15 2 - - 5 9 3 17 

โครงการจัดตั้งภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ
และโลหการ 

9 4 - - 1 2 10 13 

รวม 133 67 5 - 12 122 71 205 

รอยละ 64.88 32.68 2.44 - 5.85 59.51 34.63  
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
 



 

 
จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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1.9.3   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 

2556) 
 

ตําแหนง ประเภท 
 

รวม 
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6%

59%

35%

บุคลากรสายวิชาการ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก



ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

ผูบริหาร 1 - - - - 1 

บรรณารักษชํานาญการ 1 - - - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญการ 2 - - - - 2 

นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 1 - - - - 1 

ผูปฏิบัติงานบริหารชํานาญงาน 1 - - - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - 3 2 - - 5 

นักวิชาการศึกษา - 1 1 - 38 40 

เจาพนักงานวิทยาศาสตร - - 1 - - 1 

เจาพนักงานธุรการ - - 1 - 18 19 

เจาหนาท่ีธุรการ - - 1 - - 1 

พนักงานหองปฏิบัติการ - - - 1 - 1 

พนักงานพิมพ - - - 3 - 3 

พนักงานบริการเอกสารท่ัวไป - - - 1 - 1 

พนักงานสถานท่ี - - - 1 - 1 

วิศวกร - - - - 1 1 

เจาพนักงานหองปฏิบัติการ - - - - 39 39 

เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการ - - - - 3 3 

เจาหนาท่ีศูนยสอบเทียบ - - - - 1 1 

พนักงานบริการ - - - - 17 17 

รวม 6 4 6 6 117 139 
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บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิศวกรรมศาสตร พิจารณาจากตําแหนงจะมีบุคลากร  5 ประเภท  คอื 
 1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (สายสนับสนุน) 
 2. พนักงานมหาวิทยาลัย 
 3. พนักงานราชการ 
 4. ลูกจางประจํา 
 5. ลูกจางช่ัวคราวรายเดือน 



 สําหรับขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (สายสนับสนุน) คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ  ดังน้ี 

1. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไปเขารวมการอบรมเพ่ือกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น 
2. กองทุนสวัสดิการสําหรับผูที่ตองการกูยืมเงินทุน 
3. ปรับระดับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ 

ประเภทลูกจางช่ัวคราวรายเดือน มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นความสําคัญ จึงมีนโยบายในการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับบุคลากรในการดําเนินการ ดังน้ี 

1. ปรับเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตามความรูความสามารถ 
2. มีการจายคาครองชีพ และคาสมรรถนะ 
3. มีกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 
4. มีการตอสัญญาจางการปฏิบัติงานในแตละปงบประมาณ 
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 กราฟแสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามประเภท 
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กราฟแสดงจํานวนบคุลากรสายสนบัสนุน จําแนกตามประเภท 
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 1.9.4   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภท  (ขอมูล ณ วันที่ 31 

มกราคม 2556) 
 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
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บุคลากรสายสนบัสนุน  ประเภทลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว

ลูกจา้งประจาํ

ลูกจา้งชัว่คราว



ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลจ. 
ประจํา 

ลจ.
ชั่วคราว 

ปริญญาโท 3 - - - - 3 

ปริญญาตรี 2 4 3 1 40 50 

อนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชัน้สูง (ปวส.) 

- - 2 2 57 61 

ต่ํากวาอนุปริญญา 1 - 1 3 20 25 

รวม 6 4 6 6 117 139 

   
   เมื่อพิจารณาจากตารางแลวพบวา บุคลากรสายสนับสนุน (ขาราชการ) ทีม่ีวุฒิปริญญาโท จํานวน 

3 คน วุฒิปรญิญาตรี (ขาราชการ)  2  คน นอกน้ันเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  พนักงานราชการ  ลูกจางประจํา 
และลูกจางช่ัวคราว รวม 50 คน และวุฒิอนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ประกอบดวยพนักงาน
ราชการ ลูกจางประจํา และลกูจางช่ัวคราว  จํานวน 61 คน  และผูที่มีวุฒิตํ่ากวาอนุปริญญา จะมีทั้งสิน้ จํานวน  
25  คน 
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 กราฟแสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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1.9.5   จํานวนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ในปงบประมาณ  2555 – 2558  จําแนกตามป 
และประเภท   (ขอมลู ณ วันที่ 31 มกราคม 2556) 
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ปงบประมาณท่ีเกษียณ 
ประเภท 

รวม 
ขาราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

ลจ.ประจํา ลจ.ชั่วคราว 

2555 1 - - - - 1 

2556 2 - - - 1 3 

2557 2 - - - 1 3 
2558 3 - - 1 - 4 

รวม 8 - - 1 2 11 

    
  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุราชการในระหวางปงบประมาณ 2555-2558 ใน
สวนของขาราชการที่เกษียณอายุในปงบประมาณ 2555  จํานวน 1  ราย ป 2556  จํานวน 2 ราย ป 2557 
จํานวน 2 ราย และป 2558 จํานวน 3 ราย  และในปงบประมาณ 2556 และ ป 2557 ลูกจางช่ัวคราว
เกษียณอายุ  รวม  2 ราย ปงบประมาณ 2558  ลูกจางประจําเกษียณอายุ จํานวน 1 ราย 

 
                 กราฟแสดงจํานวนบคุลากร จําแนกตามปงบประมาณที่เกษียณอายุราชการ 
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สวนที่ 2 
ทิศทางการพฒันาบคุลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใชกฎกระทรวง พ.ศ.2549 เรื่อง จัดต้ังสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนผลใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองเรงดําเนินการใน
เรื่องการจัดทําแผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตรเปนหนวยงานหน่ึงของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ตองดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามยุทธศาสตร
การพัฒนา เพ่ือกาวไปสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู พัฒนาคนดานวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางสังคมคุณภาพ 
 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จัดทําขึ้นอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงนโยบายของรัฐบาลในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งยังคงมีแนวคิดการพัฒนาแบบ   
บูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีรัฐบาลของ 
นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  ไดกําหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินที่สําคัญ โดยแบงการ
ดําเนินการเปน 2 ระยะ  คือ ระยะเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก และระยะการบริหารราชการ 4 ป    
นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต เปนหน่ึงในแผนการบริหารราชการ 4 ป ของรัฐบาล   และประกอบกับการนํา
นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมี 7C+4C หน่ึงในนโยบายหลัก คือ การพัฒนา
อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ไดใหความสําคัญการไดมาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ การพัฒนาผูนําและการรณรงคใหบุคลากรทุกระดับเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือการเติบโตในอาชีพ  จากขอมูลดังกลาวน้ีไดนํามากําหนดเปนแผนพัฒนา
บุคลากร  และระบบการบริหารงานบุคคล ที่ใชการบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based 
Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู และความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผล
การปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถใชเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหบรรลุผลไดตามพันธกิจ 
2. การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) 

 

 ในการวางแผนเก่ียวกับโครงสรางองคกร การบริหารจัดการบุคลากร การจัดการศึกษา และการ

บริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร จําเปนที่จะตองวิเคราะหสถานการณตาง ๆ เพ่ือใชเปนขอมูล

ประกอบการวางแผนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไปตามพันธกิจ โดยมีการวิเคราะหสถานการณของคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังน้ี 
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 2.1   การวิเคราะหสถานการณ  (SWOT) ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลธัญบุร ี



สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานบุคลากร 1.บุคลากรมีความรู ทักษะ ความสามารถใน

สาขาวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร 

2.บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเอง เชน การศึกษาตอ วิจัย และ

ฝกอบรมทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่องท้ัง

ในและตางประเทศ 

3.บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานได

ภายใตทรัพยากรท่ีมีจํากัด 

4.บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพวิศวกร 

1.สัดสวน จํานวน คุณวุฒิและตําแหนงทาง

วิชาการของอาจารยประจํา ยังไมเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

2.ไมมีอัตราเจาหนาท่ีประจําหองปฏิบัติการ 

3.ขาดบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ

เพ่ือทํางานประจําใน ตําแหนงหนาท่ีไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

4.บุคลากรยังขาดทักษะในการสื่อสาร 

ดานวิชาการ 1.มีนโยบายการพัฒนาวิชาชีพและ

เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

2.มีหลักสูตรวิชาชีพวิศวกรรมศาสตรท่ี

พัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

1.ขาดหองปฏิบัติการกลาง (Central 

Laboratory) 

2.คณาจารยสําหรับการจัดการเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษาไมเพียงพอ 

3.การสนับสนุนดานครุภัณฑเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนยังไมเพียงพอ 

4.ขาดการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร

นานาชาติท้ังระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา 

5. นักศึกษาขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ความรูพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและวิศวกรรมศาสตร 

6. หองเรียนและอุปกรณอํานวยความสะดวก

ยังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. ยังไมมีการบูรณาการ การเรียนการสอนใน

วิชาชีพ 

8. นักศึกษายังมีทักษะ การออกแบบ การคิด

วิเคราะหและการประยุกตใชงานโปรแกรม

ดานวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
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สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 



ดานนักศึกษา 1. เนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดวย

กระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

การเรียนรูกับการทํางาน (Work-

Integrated Learning – WIL) ทําให

นักศึกษามีโอกาสไดฝกปฏิบัติงานจริง 

 

1. ขาดทุนสนับสนุนใหนักศึกษาเรียนตอใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ผูสําเร็จการศึกษายังขาดคุณสมบัติการเปน

ผูนําและการทํางานเปนทีม 

3. ขาดการสนับสนุนนักศึกษาใหใชเวลาวางใน

การพัฒนาตนเอง 

4 .นักศึกษามีความรู ทักษะและความม่ันใจ

ดานภาษาตางประเทศยังไมเพียงพอ 

 

ดานการวิจัย 
 
 
 
 

1. มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม
และงานสรางสรรคท่ีสรางองคความรูใหม
และถายทอดเทคโนโลยีดานงานวิจัยเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคม 

2. มีการสงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนและนํา
ผลงานวิจัยมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน 

3. มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรคท่ีไดรับการยอมรับท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

1. ขาดการวางเปาหมายแนวทางการวิจัย และ
การหาทุนสนับสนุนงานวิจัย ท่ีชัดเจน 

2. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนอย 
เม่ือเทียบกับจํานวนบุคลากร 

3. มีการสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยท่ีไดไปใช
ประโยชนตออุตสาหกรรมและชุมชนนอย 

4. ขาดการรวมกลุมทํางานวิจัยและใช
เครื่องมือรวมกัน ระหวางหนวยงานทําให
งานวิจัยเกิดความซํ้าซอน 

 
 

ดานบริการวิชาการ 
 
 

1. มีงานบริการวิชาการท่ีหลากหลายรูปแบบ
และตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคม 

 

1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ไมเอ้ือและจูงใจให
บุคลากรสนใจใหบริการทางวิชาการ 

2.ขาดการวางแผนการบริการวิชาการ 
อยางเปนระบบ 
 

ดานศิลปวัฒนธรรม 1. มีงานสงเสริมและสนับสนนุในดาน
ศิลปวัฒนธรรมดานการบริหารจัดการ 

 

1.ขาดการวางแผนงานดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมอยางเปนระบบ 

2. ขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการบริหารจัดการ 1.มีแผนการใช การจัดสรรและการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางเหมาะสมในการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

2.มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและ

เอกชนท้ังในและตางประเทศท่ีมี

1.ขาดระบบฐานขอมูลท่ีรวดเร็วและมีความ 
  ทันสมัยตอการทํางานและการบริหาร 
2.ขาดการใชทรัพยากรรวมกันในทุกๆดาน ท่ี

จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.งบประมาณเงินรายไดสวนใหญนําไปใชใน



ผลสัมฤทธิ์ 

3.มีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนกรรมการ

ประจําคณะและมีการประชุมอยาง

สมํ่าเสมอ ทําใหไดรับขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะท่ีมีประโยชนตอการ

ดําเนินการของคณะฯ 

4.มีเครือขายความรวมมือท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยาง

เปนรูปธรรม 

5.ทุกหนวยงานในคณะฯมีการดําเนินงาน

ดานการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมากกวา 

   การพัฒนาคณะทําใหคณะไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ 

4.การวางแผนการปองกันภัยดานตางๆ ยังไมมี
ประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบรุ ี

สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ภายนอกคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
 

1.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับ
ปรับปรุง(พ.ศ.2552-2559) และนโยบาย
ของรัฐบาลใหความ สําคัญเกี่ยวกับ
การศึกษา ซ่ึงเอ้ือตอการพัฒนาระบบ
การศึกษามากขึ้น 

2.บทบาทของกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา ทํา

1. การเปดเสรีการคา บริการดานการศึกษา 
   และการลงทุนของกลุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ทําใหการแขงขันมีแนวโนมสูงขึ้น 
2. สภาพการณดานเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และการเมืองท่ีเปลี่ยนแปลง
บอย สงผลกระทบตอการบริหารจัดการของ
คณะ 



ใหนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยมีโอกาส
ศึกษาตอเพ่ิมมากขึ้น 

3.ภาคเอกชนใหความสําคัญโดยเขามามีสวน
รวมกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนมากขึ้น 

4.การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ประชากรผูสูงอายุมากขึ้น เปนโอกาสให
พัฒนาการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย/
การศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผูสูงอายุ 

5.การใชเศรษฐกิจฐานความรู(Knowledge-
based Economy) เพ่ือพัฒนาผลิตภาพ
(Productivity) ของสถานประกอบการ
สงผลใหความสนใจในการเรียนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากเพ่ิมขึ้น 

6.การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนภายในป 
พ.ศ. 2558 เปนโอกาสใหคณะสามารถ
พัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียน 

 
 
 
 

3. การเกิดภัยธรรมชาติทําใหเสียงบประมาณ
และเสียเวลา มีผลกระทบโดยตรงตอการ
ดําเนินการของคณะ 

4. การขอรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากแหลง
ทุนภายนอกมีการแขงขันสูง 

5.การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ตองใชเงินลงทุนสูงในดาน
เครื่องมือ/อุปกรณหองปฏิบัติการ 

6. กฎระเบียบภาครัฐบางสวน สงผลใหการ
ทํางานของคณะมีอุปสรรคตอการ
พัฒนาการดําเนินงาน 
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2.2  การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายในสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานบุคลากร 
 
 
 

1. บุคลากรปฏิบัติการมีจํานวนมากพอเม่ือ
เทียบสัดสวนกับงานในหนาท่ี 

2. มีคุณสมบัติตรงตามลักษณะงาน 
 

1.บุคลากรสวนใหญเปนตําแหนงลูกจาง
ชั่วคราวทําใหไมมีความม่ันคงและ
ความกาวหนาในอาชีพ จึงมีผลตอขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน 

2.บุคลากรธุรการภาควิชาไมใหความสนใจใน
การใชระบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

3. บุคลากรไมคอยใหความสนใจในการพัฒนา
ตนเองเทาท่ีควร 

4. ขาดทักษะความรูทางดานภาษาอังกฤษ 
5. บุคลากรยังขาดการคิดแบบวิเคราะห 
6. ขาดการทํางานเปนทีมและความรวมมือใน

งานท่ีตองทําเปนกลุม 
7. ขาดการคิดริเริ่มสรางสรรค  
8. ลูกจางชั่วคราวยังขาดโอกาสในบรรจุเปน



พนักงานมหาวิทยาลัย 
9. ลูกจางชั่วคราวไมไดรับการพิจารณาขึ้น

เงินเดือน 
 

ดานอุปกรณ 
 

1. วัสดุ-อุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงานมีความ
ทันสมัย 

2. พ้ืนท่ีแตละแผนก/งาน พอเพียงตอ
บุคลากรในแตละหนวยงาน 

3. สาธารณูปโภคตาง ๆ มีความพรอม 
 

1. การดูแลวัสดุ-อุปกรณยังไมท่ัวถึง และยังมี
ความรูไมทันตออุปกรณท่ีทันสมัย 

 
 

ดานงบประมาณ 1. ไดรับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอก 

2. มีการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ 
   สมํ่าเสมอ 
3. มีขั้นตอนการในการปฏิบัติงานท่ีเปน

ระบบ 
 

1. งบประมาณบางหมวดไดมาไมตรงกับสิ่งท่ี
ตองการ ทําใหบางหมวดการใชเงินไมเปนไป
ตามแผน 

2. การประสานงานในบางคร้ังยังไมมีขอมูล
และรายละเอียด 
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สถานการณ จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการบริหารจัดการ 
 

1. คณะมีนโยบายการบริหารคณะท่ีชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการประจําคณะ ท่ีดําเนินตาม

นโยบายของคณะ โดยมีการประชุมเปน
ประจํา 

3. ปฏิบัติตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัย
และดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันกับ
มหาวิทยาลัย 

4. บุคลากรมีศักยภาพหลายดานท่ีสามารถ
ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย 

5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
6. มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรอยางท่ัวถึง 
7. ผูบริหารกระจายอํานาจไปสูผูบรหิาร

ระดับตน 
8. มีระบบการจัดจางแมบาน ชวยดูแลความ

สะอาด และอาคารสถานท่ี 
9. มีระบบอินเตอรเน็ตท่ีท่ัวถึงและเร็ว 
10.มีการตอสัญญาจางลูกจางชั่วคราวทุกป 
 
 
 

1. ในการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ   
   บางครั้งกรรมการมาไมครบองคประชุม 
   ทําใหตองรอ 
2. คณะกรรมการบริหารคณะ  ยังไมมีการ

ประชุมและกําหนดเวลาท่ีชัดเจนในการ
ประชุม 

3. การเสนอวาระในการประชุม ยังไมมีความ
พรอมและความรูในการพิจาณาเรื่องเพ่ือ
เปนระเบียบวาระการประชุม 

4. ระบบการปฏิบัติงานทาง Outlook บาง
หนวยงานไมเปดรับ และใชงาน 

5. ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานท่ีเปน
งานสวนรวม 

6. การสื่อสารในองคกรยังขาดความเชื่อมโยง
ท่ีดี 
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT) ภายนอกสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 

สถานการณ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

ดานบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

1.คณะใหการสนับสนุนในการไปพัฒนาเปน
รายบุคคล 

2.มหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาดาน
บุคลากร เพ่ือใหเปนไปตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ของสังคมและชุมชน 

3.มีแหลงศึกษาขอมูลเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลากร 

 
 
 

1.บุคลากรสวนใหญเปนลูกจางชั่วคราวแนว
ทางการปฏิบัติยังตองเปนการใชระเบียบ
การปฏิบัติท่ีไมครอบคลุมถึงลูกจางชั่วคราว 

2.มีขอจํากัดดวยกฎระเบียบและโครงสราง
ขององคกรท่ีไมเอ้ือตอการเพ่ิมกําลัง
บุคลากรท่ีสอดคลองกับภาระงานท่ีมีมาก 

3.บริษัทเอกชนกับระบบราชการมีระบบการ
จายคาตอบแทนตางกัน ทําใหไมสามารถจูง
ใจใหบุคลากรทํางานกับองคกร 

 
ดานอุปกรณ 
 

1.มหาวิทยาลัย/คณะสนับสนุน วัสด-ุอุปกรณ 
ในการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรใหมีการใช
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และ
การติดตอสื่อสารอ่ืน ๆ ดวยระบบ IT 

2.นโยบายคณะ สนับสนนุพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

1.มีจํานวนผูท่ีใหความรวมมือ ในการใช 
ระบบ IT คอนขางนอย และขาดความรู 

2.ระบบ ITของมหาวิทยาลัย ไมสามารถ
เชื่อมโยงกับระบบฐานขอมูลบุคลากรของ
คณะ 

 
 
 

ดานงบประมาณ 1.มีแหลงงบประมาณภายนอกจากหลาย
หนวยงานใหการสนับสนุนภารกิจของคณะ 

2.ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนบทบาทในการ
บริการทางวิชาการแกสังคมและชมุชนใน
พ้ืนท่ีใหบริการของสถาบันอุดมศึกษามาก
ขึ้น  

 

1.เสถียรภาพของรัฐบาลมีความผนัผวนทาง
เศรษฐกิจ ซ่ึงมีผลกระทบตอการบริหาร
งบประมาณ 

 



ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 

1.การเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาเปนนิติ
บุคคล ทําใหเกิดความคลองตัวในการ
บริหารจัดการและสามารถพัฒนาเปน
สถาบันการศึกษาท่ีเขมแข็งไดย่ิงขึ้น 

 

1.การเปดโอกาสใหคณะดําเนินการดานการ
บริหารภายในหนวยงาน ทําใหไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเกณฑ ท่ีเปนจริง  ทําใหผลท่ี
ไดรับไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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3. การเสริมสรางสมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานน้ัน จะตองประกอบดวย 

1. ความรู (Knowledge)  หมายถึง ความสามารถที่อธิบายเรื่องใด เรื่องหน่ึงไดอยางถูกตอง 

และชัดเจน 

2. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ใหเกิดผลลัพธอันพึง

ประสงค 

3.  อุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) หมายถึง รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคล 

 ที่สอดคลองกบังานที่ปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคได  

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกาํหนดเปนนโยบายหลัก ซึ่งไดแก 
C1 การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Competence) 
C2 การพัฒนาดานการวิจัย (Creativity) 
C3 การพัฒนาดานบริการวิชาการแกสังคม (Community) 
C4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Culture) 
C5 การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
C6 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ (Care) 
C7 การบริหารจัดการ (Commitment) 
C8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
C9 การติดตอสื่อสารโดยการใชภาษาตางประเทศ (Communication) 
C10 การสรางความรวมมือทัง้ภายในและตางประเทศ (Collaboration) 
C11 การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน (Catalyst) 
คณะวิศวกรรมศาสตร ไดนํา C6 มากําหนดเปนนโยบายในการพัฒนา  โดยกําหนดกลยุทธ

หนวยงาน และกลยุทธวิธีการดังน้ี คือ 
1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 

1.1 พัฒนาอาจารยและระบบอาจารยเนนการพัฒนาทักษะ WIL และR&D ปรับระบบการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงานและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมคีวามสามารถสูงขึ้น 

1.2 สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีมีความสามัคคี รบัผิดชอบองคกร เสียสละเพ่ือสวนรวม 
รวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมุงความกาวหนาในวิชาชีพ 

1.3 พัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานการสรรหาบุคลากรและพัฒนาบุคลากรตามระบบการ
พัฒนาทรัพยากรดวยฐานสมรรถนะ 



1.4 พัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากร  
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2. สมรรถนะหลักที่มหาวิทยาลัยกําหนดเปนดังน้ี 
2.1 รักองคกรและหนาที่ 
2.2 พัฒนาตนเอง 
2.3 เปนมืออาชีพ 
2.4 สื่อสารอยางสรางสรรค 
2.5 ทํางานเปนทีม 
2.6 จิตสาธารณะ  

   
4. การพัฒนาความรู / ทักษะในการปฏิบัติงาน    
  เปนการพัฒนาความรู ความสามารถ/ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ 
(ตามแตละตําแหนงงาน) ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสทิธิภาพ ซึ่งการพัฒนาดังกลาว ควรพัฒนาในเรื่องตาง ๆ   

1) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ   
การจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําแผนการสอน การสรางหลักสตูร เทคนิคการสอน 

การประเมินผลการสอน  การสัมมนาเพ่ือปรับปรงกระบวนการเรียน การสอน  และการพัฒนาวิชาการ เชน 
หลักการเขียนตํารา การเขียนโครงการวิจัย การพัฒนางานวิจัย  การพัฒนาในสวนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกบัสายวิชาการ 
ในสาขาวิชาชีพ  

2) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
กลุมสายสนับสนุน ประกอบดวย ขาราชการสายสนับสนุน พนักงานราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว  โดยการพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ หรือเทคนิค 
วิธีการ วิทยากรใหม ๆ ตามสายงาน เชน กลุมงานที่ปฏิบัติงานทางดานธุรการ  งานหองปฏิบัติการ และงาน
บริการ  เชน  ตําแหนงเจาหนาที่การเงิน ควรไดรับความรูและอบรมทางดานการเงินและบัญชี   งานบุคลากร ก็
ควรอบรมในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนการพัฒนาในดานที่ตนปฏิบัติ 

 
5. การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง  
   เปนการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น รวมทัง้การพัฒนาการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน (ทีมงาน) เพ่ือใหเกิดการทํางานแบบมีสวนรวม และสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ตลอดจน
เกิดประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติไดบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว ซึ่งควรพัฒนาทักษะในเรื่องตาง ๆ เชน 
   -  ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   -  ทักษะดานภาษาอังกฤษ 
   -  การทํางานเปนทีม 
   -  การสื่อสาร การประสานงานระหวางหนวยงาน 
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 6. การพัฒนาทักษะดานการบรหิารจัดการ  



   เปนการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถในดานการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือเตรียมความ
พรอมใหกับบุคลากรที่กําลังจะกาวสูตําแหนงบริหาร หรือบุคลากรสายบริหารที่กําลงัจะกาวสูการเปนผูบริหาร
ในระดับที่สูงขึน้  ใหมีศักยภาพเหมาะสมตอการดํารงตําแหนงทางการบริหาร  ไดแก 
   -  การวางแผนเชิงกลยุทธ 
   -  ทักษะการแกปญหาและการตัดสินใจ 
   -  สภาวะผูนํา 
   ทั้งน้ี  มหาวิทยาลัยหรือคณะ จะตองกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม สําหรับผูบริหารระดับตน – 
กลาง เพ่ือเตรียมความพรอม สําหรับผูทีจ่ะดํารงตําแหนงผูบริหาร 
   สําหรับการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิศวกรรมศาสตร จะพัฒนาทางดานความรู และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพตนเอง 



 
 
 
 

สวนที่ 3 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 
 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม  การจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด และใหเกิดประโยชนสูงสุด และใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการ
ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่สอดคลองและมีความเปนไปไดที่จะบรรลุผลตามที่
องคกรตองการ     ซึ่งในสวนของการบริหารงานบุคคลพบวา  สิ่งที่มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการ  ไดแก  การ
กําหนดอัตรากําลังรองรับในแตละหนวยงาน การเพ่ิมสัดสวนคุณวุฒิ  และตําแหนงทางวิชาการใหอยูในระดับ
มาตรฐาน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด การพัฒนาองคความรูและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่จําเปนในแตละตําแหนงงาน รวมทั้งการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากร        
โดยนําแนวคิดเรื่อง ระบบสมรรถนะ (Competency System) เปนเครื่องมือแปลงกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ไปสูการปฏิบัติ และมีการติดตาม ประเมินผล  เพ่ือสามารถบงช้ีความสําเร็จ ความลมเหลวและปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงานตามแผน 
 

 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของคณะวิศวกรรมศาสตร ไดดําเนินการและจัดทํา โดยไดกําหนดเปน
แผนกลยุทธหนวยงานไว ดังน้ี คือ 
 

1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายองคความรู 
2. การสรางมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกาและคณะ 
4. สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวศึกษา 
5. เพ่ิมศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานวิชาชีพทางดานวิศวกรรมศาสตร 

ใหเขาสูเวทีนานาชาติ โดยเนนการวิจัยประยุกต 
6. ใหบริการทางวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชน และสังคมเพ่ือการแขงขันของประเทศ 
7. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการนําองคความรูวิชาชีพดาน

วิศวกรรมศาสตรมาประยุกตใชกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในคณะ 
9. บริหารจัดการในรูปแบบ และระบบธรรมาภิบาล 
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ดังน้ัน  เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4 ป  (พ.ศ.2555-2558) บรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดนําแผนกลยุทธหนวยงาน ในขอที่ 8 (พัฒนาอาจารยและบุคลากร



ทางการศึกษาในคณะ) มาเปนแนวทางในการจัดทํา และรวมถึงการนําผลการวิเคราะห SWOT มากําหนดเปน
แผนพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 

1. การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหา 
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ใหมีความเช่ียวชาญ 
3. การรักษาบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะทางดานวิชาชีพ 
4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

1. การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหา 
 จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร พบวายังมีจํานวนบุคลากร
ไมเพียงพอตอการบริหารใหเปนไปตามพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย ประกอบกับนโยบายจํากัดอัตรากําลัง
บุคลากรภาครัฐ ทําใหขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น  ดังน้ัน คณะจึงเสนอกําหนด
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ  ไวดังน้ี 

1) มีระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลใหมีความยืดหยุน และเหมาะสมตอสภาพการณใน
ปจจุบัน เพ่ือใหสามารถจูงใจใหผูมีคุณวุฒิ มีประสบการณหรือบุคลากรในสาขาขาดแคลน 
สนใจเขามารวมงานกับคณะและมหาวิทยาลัย และรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงใหทํางานใน
คณะและมหาวิทยาลัยระยะยาว 

2) มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขัน
ไดในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในสาขาที่เปนภารกิจหลักและสอดคลองกับยุทธศาสตร 

3) มีแผนอัตรากําลังที่สะทอนความตองการของหนวยงาน และมีการทบทวนแผนเปนประจํา 
4) พัฒนาระบบความกาวหนาในวิชาชีพที่แขงขันไดเมื่อเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
5) แสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณเขามาทํางานในคณะและ

มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับความตองการในการเปดหลักสูตรตาง ๆ ในอนาคต 
6) ควรรับสมัครอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเขามาทํางาน เพ่ือใหสัดสวนอาจารยระดับปริญญา

เอก อยูในระดับที่เหมาะสมตามเกณฑการประเมินของมหาวิทยาลัย  
กระบวนการดําเนินงาน ตามที่เสนอน้ี จะเปนวิธีการ  ในระดับมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเปนแผน

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สําหรับในสวนของคณะจะเปนหนวยงานที่รองรับการดําเนินงานและเปน
หนวยงานที่จะตองรับแนวทางการปฏิบัติไปดําเนินการ และมีผลสะทอนใหเห็นถึงประโยชนและผลลัพธที่จะ
เกิดขึ้น   และนําไปปรับปรุงหรือพัฒนาในอนาคตตอไป 
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1.1 แผนอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร ปงบประมาณ 2555 - 2558 

 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2555 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7           

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3       1 วศ.ไฟฟา 



  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2     1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   32 1     2   วศ.อุตสาหการ 

  ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 1 21 1 1   2 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     2 1 วศ.ไฟฟา,อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2       1 วศ.เคม ี 

  ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1     1 วศ.เกษตร 

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   17 
 

    3 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร     
 

          

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2       4 วศ.วัสดุ หรือวัสดุศาสตร 

            วิศวกรรมวัสดุและโลหการ                 

รวม 1 173 28 4   9 13   

 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2556 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7      4 4  วศ.สํารวจ,โยธา,ส่ิงแวดลอม 

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3     1 
 

วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 2  32 1     1 1 วศ.อุตสาหการ 

  ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 
 

21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     
 

1 วศ.ไฟฟา, อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1   
     โครงการจัดต้ังภาควิชา   17        2 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร      
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
 

4 วศ.วัสดุ หรือวัสดุศาสตร 

            วิศวกรรมวัสดุและโลหการ                 

รวม 2 173 28 4   11 15   
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สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2557 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7     
 

2 วศ.สํารวจ,โยธา,ส่ิงแวดลอม 

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา   16 3     
 

1 วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 

32 1     
     ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 

 
21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     1 
 

วศ.ไฟฟา, อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร 1  12 7 1   
   



  โครงการจัดต้ังภาควิชา 1 17        1 2 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร      
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
               วิศวกรรมวัสดุและโลหการ           
  

  

รวม 2 173 28 4   5 9   

 
 

 

สังกัดภาควิชา 

จํานวน บุคลากรสายวิชาการ  
แผนความตองการบุคลากร 

ป ผูเกษียณ ที่มี ณ ปจจุบัน 

งปม. อายุ       คุณวุฒิ  (ขรก.พนง.) 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ 

    ขก. พม. พร. 
ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

2558 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา   19 7        1 วศ.ส่ิงแวดลอม  

  ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา  2 16 3     1 
 

วศ.ไฟฟา 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล   19 1 2   
 

1 วศ.เคร่ืองกล 

  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   32 1     
     ภาควิชาวิศวกรรมส่ิงทอ 1 21 1 1   3 3 วศ.ส่ิงทอ , เคมีส่ิงทอ  

  ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ   16 4     
 

2 วศ.ไฟฟา,อิเล็กฯ, โทรคมนาคม 

  ภาควิชาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ   10 2     
     ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร   12 7 1   
 

1 วศ.เกษตร,เคร่ืองจักรกลเกษตร 

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   17 
 

    1 1 วศ.คอมพิวเตอร 

            วิศวกรรมคอมพิวเตอร     
 

    
  

  

  โครงการจัดต้ังภาควิชา   11 2     
               วิศวกรรมวัสดุและโลหการ           
  

  

รวม 3 173 28 4   5 9   
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1.2  แผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน  ปงบประมาณ 2555-2558 

 

ป จํานวน บุคลากรสายสนับสนุนที่มี ณ ปจจุบัน คุณวุฒิ 

อัตรา 

  หนวยงาน 

งปม ผูเกษียณ 
ขก. พม. พร. 

ลูกจาง ลูกจาง 
ที่

ตองการ 
คุณวุฒิ สาขาที่ตองการ ที่สังกัด 

  อายุ ประจํา ชั่วคราว       

2555 
 

- 6 4 6 6 117 ป.ตรี 2 
 

บริหารธุรกิจ ทุกสาขา พัสด/ุ 

ฝพ. 

2556 
 
 

- 
 

6 
 

4 
 

6 
 

6 
 

117 
 

ป.ตรี 
 

2 
 

บริหารธุรกิจ ทุกสาขา / 
 วิทยาศาสตรดานวิจัย  

วิจัยฯ/ 
ประกันฯ  

      
 

 
  2557 

 
 

- 6 
 

4 
 

6 
 

6 
 

117 
 

ป.ตร ี 3 
 

บริหารธุรกิจทุกสาขาหรือ
สาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

ปชส./
บุคลากร/ 

สหกิจศึกษา 

      
 



2558 
 

1 6 4 6 6 117 ป.ตรี 1 
  

บริหารธุรกิจ / ศิลปศาสตร / 
วิทยาศาสตร ดานสถิต ิ

ทะเบียนฯ 

  

ป.โท 1 บริหารธุรกิจ ทุกสาขา สนง.บัณฑิต 

รวม 9 
   

1.3  แผนการลาศกึษาตอ บุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2555-2558 

ปงบประมาณ ภาควิชา ระดับท่ีไปศึกษา ใน/ตางประเทศ จํานวน 

2555 
วิศวกรรมสิ่งทอ 
วิศวกรรมเคมีและวัสดุ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 

  ประเทศอังกฤษ 
  ประเทศญี่ปุน 

1 
1 

2556 วิศวกรรมเคมีและวัสดุ ปริญญาเอก   ใน/ตางประเทศ 1 

2557 

วิศวกรรมโยธา 
วิศวกรรมไฟฟา 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสฯ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมเครื่องกล 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก 

 
 
   ใน/ตางประเทศ 

1 
2 
2 
1 
1 

2558 
วิศวกรรมสิ่งทอ 
วิศวกรรมเกษตร 

ปริญญาเอก 
ปริญญาเอก   ใน/ตางประเทศ 

1 
1 

รวม 12 
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1.4 แผนการลาศึกษาตอ บุคลากรสายสนับสนุน ปงบประมาณ 2555-2558 
 
ปงบประมาณ หนวยงาน ระดับที่ไป

ศึกษา 
ใน/ตางประเทศ จํานวน หมายเหตุ 

2555 ฝายวิชาการและวิจัย 
 

ปริญญาโท ในประเทศ 
 

1  
 
 

ใหลาศึกษา
ตอภาค

นอกเวลา 

2556 ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

ในประเทศ 
ในประเทศ 

 

1 
1 

2557 ฝายบริหารงานทั่วไป 
ฝายพัฒนานักศึกษา 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาโท 

ในประเทศ 
ในประเทศ 

1 
1 

2558 ฝายบริหารงานทั่วไป 
ฝายวิชาการและวิจัย 
ฝายพัฒนานักศึกษา 

ปริญญาโท 
ปริญญาโท 
ปริญญาโท 

ในประเทศ 
ในประเทศ 
ในประเทศ 

1 
1 
1 

รวม 8  



 
 

2. การพัฒนาศกัยภาพ สมรรถนะ ใหมีความเชี่ยวชาญ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2555-2558) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได

กําหนดประเด็นยุทธศาสตรเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล โดยมีโครงสรางและระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว  การพัฒนาอาจารยและบุคลากรในมหาวิทยาลัย  ดวย
ระบบบริหารจัดการที่ดี โดยเนนหลักการกระจายอํานาจความโปรงใส และการมีสวนรวม ในการพัฒนาอาจารย 
เนนการพัฒนาทักษะ ปรับระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงาน  สรางระบบ
อาจารยสมทบจากผูเช่ียวชาญภายนอก และการพัฒนาบุคลากรดวยระบบสมรรถนะ โดยมีแผนงานและ
โครงการตาง ๆ ดังน้ี  
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แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม     ฝายบริหารฯ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
- โครงการพัฒนาคุณภาพงาน และโอกาสความกาวหนา 
  ในสายอาชพี 
- โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
- โครงการพัฒนาทักษะ IT บุคลากรสายสนับสนุน 

         

 
   ฝายบริหารฯ 

- โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญและทักษะในวิชาชีพ 
  วิศวกรสําหรับบุคลากรสายวิชาการทุกภาควิชา 
- โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ 

    ภาควิชา 
 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพัฒนาอาจารยเพ่ือศึกษาตอในประเทศ/ 
  ตางประเทศ 
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือศึกษาตอ 
  ในประเทศ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพสายสนับสนุนเพ่ือเขาสูตําแหนง 
  ท่ีสูงขึ้น 
- โครงการอบรมการพัฒนาเว็บไซตสําหรับหนวยงานใน 
  คณะวิศวกรรมศาสตร 

        
 

 
   ฝายบริหารฯ 



- โครงการพัฒนาบุคลากรเชิงปฏิบัติการ  เรื่องแนวปฏิรูป  
  และจัดทําโครงการบริการวิชาการในระดับชุมชน 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมรองรับ 
  การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 
- โครงการพัฒนาบุคลากรดานพลังงานและวัสดุ 
  เพ่ือพลังงานและสิ่งแวดลอมท่ีย่ังยืน 

    ฝายวิชาการฯ 
 
ฝายบริหารฯ 
 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับวิศวกร 
- โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนานักศึกษา  
  วิศวกรรมศาสตรสูประชาคมอาเซียน 

    ฝายวิชาการฯ 
ฝายพัฒนานักศึกษา/ 
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากร 
   สายสนับสนุน 

     
 

    ฝายบริหารฯ 
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 โครงการที่เสนอน้ี เปนโครงการในระยะสั้นและระยะยาว  โดยจัดทําเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร  คือ 
 -  การปรับปรงุประสิทธิภาพงานบริการ 
 -  การสนับสนุน  สงเสริมใหเขารับการอบรม  สมัมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  การพัฒนางาน
ที่จัดโดยหนวยงานภายนอก  อาทิ  โครงการการปฏิบัติงานการเงินบัญชี และพัสดุ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน  และการไปฝงตัวในสถานประกอบการของอาจารยสายวิชาการ  ในชวงปดภาคเรียน เปนตน 
3. การรักษาบคุลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาชพี 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คาํนึงถึงการรักษา การสรางแรงจูงใจ  การสรางความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ใหเกิดกับบุคลากร จึงมกีารจัดสวัสดิการ คาตอบแทนและประโยชนเกื้อกูลหลายรูปแบบ เชน 

1) การจัดสวัสดิการดานที่พักอาศัยใหกับบุคลากร 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยนําผลมาใชประโยชนดานการพิจารณาปรับเงินเดือนใหสูงขึ้น

จัดสรรเงินรางวัล 
3) การจัดสรรสวัสดิการในรูปแบบของกองทุนสหกรณ  และกองทุนวิจัย 
4) การสนับสนุนการออมและใหมีสวัสดิการสนิเช่ือ เงินกู เพ่ือการศึกษา ที่พักอาศัย โดยธนาคาร

อาคารสงเคราะห 
5) การกําหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย  การเพ่ิมคาประสบการณ 
6) การไดรับสิทธิ  ประโยชนที่เกื้อกูลอ่ืนๆ เชน เดียวกับขาราชการ  กรณีที่ระเบียบราชการกําหนด 

เชน  คาเบ้ียเลี้ยง  คาพาหนะ ฯลฯ  ในการเดินทางไปเขารวมประชุม  อบรมสัมมนา  และการ
เดินทางไปราชการ 

4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบคุลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ใหการพัฒนาบุคลากรหลายรปูแบบ  การติดตามประเมินผล

พัฒนาบุคลากรในเบ้ืองตน  มีการพิจารณาโครงการที่สอดรับกับปรัชญา วิสัยทัศน และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย  และรวมถึงคณะดวย  เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร  และ



ผานความเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลัย  นอกจากน้ีโครงการตางๆ  ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุน
วิจัย  หรือคณะกรรมการกองทุน  อีกครั้งหน่ึง  ซึ่งแนวทางในการดําเนินการ  เปนดังน้ี 

1. ในหนวยงานคณะ จะตองมีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร แผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุง 

2. นําขอมูลมาวิเคราะหผลการพัฒนาบุคลากรในแตละปงบประมาณ 
3. มีการตรวจสอบ  ติดตาม  การพัฒนาบุคลากร  โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
4. และนําตัวช้ีวัดในแผนพัฒนาบุคลากร ไปกําหนดเปนสวนหน่ึงในการประเมิน TOR สําหรับ

บุคลากรรายบุคคล 
------------------------------ 


