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1 การประชุมครั้งที่ 10/2553  
วันพฤหัสบดีที่ 18 พฤศจิกายน 2553 

มติสภา รับทราบรายงานภาพรวมของงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ประจําปี 2554 และเป้าหมายตัวชี้วัด 
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และรับข้อเสนอแนะจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1. มอบมหาว ิทย าล ัยพ ิจ า รณากา รจ ัด ส ร ร
งบประมาณต้องจัดทําให้สอดคล้องกับโครงการขนาดใหญ่ 
(Mega Project) 

2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือ
ประหยัดพลังงานและสาธารณูปโภค พร้อมทั้งรณรงค์ให้
นักศึกษาและบุคลากรทุกคนตระหนักถึงความมีจิตสาธารณะ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 

 
 
 
 

1. มหา วิทยาลัย ไ ด้ ดํ า เนินการตามข้อ เสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้พิจารณาจัดสรรโครงการพัฒนาการ
จัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจําปี 2554 วงเงินจํานวน 110,000,000  บาท 
และได้เสนอแผนการดําเนินงานโครงการดังกล่าวในคราวการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2554 วันพฤหัสบดีที่ 19 พฤษภาคม 2554 

2. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการโดยกองกลางได้จัดทํา  
- ประกาศ มทรธ. เรื่องมาตรการประหยัดพลังงาน 
- หนังสือเวียน ขอความร่วมมือลดใช้พลังงานในหน่วยงาน

ตามนโยบายการอนุรักษ์พลังงานขอความร่วมมือลดใช้พลังงานภายใน
หน่วยงาน ตามหนังสือที่ 0578.01/1927 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2554  

 
 
 
 
- รองอธิการบดีด้านวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 
 - กองนโยบายและแผน 
 
 
 
- รองอธิการบดีด้านกายภาพ 
 - กองกลาง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

2 การประชุมครั้งที่ 11/2553  
วันพฤหัสบดีที่ 16 ธันวาคม 2553 
มติสภา อนุมัติแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 ดังเสนอ 

- - - - - 

3 การประชุมครั้งที่ 8/2554  
วันพฤหัสบดีที่ 18 สิงหาคม 2554 
มติสภา รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ไตรมาส 1 – 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2553 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2554 และพิจารณาผลการดําเนินการ
ตามตัวบ่งชี้ของมหาวิทยาลัย สําหรับตัวบ่งชี้ใดที่ยังไม่บรรลุ
เป้าหมายให้มหาวิทยาลัยติดตามต่อไป 

 
 

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน เร่งรัดติดตาม 
การดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน  15  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างคนดี คนเก่ง ให้เป็นทุนมนุษย์ ( Human 
Capital) รวมจํานวน 8 ตัวบ่งชี้ที่ 1  2  3  9 10 11  ต้องรอผลเมื่อบัณฑิตมา
เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประมาณเดือนเมษายน 2555  

 
 
- รองอธิการบดีด้านวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 
 - กองนโยบายและแผน 
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  2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
รวมจํานวน 4 ตัวบ่งชี้  ได้ประสานให้ทุกคณะรีบดําเนินการ และติดตาม
โครงการต่างๆ ที่ยังไม่มีการรายงาน (รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มทรธ. ครั้งที่ 6/2554 และรายงานการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ติดตามผลการดําเนินงานของกองนโยบายและแผนครั้งที่ 8 /2554  

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ
ธรรมาภิบาล  รวมจํานวน  3  ตัวบ่งชี้  จะมีการประเมินหลังสิ้นสุด
ปีงบประมาณ คอื  ช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2554 

    

4 การประชุมครั้งที่ 1/2555  
วันพฤหัสบดีที่ 26 มกราคม 2555 
มติสภา รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2553 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2554 และพิจารณาผลการดําเนินการตามตัวบ่งชี้
ของมหาวิทยาลัย  สรุปได้ว่าส่วนใหญ่สําเร็จตามเป้าหมาย
อย่างดี  และเห็นควรให้มหาวิทยาลัยนําไปกําหนดเป้าหมาย
และแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ.2555  ตามความ
เป็นไปได้ แล้วเสนอให้สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการติดตามและประเมินผลใหม่ต่อไป 
 

 
มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน ได้จัดประชุม

ระดมความคิดเห็นคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนฯ เมื่อวันที่ 7 
กุมภาพันธ์ 2555 ณ ห้องมังคลอุบล ชั้น 1  โดยที่ประชุมได้ทําการทบทวนผล
การดําเนินงานที่ผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ.2554  รวมทั้งได้พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  รวมถึงวงเงินงบประมาณ ที่ได้รับจัดสรรใน
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2555  มาใช้ประกอบการกําหนดเป้าหมายตัวชี้วัด และ
จัดทําเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 – 2558  และแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555 เสนอต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 2/2555 วันพฤหัสบดีที่ 23 เดือน 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 

 
- รองอธิการบดีด้านนโยบายและ
แผน 
 - กองนโยบายและแผน 
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5 การประชุมครั้งที่ 2/2555  
วันพฤหัสบดีที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกต 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เมื่อถึง พ.ศ.2558 
มหาวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด ควรเขียนแผน
ให้มองเห็นภาพได้ชัดเจน 

2. ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยที่ผ่านมา สภา
มหาวิทยาลัยได้เสนอแนะให้กับมหาวิทยาลัยถึงความ
ต้องการให้ มทร.ธัญบุรี เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาคนในด้าน
สิ่งแวดล้อม (Green Graduate) จึงควรตั้งเป้าหมายจาก 
11C เพื่อที่จะได้นําไปลงมือปฏิบัติ 

3. มทร.ธัญบุรี ควรเตรียมตัวให้พร้อมก่อนการ 
ออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ ในปี พ.ศ.2559 
ต้องเตรียมวางแผนทั้งในเรื่องของงาน เงิน  คน รวมถึงการ
ยกร่างปรับปรุงพระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

4. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 – 
2558 และแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2555 ต้องจัดทําให้สอดคล้องกับกรอบ
ใหญ่ของแผนบริหารราชการแผ่นดินเชิงคุณภาพ เพื่อที่จะ
ได้รับงบประมาณ และไม่มีปัญหาในเรื่องของแผน 

 

 
 
 

ในการจัดทําแผนปฏิบั ติราชการ  4 ปี  พ .ศ .2555 – 2558 
มหาวิทยาลัยได้กําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงาน ไว้ในบทสรุปผู้บริหาร 
น. ค 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ ซึ่งตั้งเป้าหมายจาก 11 C 
ตามที่ปรากฏอยู่ในแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2555 น.38   ตารางที่ 3.12 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2555 จําแนกตามนโยบายหลัก 11 C แหล่งเงินและประเภท
รายจ่าย  

มหาวิทยาลัยได้กําหนดกลยุทธ์วิธีการที่ 9.7 ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 
 
 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 – 2558 และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ.2555 มหาวิทยาลัยได้ทําการวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน  ดังแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนว
ทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/
โครงการ และกิจกรรม มทร.ธัญบุรี น.43 ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.
2555-2558  และ น .22  ในแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2555    

 

 
 
 
- รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 
- กองนโยบายและแผน 
 

- รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 
- กองนโยบายและแผน 
 
 
 

- รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 
- กองนโยบายและแผน 
 
 
 
- รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 
- กองนโยบายและแผน 
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5. ในเ รื่องของการจัดทําแผนปฏิบั ติราชการ 

มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการ  ในเรื่องของพลังงาน และ
ควรขจัดสิ่งสูญเปล่าภายในมหาวิทยาลัย เมื่อดําเนินการแล้ว
ให้รายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดกลยุทธ์วิธีการที่ 9.1  พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ที่ส่งเสริมทักษะการปฏิบัติงาน เช่น ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
เค รื่องมือปฏิบั ติการ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  และปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 

- รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 
- กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 
 

 
มติสภา  อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 

– 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปี พ.ศ.2555 และ
มอบมหาวิทยาลัยปรับปรุงในขั้นตอนการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
ตาม ข้อ เสนอแนะของกรรมการสภามหา วิทยา ลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 
16 กรกฎาคม 2555 ได้มีการเปิดต้นแบบ ธรรมศาสตร์โมเดล ลดใช้ไฟฟ้า 
30%  

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการประชุมหัวหน้าหน่วยงาน เมื่อวันที่ 30 
กรกฎาคม 2555 และได้แจ้งเรื่องมาตรการประหยัดพลังงาน เพื่อให้นําไป
ปฏิบัติ 

    

 


