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คํานํา 
 

  ตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 ไดกลาวถึง
กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ในระยะที่หนึ่งไดกําหนดไวเปน 10 ดาน และมีการใชอักษรยอ “ C“ เพื่องายตอความ
เขาใจ และสื่อความหมายกับบุคลากรในองคกร การพัฒนาดังกลาวครอบคุมพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในสวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ไดกลาวถึงใน  C 6 ซ่ึงไดแก Care หมายถึง การดูแล เอาใจใสบุคลากรในทุกดาน โดย
มหาวิทยาลัย มุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยการดูแลและเอาใจใส พรอมกบั
เสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน นโยบายการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญไดแก 
  1. การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโปรงใสเปนรูปธรรมและชอบธรรม 
  2.  เรงรัดพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาตอ การฝกอบรม เพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ 
  3.  สงเสริมใหคณาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ่มสัดสวนตําแหนงวิชาการ 
  4.  รณรงคใหบุคลากรทุกระดับเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะการบริหารจัดการ
สมัยใหม มีความคิดเชิงวิเคราะห สรางสรรค เรียนรูวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน มีทัศนคติที่ดีในการทํางาน และมี
จิตสํานึกในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  5.  สรางแรงจูงใจในการทํางานและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ 
  6. สงเสริมแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางอาจารยกับสถานประกอบการ 
โดยแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดถายทอดแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติในระดับ
บุคคล และนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไปสูการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

  เพื่อใหการนําแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556               
มาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556  ขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรให
เกิดประสิทธิภาพ เพื่อเปนไปตามยุทธศาสตร เปาประสงค และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตอไป  

 
 
 
 
 

 
กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 

สารบัญ 
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1. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

1.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังนี้   
 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   
 
 วิสัยทัศน ์
 “มหาวิทยาลัยช้ันนาํด้านวิชาชีพในระดับสากลบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย” 

 พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม สู่การผลิตเชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. ให้บริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสู่

การแข่งขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์ สร้างคนดี คนเก่ง

ให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชน และสังคมบนพื้นฐานความรู้ 
4. การอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

  
 
เป้าประสงค์หลัก 

1. บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์ ที่มีคุณภาพตามความต้องการของ
ประเทศ 

2. มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมที่นําไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของท้องถิ่นและประเทศ 

3. หน่วยงานประชาชนในชุมชนและสังคมได้รับการบริการวิชาการให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
ตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. ปลูกฝังค่านิยมให้นักศึกษาและชุมชนมีค่านิยมในการอนุรักษ์ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมไทย 
5. มีโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 
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หัวใจของการพัฒนา 7+4C 
 C 1  การจัดการศึกษา (Competence) 
 C 2  การวิจัย (Creativity) 
 C 3  การบริการวิชาการแก่สังคม (Community) 
 C 4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(Culture) 
 C 5  การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
 C 6  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย(Care) 
 C 7  การบริหารจัดการ(Commitment) 
 C 8  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
 C 9  การติดต่อสื่อสารโดยการใช้ภาษาต่างประเทศ(Communication) 
 C 10  การสร้างความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ(Collaboration) 
 C 11  การยกระดับการให้บริการและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน (Catalyst)  

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
 R – Reputation  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง 
 M – Morality   เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคณุธรรม และจริยธรรม 
 U – Uniqueness  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเปน็เอกลักษณ์เฉพาะทาง 
 T – Technology  เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา 
 T – Trustworthiness  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความน่าเชื่อถือ 

 
 
 
 
 

1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 ในด้านการพัฒนาบุคลากร สามารถพิจารณาโครงสร้างของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยแบ่ง
หน่วยงานออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1.2.1  หน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน  (11  หน่วยงาน) ได้แก่ 
  1.   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  2.   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
  3.   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
  4.   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
  5.   คณะบริหารธุรกิจ 
  6.   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  7.   คณะวิศวกรรมศาสตร ์
  8.   คณะศิลปกรรมศาสตร ์
  9.   คณะศิลปศาสตร์ 
  10. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
  11. วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
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 1.2.2  หน่วยงานที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอน (15 หน่วยงาน) ได้แก่ 
  1.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  2.  สํานักงานอธิการบดี (10) 

-  สํานักงานอธิการบดี 
-   กองกลาง 
-   กองคลัง 
-   กองนโยบายและแผน 
-   กองบริหารงานบุคคล 
-   กองพัฒนานักศึกษา 
-   กองประชาสัมพันธ์ 
-   สํานักจัดการทรัพย์สิน 
-   สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-   สํานักสหกจิศึกษา 

  3.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  4.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.  สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
  
2. ข้อมูลบคุลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี

 จํานวนบุคลากรรวม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพ และเทคโนโลยีจัดการเรียน
การสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนากําลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
สังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ให้ความสําคัญกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปิดสอนสามารถ
ตอบสนองการผลิตกําลังคน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจํานวน 911 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1,012 คน รวม
บุคลากรจํานวน 1,923 คน  
 
ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทบุคลากร (สังกัดหน่วยงาน)  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนบัสนุน รวม 
ข้าราชการ 690 161 851 
พนักงานมหาวิทยาลัย 108 49 157 
พนักงานราชการ 48 44 92 
ลูกจ้างประจํา 1 93 94 
ลูกจ้างชั่วคราว 91 687 778 

รวม 938 1,034 1,972 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบุคลากรทั้งสิ้น 1,972  คน แยกเป็นสายวิชาการ จํานวน  938  คน 
คิดเป็นสัดส่วน 47.57 และสายสนับสนุนจํานวน 1,034 คน สัดส่วน 52.43 โดยกลุ่มบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่เป็น
ข้าราชการจํานวน 690 คน คิดเป็นสัดส่วน 73.56 และบุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่เป็นลูกจ้างชั่วคราว จํานวน 687 
คน  คิดเป็นสัดส่วน 66.44 
 
ตารางที่ 2  จาํนวนข้าราชการสายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่ง ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

ตําแหน่ง จํานวน 
ศาสตราจารย ์ 0 
รองศาสตราจารย ์ 31 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 288 
อาจารย ์ 371 

รวม 690 
  
 ข้าราชการสายวิชาการจํานวน 690 คน โดยข้าราชการส่วนใหญ่จะเป็นตําแหน่งอาจารย์ จํานวน 371 คน      
คิดเป็นสัดส่วน 53.77 รองลงมาเป็นตําแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 288 คน คิดเป็นสัดส่วน 41.74             
รองศาสตราจารย์ 31 คน คิดเป็นสัดส่วน 4.49  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องให้ข้าราชการดําเนินการจัดทําผลงานเพื่อเพิ่ม
ตําแหน่ง ผศ. / รศ.และ ศ. อย่างเร่งด่วน โดยต้องดําเนินการจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าของสายวิชาการขึ้น 
 
ตารางที่ 3  จาํนวนบุคลากรสายวชิาการ จําแนกตามระดับการศึกษา ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

ระดับการศึกษา ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
ข้าราชการ 75 506 109 690 
พนักงานมหาวิทยาลัย 0 94 14 108 
พนักงานราชการ 24 24 0 48 
ลูกจ้างประจํา 0 1 0 1 
ลูกจ้างชั่วคราว 49 41 1 91 

รวม 148 666 124 938 

  
 บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จํานวน 666 คน คิดเป็นสัดส่วน 71.00 
และรองลงมาเป็นระดับปริญญาตรีจํานวน 148 คน คิดเป็นสัดส่วน 15.78 ระดับปริญญาเอก จํานวน 124 คน คิดเป็น
สัดส่วน 13.22   ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องเพิ่มสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกให้ได้ ตามมาตรฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปริญญาเอก:ปริญญาโท:ปริญญาตรี  อัตราส่วน 30:65:5 ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีมีอัตราส่วน 13.22 :71 :15.78 
 
ตารางที่ 4  จาํนวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามระดับการศึกษา ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

ระดับการศึกษา ตํ่ากว่า ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
ข้าราชการ 13 104 44 0 161 
พนักงานมหาวิทยาลัย 0 49 0 0 49 
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พนักงานราชการ 18 24 2 0 44 
ลูกจ้างประจํา 87 6 0 0 93 
ลูกจ้างชั่วคราว 467 219 1 0 687 

รวม 585 402 47 0 1034 

 บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ํากว่ากว่าปริญญาตร ีจํานวน 585 คน คิดเป็นสัดส่วน 56.58 
ระดับปรญิญาตรี จํานวน 402 คน คิดเป็นสดัส่วน 38.88 และปรญิญาโท จํานวน 47 คน คิดเป็นสัดส่วน 4.54 ซึ่งบุคลากรที่
การศึกษาต่ํากว่าระดับปริญญาตรีส่วนใหญ่จะเป็นลูกจ้างชั่วคราว คิดเป็นสัดส่วน 67.98 ซึ่งทําหน้าที่คนงาน และ
พนักงานขับรถยนต์  
ตารางที่ 5   จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหน่งของหน่วยงาน  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

 สังกัด อาจารย ์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
รอง

ศาสตราจารย ์
ศาสตราจารย์ รวม 

คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 57 37 3 0 97 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 32 25 0 0 57 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 33 25 0 0 58 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 35 3 0 0 38 
คณะบริหารธุรกิจ 48 36 9 0 93 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 77 30 3 0 110 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 139 62 5 0 206 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 67 26 2 0 95 
คณะศิลปศาสตร์ 58 27 3 0 88 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 38 2 0 0 40 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 22 5 1 0 28 
สํานักงานอธิการบดี 0 2 2 0 4 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 0 1 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 1 1 0 4 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 1 0 0 3 
กองกลาง 6 2 0 0 8 

รวม 619 288 31 0 938 
จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหน่วยงานที่ทําการสอน จะเห็นว่า บุคลากรส่วนใหญ่

สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 206 คน คิดเป็นสัดส่วน 21.96 รองลงมาเป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จํานวน 110 คน คิดเป็นสัดส่วน 11.73 และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 65 คน คิดเป็นสัดส่วน  6.93  น้อยที่สุดเป็น
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย จํานวน 28 คน คิดเป็นสัดส่วน 2.99 และมีบุคลากรสายวิชาการได้ไปช่วยราชการใน
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หน่วยงานสนับสนุน จํานวน 8 หน่วยงาน จํานวน 64 คน คิดเป็นสัดส่วน 6.82 (คิดสัดส่วนจากจํานวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย) 

 

 ด้านตําแหน่งทางวิชาการจําแนกตามหน่วยงานที่ทําการสอนจะพบว่ามหาวิทยาลัยยังไม่มีบุคลากรดํารงตําแหน่ง
ศาสตราจารย์   และ  มี  4 หน่วยงาน  ที่ ยั งไม่มี บุคลากรได้รับตําแหน่ง  รองศาสตราจารย์   ซึ่ งไ ด้แก่  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
คณะที่มีตําแหน่งอาจารย์มากที่สุดได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน139 คน คิดเป็นสัดส่วน 67.48 รองลงมาเป็นคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จํานวน 77  คน คิดเป็นสัดส่วน 70.00 และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 67 คน คิดเป็น
สัดส่วน 70.52  (คิดสัดส่วนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการของหน่วยงาน) 

   ตารางที่ 6   จํานวน ข้าราชการ สายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่งของหน่วยงาน  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

สังกัด อาจารย ์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์
รอง

ศาสตราจารย ์
ศาสตราจารย์ รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    39 (49.37) 37 (46.83) 3 (3.80) 0 79 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร    14 (35.90) 25 (64.10) 0 0 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 19 (43.18) 25 (56.82) 0 0 44 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 10 (76.92) 3 (23.08) 0 0 13 
คณะบริหารธุรกิจ 26 (36.62) 36 (50.70) 9 (12.68) 0 71 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    37 (52.86) 30 (42.86) 3 (4.28) 0 70 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 113 (62.78) 62 (34.44) 5 (2.78) 0 180 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 49 (63.64) 26 (33.77) 2 (2.60) 0 77 
คณะศิลปศาสตร์ 32 (51.61) 27 (43.55) 3 (4.84) 0 62 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 11 (84.62) 2 (15.38) 0 0 13 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 8 (57.14) 5 (35.72) 1 (7.14) 0 14 
สํานักงานอธิการบดี 0 2 (50.00) 2 (50.00) 0 4 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 (100) 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1(100) 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1(25.00) 2(50.00) 1(25.00) 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2(66.67) 0 1(33.33) 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2(50.00) 1(25.00) 1(25.00) 0 4 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

2(66.67) 1(33.33) 0 0 3 

กองกลาง 6(75.00) 2(25.00) 0 0 8 
รวม 371 (53.77) 288 (41.74) 31 (4.49) 0 690 

จํานวนข้าราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหน่วยงานที่จัดการสอนจะเห็นว่า บุคลากรส่วนใหญ่
สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 180 คน รองลงมาเป็นคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จํานวน 79 คน คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 77 คน คณะบริหารธุรกิจ จํานวน 71 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จํานวน 70 คน น้อยที่สุดเป็นคณะ
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เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จํานวน  13 คน คณะสถาปัตยกรรม-ศาสตร์ จํานวน 13 คน และวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
จํานวน 14  คน 
 ในด้านตําแหน่งทางวิชาการจําแนกตามหน่วยงานที่จัดการสอนจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยยังไม่มีตําแหน่ง
ศาสตราจารย์  และตําแหน่งรองศาสตราจารย์มี 4 หน่วยงาน ที่ ยังไม่มี บุคลากรได้รับตําแหน่ง ได้แก่คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และเมื่อดูจากสัดส่วนบุคลากรในสังกัดจะพบว่า คณะบริหารธุรกิจมีสัดส่วนร้อยละตําแหน่งทางวิชาการสูงสุด อ. (36.62)  
ผศ. (50.70) และ รศ. (12.68)  รองลงมาเป็น  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม อ. (49.37) ผศ. (46.83) และ (รศ. 3.80)  
หน่วยงานที่มีข้าราชการสัดส่วนตําแหน่งน้อยที่สุดได้แก่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ อ. (84.62) ผศ. (15.38) รศ. (-) 
รองลงมาเป็นคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน อ.76.92  ผศ. (23.08) รศ. (-)  
 
                 ตารางที่ 7  จาํนวนบุคลากรสายวชิาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี                          
                                   จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52  

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 10 76 11 97 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 10 33 14 57 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 10 46 2 58 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 11 25 2 38 
คณะบริหารธุรกิจ 4 79 10 93 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 13 75 22 110 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 26 134 46 206 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 27 66 2 95 
คณะศิลปศาสตร์ 10 73 5 88 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 12 28 0 40 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 8 18 2 28 
สํานักงานอธิการบดี 0 2 2 4 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 3 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 2 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 3 1 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 1 3 
กองกลาง 5 3 0 8 

รวม 148 664 124 938 

จากตารางข้างต้นบุคลากรมหาวิทยาลัย คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 148 คน ปริญญาโท จํานวน 
664 คน ปริญญาเอกจํานวน 124 คน โดยกําลังศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน  46  คน กําลังศึกษาระดับปริญญาเอก 
จํานวน 130  คน และหากพิจารณาแยกหน่วยงานข้างต้นจะพบว่าบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก มี
จํานวน 2 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 26 คน และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 27 คน และจากข้อมูลการ
ขอศึกษาต่อของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ศึกษาต่อระดับปริญญาโท  จํานวน 13 คน สัดส่วน 50.00             
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ไปศึกษาต่อระดับปริญญาตรี จํานวน 11  คน สัดส่วน 40.74   

ตารางที่ 8   จาํนวนข้าราชการสายวิชาการ  จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
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สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 8 61 10 79 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 25 11 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 2 40 2 44 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 3 9 1 13 
คณะบริหารธุรกิจ 2 61 8 71 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 7 44 19 70 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 24 114 42 180 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 15 60 2 77 
คณะศิลปศาสตร์ 1 57 4 62 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 12 0 13 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 2 10 2 14 
สํานักงานอธิการบดี 0 2 2 4 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 3 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 2 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 3 1 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 1 3 
กองกลาง 5 3 0 8 

รวม 75 506 109 690 
 
 
จากตารางข้างต้นจะพบว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีข้าราชการที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ

ปริญญาโทจํานวนมาก หากดูข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อจะพบว่า ข้าราชการคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ไปศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท จํานวน 13  คน ปริญญาเอก จํานวน 24  คน รวมจํานวน 37 คน นอกจากนี้ จากมาตรการที่มหาวิทยาลัย
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อ ทําให้จํานวนบุคลากรระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโทลดลง โดยปรับ
เพิ่มขึ้นในระดับปริญญาเอก 
 
ตารางที่ 9  จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการจําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 0 11 1 12 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 6 3 9 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 5 0 5 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 11 1 12 
คณะบริหารธุรกิจ 0 9 2 11 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 9 2 11 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์ 0 17 4 21 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 0 6 0 6 
คณะศิลปศาสตร์ 0 8 1 9 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 0 10 0 10 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 2 0 2 

รวม 0 94 14 108 
 

 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าพนักงานมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 94 คน คิด 
เป็นสัดส่วน 87.04 ระดับปริญญาเอกจํานวน 14 คน คิดเป็นสัดส่วน 12.96 ซึ่งเป็นผลจากนโยบายในปี 2552 
มหาวิทยาลัยฯ รับพนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นโดยการคัดเลือกและสรรหา เพื่อเป็นการเพิ่มสัดส่วน
ปริญญาเอกทําให้มีพนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากเดิม 13  คน ดังนั้น ในปี 2553 มหาวิทยาลัย มีนโยบายดําเนินการ
ตามแนวทางเดิม และหาวิธีแก้ไขระเบียบฯ ค่าตอบแทนให้พนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 10  จํานวนข้าราชการสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
 

สังกัด ตํ่ากว่าตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 1 8 0 0 9 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 2 2 0 5 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 5 0 0 5 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 1 0 0 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 6 1 0 7 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 0 2 0 2 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 0 0 5 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 1 4 1 0 6 
คณะศิลปศาสตร์ 1 2 1 0 4 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 0 0 0 1 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 0 0 0 0 
กองบริหารงานบุคคล 0 7 7 0 14 
กองพัฒนานักศึกษา 0 3 13 0 16 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 1 0 0 1 
กองคลัง 4 22 8 0 34 
กองนโยบายและแผน 0 2 1 0 3 
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กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 3 3 0 6 
กองกลาง 0 5 0 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 1 2 0 3 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 13 1 0 15 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 2 0 2 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 10 0 0 10 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 2 0 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 2 0 0 2 
สํานักสหกิจศกึษา 0 2 0 0 0 

รวม 13 104 44 0 161 

ข้าราชการสายสนับสนุนส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 104 คน สัดส่วน  

64.60 รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท 44 คน สัดส่วน 27.33 และมีข้าราชการส่วนน้อยที่ระดับการศึกษาต่ํากว่าปริญญา
ตรี จํานวน 13  คน  คิดเป็นสัดส่วน 8.07 

ตารางที่ 11 จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนนุ จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน  

               ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
สังกัด ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 0 0 1 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 2 0 0 2 
คณะบริหารธรุกิจ 2 0 0 2 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 0 0 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 0 0 2 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 0 0 3 
คณะศิลปศาสตร ์ 2 0 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 0 0 0 
กองบริหารงานบุคคล 3 0 0 3 
กองพัฒนานักศึกษา 3 0 0 3 
สํานักจัดการทรพัย์สิน 2 0 0 2 
กองคลัง 2 0 0 2 
กองนโยบายและแผน 3 0 0 3 
กองประชาสัมพันธ์/สถานวีิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 
กองกลาง 2 0 0 2 
สํานักงานอธกิารบด ี 0 0 0 0 
สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 4 0 0 4 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 0 0 7 
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สํานักพัฒนาคุณภาพการศกึษา 0 0 0 0 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 0 0 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 

รวม 49 0 0 49 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 49 คน ซึ่งได้รับการคัดเลือก
โดยการสอบแข่งขัน ในปี 2552 จากอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ที่ได้รับการจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน และยงัคงเหลือจํานวน 7 อัตรา ทีจ่ะต้องดําเนินการคัดเลือกและสรรหาในปีงบประมาณ 2553 
 
ตารางที่ 12  จํานวนพนักงานราชการสายสนับสนุนจําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 0 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 3 0 0 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 0 0 5 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร์ 0 1 1 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 0 0 0 1 
กองบริหารงานบุคคล 0 2 0 0 2 
กองพัฒนานักศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 0 0 0 0 
กองคลัง 0 0 0 0 0 
กองนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 
กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 0 
กองกลาง 3 0 0 0 3 
สํานักงานอธิการบดี 1 0 0 0 1 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 12 0 0 15 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 3 1 0 5 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศกึษา 0 0 0 0 0 

รวม 18 24 2 0 44 
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พนักงานราชการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 24 คน คิดเป็นสัดส่วน 54.55   รองลงมาระดับ
การศึกษาตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี จํานวน 18  คน คิดเป็นสัดส่วน 40.91 และมีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน  2  
คน สัดส่วน 4.54 
 
ตารางที่ 13  จํานวนลูกจ้างประจําสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 1 0 0 4 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 28 2 0 0 30 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 10 0 0 0 10 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 8 1 0 0 9 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 0 0 0 1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 0. 0 0 9 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 1 0 0 0 1 
คณะศิลปศาสตร์ 2 0 0 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 0 0 0 1 
กองบริหารงานบุคคล 0 1 0 0 1 
กองพัฒนานักศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 1 0 0 0 1 
กองคลัง 1 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 1 0 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 1 0 0 0 1 
กองกลาง 18 0 0 0 18 
สํานักงานอธิการบดี 1 0 0 0 1 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 87 6 0 0 93 

        จํานวนลูกจ้างประจําสายสนับสนุนส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาต่ํากว่าระดับปริญญาตรี จํานวน 87 คน สัดส่วน 
93.55 ระดับปริญญาตรี จํานวน 6 คน สัดส่วน 6.45  

 
 
ตารางที่ 14   จํานวนลูกจ้างชั่วคราวสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
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สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 29 12 0 0 41 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 24 8 0 0 32 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 9 2 0 0 11 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 10 5 0 0 15 
คณะบริหารธุรกิจ 21 17 0 0 38 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 19 16 0 0 35 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 78 37 0 0 115 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 6 4 0 0 10 
คณะศิลปศาสตร์ 18 8 0 0 26 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 3 4 0 0 7 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 6 0 0 6 
กองบริหารงานบุคคล 1 3 0 0 4 
กองพัฒนานักศึกษา 12 9 0 0 21 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 7 1 0 0 8 
กองคลัง 1 13 0 0 14 
กองนโยบายและแผน 1 7 0 0 8 
กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 6 9 1 0 16 
กองกลาง 155 7 0 0 162 
สํานักงานอธิการบดี 12 7 0 0 19 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 9 9 0 0 18 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 23 26 0 0 49 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 4 1 0 0 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 2 0 0 2 
หอพักนักศึกษา 19 4 0 0 23 
สภาคณาจารย์ 0 1 0 0 1 

รวม 467 219 1 0 687 
 

จํานวนลูกจ้างชั่วคราวสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรีจํานวน  467 คน สัดส่วน 
67.98 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 219 คน สัดส่วน 31.88 ปริญญาโท 1 คน สัดส่วน 0.14 โดย
กองกลางมีลูกจ้างชั่วคราวส่วนใหญ่อยู่ในสังกัด จํานวน 162  คน โดยแยกระดับการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี 155 คน 
สัดส่วน 95.68 ปริญญาตรี 7 คน สัดส่วน 4.32 รองลงมาสังกัด คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 115 คนโดยแยกระดับ
การศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรี  78  คน สัดส่วน 67.83 ปริญญาตรี 37  คน สัดส่วน 32.17 

 
ตารางที่ 15  จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
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อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45  46 – 50  51-55 
56 ปี 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 47 13 33 21 10 124 13.22 
โท 335 87 109 89 46 666 71.00 
ตรี 105 15 12 12 4 148 15.78 
รวม 487 115 154 122 60 938 100 

ร้อยละ 51.92 13.26 16.42 13.01 6.39 - 100 
จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี มีจํานวนสัดส่วนเกินครึ่ง  คือ 51.92 ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้านการศึกษาระดับปริญญาเอก
เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่ในช่วงอายุที่ยังศึกษาต่อได้ 

 

ตารางที่ 16  จํานวนข้าราชการสายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
อายุ ระดับ

การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45  46 – 50 51-55 56 ปีขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 33 12 33 21 10 109 15.80 
โท 189 78 107 86 46 506 73.33 
ตรี 36 11 12 12 4 75 10.87 
รวม 258 101 152 119 60 690 100 

ร้อยละ 37.39 14.64 22.02 17.25 8.70 - 100 
จํานวนข้าราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัยช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี มีจํานวนสัดส่วน 37.39 รองลงมาอายุ     

46 – 50 ปี สัดส่วน 22.02 และช่วงอายุที่มีจํานวนน้อยที่สุด อายุต้ังแต่ 56 ปี ขึ้นไป มีจํานวนสัดส่วน 8.70 รองลงมาช่วง
อายุ 51- 55 สัดส่วน 15.56  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิ
ด้านการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่ในช่วงที่
อายุยังศึกษาต่อได้ 

ตารางที่ 17  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45  46 – 50 51-55 56 ปีขึ้นไป 

รวม ร้อยละ 

เอก 1 1 0 0 0 2 2.08 
โท 87 3 2 2 0 94 97.92 
ตรี 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 88 4 2 2 0 96 100 

ร้อยละ 91.67 4.17 2.08 2.08 0 - 100 
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จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุตํ่ากว่า 40 ปี ขึ้นไป สัดส่วน 91.67    ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการส่วนใหญ่สามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้านการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่ในช่วงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาต่อได้ 

 

ตารางที่ 18  จํานวนพนักงานราชการ  สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ ณ วันที่ 30 ก.ย.52 
อายุ ระดับ

การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45  46 – 50 51-55 56 ปีขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 21 2 0 1 0 24 48.98 
ตรี 24 1 0 0 0 25 51.02 
รวม 45 3 0 1 0 49 100 

ร้อยละ 91.84 6.12 0 2.04 0 - 100 
จํานวนพนักงานราชการสายวิชาการ จํานวน 49 คน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุตํ่ากว่า 40 ปี ขึ้นไป จํานวน 45 คน 

สัดส่วน 91.84 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า พนักงานราชการสายวิชาการส่วนใหญ่สามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้านการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แต่เนื่องจากประกาศคณะกรรมการบริหาร
พนักงานราชการ เรื่อง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ ไม่ให้สิทธิพนักงานราชการลาไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย มหาวิทยาลัยจึงต้องหาแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้มีคุณวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น 
หรือปรับเปลี่ยนตําแหน่งพนักงานราชการไปเป็นตําแหน่งพนักงานมหาวทิยาลัย 

 

 

 

 

ตารางที่ 19  จํานวนลูกจ้างประจํามหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45  46 – 50 51-55 56 ปีขึ้นไป 

รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 1 0 0 0 0 1 100 
ตรี 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 1 0 0 0 0 1 100 

ร้อยละ 100 0 0 0 0 - 100 
ลูกจ้างประจําของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน สังกัดคณะศลิปศาสตร์ สอนภาษาจีน อยู่ในช่วงอายุ ไม่เกิน 40 ปี 

ศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท ซึ่งสามารถพัฒนาให้มีการศึกษาระดับปริญญาเอกได้  
 

ตารางที่ 20  จํานวนลูกจ้างชั่วคราวมหาวทิยาลัย สายวชิาการ จําแนกตามคุณวุฒแิละช่วงอาย ุณ วันที่ 30 ก.ย.52 



ห น า  | 19 
 

 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45  46 – 50 51-55 56 ปีขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 1 0 0 0 0 1 1.23 
โท 33 1 0 0 0 34 41.98 
ตรี 44 2 0 0 0 46 56.79 
รวม 78 3 0 0 0 81 100 

ร้อยละ 96.30 3.70 0 0 0 - 100 
ลูกจ้างชั่วคราวสายวิชาการของมหาวิทยาลัยมี จํานวน 81 คน ส่วนใหญ่ จํานวน 78 คน มีอายุไม่เกิน 40 ปี  สัดส่วน 

96.30  ในกลุ่มนี้มหาวิทยาลัยต้องหาแนวทางการส่งเสริมให้มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  
 

ตารางที่ 21  จํานวนการเกษียณอายุราชการของบุคลากร ในปีงบประมาณ 2553  ณ วันที่ 30 ก.ย.52 

ข้าราชการ ปีงบประมาณ 
สายวิชาการ สายสนบัสนุน 

ลูกจ้างประจํา รวม 

2553 10 1 7 18 
2554 14 1 3 18 
2555 16 4 3 23 
2556 13 - 6 19 
รวม 53 6 19 78 

 
3. การวิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT Analysis) 
 จุดแข็งและจดุอ่อนทางดา้นบุคลากร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บุคลากรมีทักษะและความชํานาญด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาต่อทั้งในและ

ต่างประเทศจํานวนมาก 
3. บุคลิกภาพของบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ

จัดการเรียนการสอน และการให้บริการวิชาการแก่
สังคม 

1. สัดส่วนของอาจารย์ประจําต่อจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
ยังไม่เหมาะสม 

2. บุคลากรสายวิชาการส่วนมากใช้เวลากับงานธุรการทํา
ให้มีเวลากับการพัฒนาการสอนน้อยลง 

3. ขาดบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีประสิทธิภาพเพื่อทํางาน
ประจําในตําแหน่งหน้าที่ได้เต็มตามศักยภาพ 

 จุดแข็งและจดุอ่อนทางดา้นบุคลากร 
โอกาส อุปสรรค 

- ไม่มี - 1. งบประมาณที่จัดสรรด้านอัตรากําลังมีจํานวนจํากัดทํา
ให้ไม่สามารถพัฒนาให้ได้ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

2. งบประมาณที่จัดสรรให้ของรฐัไม่สอดคล้องต่อการ
ขยายตัวของมหาวิทยาลัย 

3. เกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ของ สกอ. เทียบเคยีงจาก
มหาวิทยาลัยของรัฐเก่าทําให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ได้ในระยะเวลาอันสั้น 
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ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท์ี่ได้กําหนดไว ้มหาวิทยาลัยได้วางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลออกเป็นดา้น ๆ ดังนี ้

4.1 แผนการบริหารกาํลังคน 

ปี 
ประเดน็ 

2553 2554 2555 2556 

อัตราเกษียณอายุราชการสายวิชาการ (อัตรา) 9 14 15 13 

อัตราเกษียณอายุราชการสนับสนุน (อัตรา) 8 4 7 6 

อัตราที่ต้องการของบุคลากรสายวิชาการ (อัตรา) 146 139 142 91 

อัตราที่ต้องการของบุคลากรสายสนับสนุน (อัตรา) 94 64 67 34 

4.2 แผนการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 

ปี 
ประเดน็ 

2553 2554 2555 2556 

การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน (คน) 1577 1545 1513 1481 

การพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร (คน) 25 25 30 30 

การพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ (คน) 250 100 100 100 

4.3 แผนพัฒนาความก้าวหน้าของบคุลากร 

ปี 
ประเดน็ 

2553 2554 2555 2556 

พัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรทางด้านการบริหาร (คน) 2 2 2 2 

พัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ (คน) 51 55 60 65 

พัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน (คน) 2 2 2 2 
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4.4  แผนธาํรงรักษาไว้ซึ่งบคุลากรของมหาวิทยาลัย 

ปี 
ประเดน็ 

2553 2554 2555 2556 

พัฒนาสวัสดิการของบุคลากร (โครงการ/กิจกรรม) 2 2 2 2 

พัฒนาและเสรมิสร้างคุณภาพชีวิต (โครงการ/กิจกรรม) 1 1 2 2 

พัฒนาสิ่งจูงใจและแรงจูงใจในการทํางาน (โครงการ/กิจกรรม) 1 2 2 3 

4.5  แผนพัฒนากฎระเบียบข้อบังคบัเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัย 

ปี 
ประเดน็ 

2553 2554 2555 2556 

ทบทวน/ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคล 2 9 10 6 

ทบทวน/ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับด้านสวัสดิการและสิ่งจูงใจ  0 0 3 3 

 



4. แผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์   มีโครงสร้างและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 
 กลยุทธ์หน่วยงาน พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ/แหล่งงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 

กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/
กิจกรรม 

งปม. รายได ้ รวม งปม. รายได ้ รวม งปม. รายได ้ รวม งปม. รายได ้ รวม 
วางระบบ หลักเกณฑ์
มาตรฐานการสรรหา
บุคลากร และพัฒนา
บุคลากรตามระบบ 
การพัฒนาทรัพยากร 
ด้วยฐานสมรรถนะ 

โครงการพัฒนา 
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

1,500,000 13,423,200 14,923,200 18,695,000 13,960,100 32,655,100 18,981,900 14,518,500 33,500,400 19,251,900 15,099,200 34,351,100 

ปลูกจิตสํานักในการ 
รักองค์กรให้กับ 
บุคลากรทุกระดับ 

โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล้อมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

800,000 1,789,700 2,589,700 830,900 1,861,300 2,692,200 843,600 1,935,800 2,779,400 855,600 2,013,200 2,868,800 

 
 
 
 
 
 



 

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
2553 2554 2555 2556 

ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง 

ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่อ
อาจารย์ประจํา 

10 12 13 15 ฝ่ายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งทางวิชากาเรป็นไปตามเกณฑ์
ที่ สกอ. กําหนด 

35 40 45 50 ฝ่ายสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการพัฒนาระบบ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา 80 80 80 80 ฝ่ายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม 
ในการทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อมใน
การทํางานและสิง่จูงใจ 

2 3 4 5 ฝ่ายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


