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ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังนี้  
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   
 วิสัยทัศน ์
 “มหาวิทยาลัยช้ันนําด้านวิชาชีพในระดับสากลบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย” 
 พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม สู่การผลิตเชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. ให้บริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนา

อาชีพสู่การแข่งขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
5. บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์ สร้างคนดี 

คนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
3. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชน และสังคมบนพื้นฐานความรู้ 
4. การอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์หลัก 
1. บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์ ที่มีคุณภาพตามความต้องการ

ของประเทศ 
2. มีงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมที่นําไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของท้องถิ่นและประเทศ 
3. หน่วยงานประชาชนในชุมชนและสังคมได้รับการบริการวิชาการให้มีความรู้ความสามารถใน

การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. ปลูกฝังค่านิยมให้นักศึกษาและชุมชนมีค่านิยมในการอนุรักษ์ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมไทย 
5. มีโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 
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หัวใจของการพัฒนา 7+4C 
 C 1  การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (Competence) 
 C 2  การพัฒนาด้านการวิจัย (Creativity) 
 C 3  การพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่สังคม (Community) 
 C 4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(Culture) 
 C 5  การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
 C 6  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย(Care) 
 C 7  การบริหารจัดการ(Commitment) 
 C 8  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
 C 9  การติดต่อสื่อสารโดยการใช้ภาษาต่างประเทศ(Communication) 
 C 10  การสร้างความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ(Collaboration) 
 C 11  การยกระดับการให้บริการและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน (Catalyst)  
ค่านยิม 
 “RMUTT” 
 R – Reputation  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงในทุก ๆ ด้าน 
 M – Morality   เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคณุธรรม และจริยธรรม 
 U – Uniqueness  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเปน็เอกลักษณ์เฉพาะทาง 
 T – Technology  เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา 
 T – Trustworthiness  เป็นมหาวิทยาลัยที่สังคมให้ความเชื่อถือ 

“ร่วมกันสร้างชื่อเสียง ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
พัฒนาเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําอย่างมีคุณภาพ สังคมให้ความเชื่อถือ” 

โครงสร้างการแบง่ส่วนราชการ 
 ในด้านการพัฒนาบุคลากร สามารถพิจารณาโครงสร้างของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยแบ่งหน่วยงานออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1.  หน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน  (11  หน่วยงาน) ได้แก่ 
  1.   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  2.   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
  3.   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
  4.   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
  5.   คณะบริหารธุรกิจ 
  6.   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  7.   คณะวิศวกรรมศาสตร ์
  8.   คณะศิลปกรรมศาสตร ์
  9.   คณะศิลปศาสตร์ 
  10. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 
  11. วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
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 2.   หน่วยงานที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอน (15 หน่วยงาน) ได้แก่ 
  1.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  2.  สํานักงานอธิการบดี (10) 

-  สํานักงานอธิการบดี 
-   กองกลาง 
-   กองคลัง 
-   กองนโยบายและแผน 
-   กองบริหารงานบุคคล 
-   กองพัฒนานักศึกษา 
-   กองประชาสัมพันธ์ 
-   สํานักจัดการทรัพย์สิน 
-   สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-   สํานักสหกจิศึกษา 

  3.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  4.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.  สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
ข้อมูลบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
จํานวนบุคลากรรวม 

มหา วิทยาลั ย เทค โน โลยี ร าชม งคล ธัญบุ รี  เ ป็ นสถาบั นอุ ดมศึ กษาด้ าน วิ ช าชี พ                 
และเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนากําลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อ
รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน 
สังคมและประเทศ ให้ความสําคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาค
การผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปิดสอนสามารถตอบสนองการผลิตกําลังคน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
หลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจํานวน 
911 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1,012 คน รวมบุคลากรจํานวน 1,923 คน  
 

ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
                 จําแนกตามประเภทบุคลากร (สังกัดหน่วยงาน)  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนบัสนุน รวม 
ข้าราชการ 663 156 819 

พนักงานมหาวิทยาลัย 122 57 179 
พนักงานราชการ 47 44 91 
ลูกจ้างประจํา 1 86 87 
ลูกจ้างชั่วคราว 78 669 747 

รวม 911 1,012 1,923 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบุคลากรท้ังสิ้น 1,923  คน แยกเป็นสายวิชาการ จํานวน  
911  คน คิดเป็นสัดส่วน 47.37 และสายสนับสนุนจํานวน 1,012 คน สัดส่วน 52.63  โดยกลุ่มบุคลากรสาย
วิชาการส่วนใหญ่เป็นข้าราชการจํานวน 663 คน คิดเป็นสัดส่วน 72.78 และบุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่
เป็นลูกจ้างชั่วคราว จํานวน 669 คน  คิดเป็นสัดส่วน 66.11 
 

ข้อมูลพื้นฐานบุคลากรสายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ตารางที่ 2  จาํนวนข้าราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
              จําแนกตามตําแหน่ง ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

ตําแหน่ง จํานวน 
ศาสตราจารย ์ 0 

รองศาสตราจารย ์ 29 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 288 

อาจารย ์ 346 
รวม 663 

  

 ข้าราชการสายวิชาการจํานวน 663 คน โดยข้าราชการส่วนใหญ่จะเป็นตําแหน่งอาจารย์ จํานวน 
346 คน คิดเป็นสัดส่วน 52.19 รองลงมาเป็นตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 288 คนคิดเป็นสัดส่วน 
43.44  รองศาสตราจารย์ 29 คน คิดเป็นสัดส่วน 4.37  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องให้ข้าราชการดําเนินการ
จัดทําผลงานเพื่อเพิ่มตําแหน่ง ผศ. / รศ.และ ศ. อย่างเร่งด่วน โดยต้องหาวิธีดําเนินการให้บุคลากรสายวิชาการ
ทําผลงานให้มากขึ้น 
ตารางที่ 3  จาํนวนบุคลากรสายวชิาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีจําแนกตาม 
                  ระดับการศึกษา ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

ระดับการศึกษา ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
ข้าราชการ 59 485 119 663 
พนักงานมหาวิทยาลัย 0 102 20 122 
พนักงานราชการ 22 25 0 47 
ลูกจ้างประจํา 1 0 0 1 
ลูกจ้างชั่วคราว 38 40 0 78 

รวม 120 652 139 911 
  
 บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จํานวน 652 คน คิดเป็น
สัดส่วน 71.57 และรองลงเป็นระดับปริญญาเอกจํานวน 139 คน คิดเป็นสัดส่วน 15.26 ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 120 คน คิดเป็นสัดส่วน 13.17  ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องเพิ่มสัดส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกให้
เพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปริญญาเอก:ปริญญาโท:ปริญญาตรี  อัตราส่วน 
30:65:5 ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีอัตราส่วน 15.26 :71.57 :13.17 
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ตารางที่ 4   จํานวนบุคลากร สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
               จําแนกตามตําแหน่งของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53  

สังกัด อาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

รอง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย ์ รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 49 35 2 0 86 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 23 0 0 48 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 30 25 1 0 56 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 35 3 0 0 38 
คณะบริหารธุรกิจ 45 34 8 0 87 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 75 33 3 0 111 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 138 59 5 0 202 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 64 26 2 0 92 
คณะศิลปศาสตร์ 52 30 3 0 85 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 44 2 0 0 46 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 20 4 1 0 25 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 1 0 8 
กองพัฒนานักศึกษา 1 1 0 0 2 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 1 1 0 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 1 1 0 4 
กองกลาง 7 2 0 0 9 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 1 0 0 1 

รวม 594 288 29 0 911 
 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหน่วยงานที่ทําการสอน จะเห็นว่าบุคลากร
ส่วนใหญ่สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 202 คน คิดเป็นสัดส่วน 22.17 รองลงมาเป็นคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จํานวน 111 คน คิดเป็นสัดส่วน 12.18 และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 92 คน คิดเป็น
สัดส่วน  10.10  น้อยที่สุดเป็นวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย จํานวน 25 คน คิดเป็นสัดส่วน 2.74 และมีบุคลากร
สายวิชาการได้ไปช่วยราชการในหน่วยงานสนับสนุน จํานวน 10 หน่วยงาน จํานวน 35 คน คิดเป็นสัดส่วน 3.84 
(คิดสัดส่วนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย) 
 ด้านตําแหน่งทางวิชาการจําแนกตามหน่วยงานที่ทําการสอนจะพบว่ามหาวิทยาลัยยังไม่มีบุคลากรดํารง
ตําแหน่งศาสตราจารย์  และ มี 3 หน่วยงาน ที่ยังไม่มีบุคลากรได้รับตําแหน่งรองศาสตราจารย์  ซึ่งได้แก่ คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะที่มีตําแหน่งอาจารย์
มากท่ีสุดได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน138 คน คิดเป็นสัดส่วน 60.32 รองลงมาเป็นคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  จํานวน 75 คน คิดเป็นสัดส่วน 67.57 และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 64 คน คิดเป็น
สัดส่วน 69.57 (คิดสัดส่วนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการของแต่ละหน่วยงาน) 
 
 
 



 
 
 
 
 

10 
ตารางที่ 5   จํานวน ข้าราชการ สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
               จําแนกตามตําแหน่งของหน่วยงาน  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 

สังกัด อาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

รอง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 31(45.59) 35(51.47) 2(2.94) 0 68 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12(34.29) 23(65.71) 0 0 35 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 15(36.59) 25(60.98) 1(2.43) 0 41 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 10(76.92) 3(23.08) 0 0 13 
คณะบริหารธุรกิจ 24(36.37) 34(51.51) 8(12.12) 0 66 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 32(47.06) 33(48.53) 3(4.41) 0 68 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 108(62.79) 59(34.30) 5(2.91) 0 172 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 46(62.16) 26(35.14) 2(2.70) 0 74 
คณะศิลปศาสตร์ 30(47.62) 30(47.62) 3(4.76) 0 63 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 14(87.50) 2(12.50) 0 0 16 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 7(58.34) 4(33.33) 1(8.33) 0 12 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 1 0 8 
กองพัฒนานักศึกษา 1 1 0 0 2 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 1 1 0 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 1 1 0 4 
กองกลาง 7 2 0 0 9 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 1 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
รวม 346 288 29 0 663 

จํานวนข้าราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหน่วยงานที่จัดการสอนจะเห็นว่า บุคลากร
ส่วนใหญ่สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 172 คน รองลงมาเป็นคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 7 คน คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม จํานวน 68 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จํานวน 68 คน น้อยที่สุดเป็นวิทยาลัย
การแพทย์แผนไทย จํานวน 12  คน และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จํานวน  13 คน  
 ในด้านตําแหน่งทางวิชาการจําแนกตามหน่วยงานท่ีจัดการสอนจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยยังไม่มีตําแหน่ง
ศาสตราจารย์  และตําแหน่งรองศาสตราจารย์มี 3 หน่วยงาน ที่ยังไม่มีบุคลากรได้รับตําแหน่ง ได้แก่คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และเมื่อดูจากสัดส่วน
บุคลากรในสังกัดจะพบว่า หน่วยงานที่ยังมีอาจารย์ที่ยังไม่มีตําแหน่งผลงานวิชาการจํานวนเกินสัดส่วนร้อยละ 
50 จํานวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สัดส่วน 87.50 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
สัดส่วน 76.92  คณะวิศวกรรมศาสตร์ สัดส่วน 62.79 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 62.16 วิทยาลัย-การแพทย์แผน
ไทย (58.34) 



 
 

11 
ตารางที่ 6  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                           
                  จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53  
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 5 71 10 86 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 5 29 14 48 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 11 41 4 56 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 11 25 2 38 
คณะบริหารธุรกิจ 3 74 10 87 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 80 23 111 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 20 125 57 202 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 26 64 2 92 
คณะศิลปศาสตร์ 9 70 6 85 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 7 39 0 46 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 8 16 1 25 
สํานักงานอธิการบดี 1 6 1 8 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 1 2 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 3 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 3 1 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 2 4 
กองกลาง 4 5 0 9 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 0 1 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 120 652 139 911 

จากตารางข้างต้นบุคลากรมหาวิทยาลัย คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 120 คน                
ปริญญาโท จํานวน 652 คน ปริญญาเอกจํานวน 139 คน โดยกําลังศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน                
15 คน กําลังศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 157  คน และหากพิจารณาแยกหน่วยงานข้างต้นจะพบว่า
บุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก มีจํานวน 2 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 20 คน 
และคณะศิลปกรรมศาสตร์ จํานวน 26 คน และจากข้อมูลการขอศึกษาต่อของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ได้ศึกษาต่อระดับปริญญาโท  จํานวน 9 คน คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ไปศึกษาต่อระดับปริญญาตรี จํานวน  3  คน   
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ตารางที่ 7  จาํนวนข้าราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
                   จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 55 10 68 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 22 10 35 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 2 35 4 41 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 3 9 1 13 
คณะบริหารธุรกิจ 1 57 8 66 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 46 19 68 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 19 103 50 172 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 13 59 2 74 
คณะศิลปศาสตร์ 1 57 5 63 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 14 0 16 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 2 9 1 12 
สํานักงานอธิการบดี 1 6 1 8 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 1 2 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 3 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 3 1 4 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 2 4 
กองกลาง 4 5 0 9 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 0 1 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 59 484 120 663 
 
จากตารางข้างต้นจะพบว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีข้าราชการที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวนมาก โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการศึกษา
ต่อ ทําให้จํานวนบุคลากรระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโทลดลงเป็นลําดับในแต่ละปี  
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ตารางที่ 8   จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี                           
               จําแนกตามระดบัการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค. 53 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 0 11 1 12 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 6 4 10 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 5 0 5 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 0 11 1 12 
คณะบริหารธุรกิจ 0 9 2 11 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 9 4 13 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 0 18 7 25 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 0 5 0 5 
คณะศิลปศาสตร์ 0 8 1 9 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 18 0 18 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 2 0 2 

รวม 0 102 20 122 
 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าพนักงานมหาวิทยาลัยมีพนักงานส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษา ระดับ
ปริญญาโท จํานวน 102 คน คิดเป็นสัดส่วน 83.61 ระดับปริญญาเอกจํานวน 20 คน คิดเป็นสัดส่วน 16.39          
ซึ่งเป็นผลจากนโยบายในปี 2552-2553 มหาวิทยาลัยฯ รับพนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นโดย
การคัดเลือกและสรรหา เพื่อเป็นการเพิ่มสัดส่วนปริญญาเอกทําให้มีพนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากเดิม 
ปริญญาโท จํานวน 11 คน ปริญญาเอก จํานวน 4  คน ดังนั้น ในปี 2554 มหาวิทยาลัย มีนโยบายดําเนินการ
ตามแนวทางเดิม และหาวิธีแก้ไขระเบียบฯ ค่าตอบแทนให้พนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
ตารางที่ 9  จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม  2553 
 

  อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 ปี 56 ปี 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 52 20 20 35 12 139 15.26 
โท 317 88 103 102 43 653 71.68 
ตรี 84 12 9 9 5 119 13.06 
รวม 453 120 132 146 60 911 - 

ร้อยละ 49.72 13.17 14.49 16.03 6.59 - 100 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี มีจํานวนสัดส่วนมากกว่าช่วงอายุ
อ่ืน คือ 49.72 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้าน
การศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่
ในช่วงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาต่อได้ 
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ตารางที่ 10  จํานวนข้าราชการสายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 

40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 
ปี 51-55 56 ปี 

ขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 33 19 20 35 12 119 17.95 
โท 166 76 102 100 41 485 73.15 
ตรี 27 9 9 9 5 59 8.90 
รวม 226 104 131 144 58 663 - 

ร้อยละ 34.09 15.69 19.76 21.72 8.74 - 100 

จํานวนข้าราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัยช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี มีจํานวนสัดส่วน 34.09 รองลงมา
อายุ 51 – 55 ปี สัดส่วน 21.72 และช่วงอายุที่มีจํานวนน้อยที่สุด อายุต้ังแต่ 56 ปี ขึ้นไป มีจํานวนสัดส่วน 8.74 
รองลงมาช่วงอายุ 46- 50 ปี สัดส่วน 19.76  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้านการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่ในช่วงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาต่อได้ 
 
ตารางที่ 11  จํานวนพนักงานมหาวทิยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 56 ปี 

ขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 19 1 0 0 0 20 16.39 
โท 90 8 1 2 1 102 83.61 
ตรี 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 109 9 1 2 1 122 - 

ร้อยละ 89.34 7.38 0.82 1.64 0.82 - 100 
 

จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี สัดส่วน 89.34 ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่า พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการส่วนใหญ่สามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้านการศึกษาระดับปริญญา
เอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู่ในช่วงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาต่อได้ 
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ตารางที่ 12 จํานวนพนักงานราชการ  สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 

ปี 41-45 ปี 46 – 50 
ปี 51-55 56 ปี 

ขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 21 3 0 0 1 25 53.19 
ตรี 20 2 0 0 0 22 46.80 
รวม 41 5 0 0 1 47 - 

ร้อยละ 87.23 10.64 0 0 2.13 - 100 

จํานวนพนักงานราชการสายวิชาการ จํานวน 47 คน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุไม่เกิน 40 ปีจํานวน            
41 คน สัดส่วน 87.23 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า พนักงานราชการสายวิชาการส่วนใหญ่สามารถพัฒนาให้มีคุณวุฒิด้าน
การศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แต่เนื่องจาก
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ ไม่ให้
สิทธิพนักงานราชการลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย มหาวิทยาลัยจึงต้องหาแนวทางการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีคุณวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น หรือปรับเปลี่ยนตําแหน่งพนักงานราชการไปเป็นตําแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 
ตารางที่ 13 จํานวนลูกจ้างประจํามหาวิทยาลัย สายวิชาการ จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 
2553 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45 ปี 46 – 50 

ปี 51-55 56 ปี 
ขึ้นไป 

รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 - 
โท 1 0 0 0 0 1 100 
ตรี 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 1 0 0 0 0 0 - 

ร้อยละ 100 0 0 0 0 - 100 
 

ลูกจ้างประจําของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน สังกัดคณะศิลปศาสตร์ สอนภาษาจีน อยู่ในช่วงอายุ                 
ไม่เกิน 40 ปี ศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท ซึ่งสามารถพัฒนาให้มีการศึกษาระดับปริญญาเอกได้  
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ตารางที่ 14  จํานวนลูกจ้างชั่วคราวมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 
2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 

40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 ปี 56 ปี 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 39 1 0 0 0 40 50.63 
ตรี 37 1 0 0 0 38 48.72 
รวม 76 2 0 0 0 78 - 

ร้อยละ 97.44 2.56 0 0 0 - 100 
 

ลูกจ้างชั่วคราวสายวิชาการของมหาวิทยาลัยมี จํานวน 78 คน ส่วนใหญ่ จํานวน 76 คน มีอายุไม่เกิน 40 ปี  
สัดส่วน 97.44  ในกลุ่มนี้มหาวิทยาลัยต้องหาแนวทางการส่งเสริมให้มีคุณวุฒิการศึกษาที่เพิ่มขึ้น  

การเกษียณอายุราชการของบุคลากร ในปีงบประมาณ 2554  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 ในปี 2554 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษยีณอายุราชการเป็นข้าราชการสายวิชาการ จํานวน 8 ราย 
โดยมหาวิทยาลัยจะได้อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยทดแทนอัตราเกษียณ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อกําหนดแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2554 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรี โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 

 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการดําเนินงานด้านบุคลากรสาย
วิชาการของมหาวิทยาลัย 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความชํานาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
2. บุคลิกภาพของบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการสอน และการใหบ้ริการวิชาการแก ่
    สังคม 
3.  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านการเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา และ                 
    การเพิ่มตําแหน่งทางวิชาการ 
4.  บุคลากรสายวิชาการได้รับศึกษาฝึกอบรมด้านวิชาการ สามารถนําความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า                
    มาพัฒนาองค์ความรู้ 
5.  มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ทําให้บุคลากรของ 
     มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ และการฝังตัวในสถานประกอบการ 
6. บุคลากรสายวิชาการอายุยังน้อยสามารถพัฒนาด้านการเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา และเพิ่มความรู้ทางวิชาการ 
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จุดอ่อน(Weakness) 
1.  สัดส่วนของอาจารย์ประจําต่อจํานวนนักศึกษาเต็มเวลายังไม่เหมาะสม 
2.  บุคลากรสายวิชาการส่วนมากใช้เวลากับงานธุรการทําให้มีเวลากับการพัฒนาการสอนน้อยลง 
3.  บุคลากรยังมีตําแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิกาศึกษาไม่เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการ                          
     การอุดมศกึษากําหนด 
 

การวิเคราะหส์ถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็นทั้งโอกาส
และอุปสรรคทาํให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตามนโยบายของ
รัฐบาล เป็นผลทําใหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 
โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รฐับาลใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑม์าตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานักงาน ก.พ.ร.ตัวช้ีวัดประกัน     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  
3.  การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน ในปี 2558 เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถพฒันาบุคลากรโดยการ 
     สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
อุปสรรค์ (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรด้านอัตรากําลังให้กับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจํากัดทําให้ไม่สามารถให้ได้ตามเกณฑ์ที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรให้ของรัฐยังมีสัดสว่นไม่สมดุลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
3.  มีเกณฑ์มาตรฐานด้านต่าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทียบเคยีงจากคุณสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเก่าทําให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี ยังไม่สามารถพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์  
     ได้ในระยะเวาอันสั้น 
4.  กฎระเบียบภาครัฐบาลบางส่วนส่งผลให้การทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคต่อการพัฒนาการดําเนินงาน 
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แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําป 2554 

 ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ได้กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ จํานวน 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้าน
สังคมศาสตร์ สร้างคนดี สร้างคนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
 

 จากแผนกลยทุธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 ข้างต้น นํามา
จัดทําแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 – 2556  ดังนั้น ปี 2554 ได้จัดทําแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยถอดมาจากแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553-2556 ดังนี ้
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์             มีโครงสร้างและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัว 
กลยุทธ์หน่วยงาน           พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
 

ปีงบประมาณ 2554 กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได้ 

รวม 

วางระบบ 
หลักเกณฑ์มาตรฐาน
การสรรหาบุคลากร 
และพัฒนาบุคลากร
ตามระบบการพัฒนา
ทรัพยากรด้วยฐาน
สมรรถนะ 

โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนษุย์ 

18,695,000 13960100 32,655,100 

ปลูกจิตสํานึกในการ
รักองค์กรให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
สิ่งแวดล้อมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

830,900 1,81,300 2,692,200 
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โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดผลลพัธ ์

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง 
ร้อยละของอาจารย์ประจํา
ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าต่ออาจารย์
ประจํา 

12 ฝ่ายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

ร้อยละของอาจารย์ประจํา
ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ.
กําหนด 

40 ฝ่ายสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง 

คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
สิ่งแวดล้อมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล้อมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝ่ายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

 

ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท์ี่ได้กําหนดไว ้มหาวิทยาลัยได้วางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลออก 5 ด้าน ดังนี ้
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2.  แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3.  แผนพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 
4.  แผนธาํรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมหาวทิยาลัย 
5.  แผนพัฒนากฎระเบียบขอ้บังคับเก่ียวกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เป้าหมาย/ผู้รบัผิดชอบ 
แผนการบริหารกําลงัคน 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลังบุคลากรที่
ได้รับอนุมัติ อัตราปี 
2554 
ควบคุมอัตรากําลัง
บุคลากรให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกําหนด 

ดําเนินการพิจารณา
อัตรากําลังให้แล้วเสร็จให้
ทันปีงบประมาณ 2554 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ
จํานวน 103 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจ้งผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่ได้รับ
จัดสรร 

คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล 
ฝา่ยพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลัง กบค. 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

ร้อยละของบคุลากรที่
ได้รับการพัฒนาไม่ตํ่า
กว่า 100 

1.สํารวจจํานวน
บุคลากรที่มีความ
ต้องการพัฒนาตนเองทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
2.ดําเนินการจดัการ
อบรมตามความต้องการ
พัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายพัฒนาบุคคล /
หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

 
โครงการตามแผนการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 

กิจกรรม/โครงการการฝึกอบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงาน 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรม 

คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

ธ.ค.53 1,187,500 94 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1 ต.ค.53-
30 ก.ย.54 

917,500 90 

3. โครงการสัมมนาประยุกตการใชเทคโนโลยี
ในงานคหกรรมศาสตร 

คณะเทคโนโลยี     
คหกรรมศาสตร 

15-17 
มี.ค.54 

300,000 50 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

เม.ย.54 485,000 49 

5. โครงการพัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มทักษะ
วิชาชีพ เฉพาะคณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ เม.ย.54 1,075,000 86 

6. โครงการพัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มทักษะ
วิชาชีพ เฉพาะคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

ต.ค.53-
ส.ค.54 

1,300,000 104 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมิน
ใน มคอ.7 

คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ย.53-
ส.ค.54 

447,500 190 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสอนและ
การวิจัย 

 คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ย.53-
ส.ค.54 

447,500 190 

9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสอนตาม
กรอบ TQF 

 คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ย.53-
ส.ค.54 

447,500 190 

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผล  คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ย.53-
ส.ค.54 

447,500 190 
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ลําดับ
ที่ 

ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวน
คน 

เขารวม
โครงการ 

11. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมโยธา 

คณะวิศวกรรมศาสตร ม.ค.54 62,500 35 

12. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมไฟฟา 

คณะวิศวกรรมศาสตร ม.ค.54 40,000 26 

13. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

คณะวิศวกรรมศาสตร ก.พ.54 50,000 30 

14. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร ก.พ.54 75,000 40 

15. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมสิ่งทอ 

คณะวิศวกรรมศาสตร ก.พ.54 50,000 30 

16. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส 

คณะวิศวกรรมศาสตร ก.พ.54 42,500 30 

17. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 

คณะวิศวกรรมศาสตร ม.ค.54 40,000 26 

18. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมเคมีและวัสดุ 

คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ค.54 22,500 19 

19. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมวัสดุและ 
โลหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ค.54 32,500 23 

20. โครงการสัมมนาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในสาขาวิศวกรรมเกษตร 

คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ค.54 32,500 23 

21. โครงการปฏิบัติการสรางสรรคงานศิลปะ
เพื่อพัฒนาอาจารยในสายทัศนศิลป 

คณะศิลปกรรมศาสตร พ.ค.54 375,000 30 

22. โครงการพัฒนาบุคลากรดานนาฎศิลปและ
ดุริยางค หลักสูตรเทคนิคการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ 

คณะศิลปกรรมศาสตร 1 มี.ค.-30
พ.ค.54 

362,500 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
ลําดับที่ ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

23. โครงการศึกษาดูงานหนวยงานแนว
ทางการพัฒนาเพื่อเปน
สถาบันการศึกษาในกํากับของรัฐ 

คณะสถาปตย 
กรรมศาสตร 

20 ธ.ค.53 
23 ธ.ค.53 

425,600 49 

24. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพรอมสูการเปนหนวยงานใน
กํากับของรัฐ 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

พ.ค.54 
 

75,800 49 

25. โครงการการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของสถานผลิตยาและ
มาตรฐาน GMP 

วิทยาลัยการแพทยแผน
ไทย 

1ต.ค.53-
31 มิ.ย.54 

400,000 38 

26. โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาผูบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 
ธัญบุรี หลักสูตร นักบริหารทีมงาน 
(The Supervisory Grid) 

กองบริหารงานบุคคล 5 ส.ค.54 
7 ส.ค.54 

606,987 32 

27. โครงการการพัฒนาความรูและทักษะ
กระบวนการเรียนการสอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

28 มี.ค.54 
31 มี.ค.54 
25 เม.ย.54 
28 เม.ย.54 

150,000 120 

28. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยดาน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

25เม.ย.54 
29 เม.ย.54 

400,000 54 

29. โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของสภาคณาจารยและขาราชการ 

สภาคณาจารยและ
ขาราชการ 

4 มี.ค.54 
5 มี.ค.54 

170,300 31 

30. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1 พ.ย.53 
30ส.ค.54 

50,000 30 

31. โครงการพัฒนาปรับปรุงดานประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะ 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1 ต.ค.53 
30 ก.ย.54 

50,000 30 

32. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาชีพ
สาขาอาหารและ    โภชนาการ 

คณะ 
เทคโนโลยีการเกษตร 

24 พ.ค.54 
27 พ.ค.54 

91,000 17 

33. โครงการฝงตัวในสถานประกอบการ คณะเทคโนโลยี  คหก
รรมศาสตร 

9 พ.ค.54 
2 มิ.ย.54 

55,000 4 

 
 
 
 
 
 
 



23 
ลําดับ
ที่ 

ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

34. โครงการเสริมสรางความรู ทักษะ 
ประสบการณวิชาชีพ อาจารย มทร.ธัญบุรี 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

1 เม.ย.54 
31 พ.ค.54 

115,000 23 

35. โครงการอบรมอาจารยที่ปรึกษาสโมสร
นักศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรม
นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ 28 มี.ค.54 
30 มี.ค.54 

200,000 40 

36. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิจัยในช้ัน
เรียน (Classroom Research) 

คณะบริหารธุรกิจ 8 ธ.ค. 53 
9 ธ.ค.53 

550,00 58 

37. โครงการอบรม                 การจัดการความรู 
และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

คณะบริหารธุรกิจ 12 พ.ค.54 
14 พ.ค.54 

1,332,900 257 

38. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและ
สรางเสริม ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
อาจารยและบุคลากรตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

27 เม.ย.54 
26 พ.ค.54 

290,260 111 

39. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางองคกรแหง
ความสุข 

คณะศิลปศาสตร 5 มี.ค.54 
7 มี.ค.54 

765,000 110 

40. โครงการเสริมสรางความรู ทักษะและ
ประสบการณวิชาชีพของคณาจารยคณะศิลป
ศาสตร 

คณะศิลปศาสตร 18 พ.ค.54 
24 พ.ค.54 

45,000 4 

41. โครงการจัดทําเอกสารเผยแพรผลงาน
วิชาการทางสถาปตยกรรมศาสตร 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

1 ก.ย.54 76,400 500 

42. โครงการฝกอบรมในสถานประกอบการเพื่อ
สรางเสริมสรางความรูและทักษะทางวิชาชีพ
อาจารยวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 

วิทยาลัยการแพทย
แผนไทย 

1 ก.พ.54 
31 ก.ค.54 

89,000 13 

43. โครงการอบรมการจัดการความรูและ
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร 12-14 
พ.ค.54 

1,332,900 257 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร 

ร้อยละของอาจารย์
ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่าต่ออาจารย์
ประจํา                  ไม่
ตํ่ากว่า 12 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่มีความต้องการไปศึกษา
ต่อจากหน่วยงาน ปี 
2554 
2. ดําเนินการตามขั้นตอน
การขอไปศึกษาต่อตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.ติดตามผู้รับ
ทุนการศึกษาให้สําเร็จ
ตามหลักสูตรทีกํ่าหนด 
ดําเนินการจัดทําข้อมูล
บุคลากรศึกษาต่อ 

ฝ่ายพัฒนาบุคคล /
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
กิจกรรมการพัฒนาคณุวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จํานวนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอศึกษาตอตามแผนพฒันาทรัพยาบคุคล 
ประจําป 2554  

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 

หนวยงาน 

ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 
 ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 

 
รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม - - - 1 - 1 2 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - 1 - - 1 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร - - - - - -  
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน - - - - 1 - 1 
คณะบริหารธุรกิจ - - - - 1 - 1 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - 1 - 4 1 - 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร - - - 1 - 2 3 
คณะศิลปกรรมศาสตร - - - 3 - 1 4 
คณะศิลปศาสตร - - - 1 - - 1 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร - - -  - -  
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย - - -  - -  

รวม - 1 - 11 3 4 19 

 
 
 
 



25 
รายชื่อผูท่ีขอเขาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อไปศึกษาตอ  ปการศึกษา 2554 

สายวิชาการ 
 

ลําดับท่ี คํา
นําหนา 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา 

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาตอ 

1. นาย ชัยรัตน  หงสทอง(ขร) เอก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ม.นเรศวร 
2. นาย อานนท  นิยมผล (ขร) เอก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุน/ออสเตรเลีย 
3. นาย เทวัญ  นันทวงศ (พม.) เอก คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศีลปากร 
4. นาย อนินท  มีมนต (ขร) เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ประเทศญี่ปุน 
5. นางสาว พรประภา  ฉัตรตระกูล(ขร) เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ประเทศเยอรมนี 
6. นาย ธีระพงษ  ควรคํานวน(ขร) เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.เทคโนโลยีแหงเอเชีย 
7. นางสาว ประภาพร  พงษไทย (พม.) เอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ประเทศออสเตรเลีย/ญี่ปุน 
8. นาย จตุรพิธ  เกราะแกว (ขร) เอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ส.พระจอมเกลาฯ ลาดกระบัง 

9. นางสาว สุมนา  ปานสมุทร (ขร) เอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ม.มหิดล/ม.เกษตรศาสตร 
10. นาย วุฒิพล  วรรณทรัพย (ขร) เอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ม.เกษตรศาสตร 
11. นาย ไพฑูรย  ทรัพยอุดม (ขร) โท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี มทร.ธัญบุร ี
12. นางสาว นงลักษณ  พรมทอง (ขร) เอก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ม.พระจอมเกลาฯพระนครเหนือ 

13. นางสาว สลิตตา  สาริบุตร (ขร) เอก คณะบริหารธุรกิจ ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

14. นางสาว อําไพ  หมื่นสิทธิ์ (ขร) เอก คณะศิลปศาสตร ม.เกษตรศาสตร 

15. นางสาว ทศพร  สุธรรม (ขร) เอก คณะศิลปกรรมศาสตร ประเทศญี่ปุน 

16. นาย สมพร  ธุรี (ขร) เอก คณะศิลปกรรมศาสตร ม.บูรพา 

17. นาย สุวัฒน  แสนขัติยรัตน (ขร) เอก คณะศิลปกรรมศาสตร ม.บูรพา 

18. นาง นางรุงนภา  ผลพฤกษา (ขร) เอก คณะศิลปกรรมศาสตร ม.บูรพา 

19. นาย วสันต  สอนเขียว (ขร) เอก คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาตําแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาไม่ตํ่ากว่า 
80 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่ประสงค์จะทาํผลงาน
วิชาการ 
2.ดําเนินการจัดการ
ฝึกอบรม 
3.สํารวจความต้องการพึง
พอใจต่อการฝึกอบรม 
4.ติดตามการจัดทํา
ผลงานวิชาการ 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 

 
กิจกรรม/โครงการการพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการของบคุลากรสายวิชาการ 

 
ลําดับ
ที่ 

ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน
วิชาการ 

กองบริหารงานบุคคล 18ต.ค.53-
19 มี.ค.54 

200,000 300 

แผนพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาความก้าวหน้าของ
บุคลากรสายวิชาการ 
 

จํานวนบุคลากรที่ขอ
ผลงานทางวิชาการไม่
น้อยกว่า 55 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทํารายละเอียดการ
เสนอขอกําหนดตําแหน่ง
วิชาการลงเว็ปไซด์ และ
จําทําแผ่นพับหลักเกณฑ์
และวิธีการเสนอขอ
กําหนดตําแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สําหรับ
ข้าราชการ/พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
2. จัดทําคู่มือการเขียน
ผลงานวิชาการ สําหรับ
ข้าราชการพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 

 

 



27 

แผนธาํรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาสวัสดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่ากว่า 
2 กิจกรรม 

ฝ่ายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสรมิสร้าง
คุณภาพชีวิต 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่ากว่า 
1 กิจกรรม 

ฝ่ายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่ากว่า 
2 กิจกรรม 

สํารวจความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร
เพื่อมาจัดทํากิจกรรม 

ฝ่ายสวัสดิการ 

 

แผนพัฒนากฎระเบียบข้อบงัคับเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับด้าน
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบียบที่ได้รับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม่
ตํ่ากว่า 2 เรื่อง 

1.ศึกษาข้อมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝ่ายวินัยและนติิการ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับด้าน
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบียบที่ได้รับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม่
ตํ่ากว่า 1 เรื่อง 

1.ศึกษาข้อมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝ่ายวินัยและนติิการ 
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ข้อมูลพื้นฐานบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
ตารางที่ 15 จํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี                                            
                   จําแนก ตามระดับการศึกษา ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

ระดับการศึกษา ตํ่ากว่า    
ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 14 93 49 0 156 
พนักงานมหาวิทยาลัย 0 57 0 0 57 
พนักงานราชการ 18 25 1 0 44 
ลูกจ้างประจํา 80 6 0 0 86 
ลูกจ้างชั่วคราว 445 222 1 1 669 

รวม 557 403 51 1 1012 

 บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน 557 คน คิดเป็นสัดส่วน 
55.04 ระดับปริญญาตรี จํานวน 403 คน 39.82 คิดเป็นสัดส่วน และปริญญาโท จํานวน 51 คน คิดเป็นสัดส่วน 
5.04 ปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเป็นสัดส่วน 0.10 ซึ่งบุคลากรที่การศึกษาตํ่ากว่าระดับปริญญาตรีส่วนใหญ่
จะเป็นลูกจ้างชั่วคราว คิดเป็นสัดส่วน 79.89 ซึ่งทําหน้าที่คนงาน และพนักงานขับรถยนต์  
 
ตารางที่ 16 จํานวนข้าราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 1 8 0 0 9 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 2 2 0 5 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 3 1 0 4 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 1 0 0 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 6 0 0 6 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 0 2 0 2 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 4 0 0 6 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 1 4 1 0 6 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

สังกัด ตํ่ากว่าตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะศิลปศาสตร์ 1 1 1 0 3 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 0 0 0 1 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 0 0 0 0 0 
กองกลาง 0 4 0 0 4 
กองคลัง 4 21 9 0 34 
กองนโยบายและแผน 1 2 1 0 3 
กองบริหารงานบุคคล 0 7 6 0 13 
กองพัฒนานักศึกษา 0 2 14 0 16 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 2 1 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 2 0 2 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 11 1 0 14 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 1 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 2 4 0 6 
สํานักงานอธิการบดี 0 1 3 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 9 0 0 9 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 0 1 
สํานักบัณฑิตศึกษา 0 0 1 0 1 

รวม 14 93 49 0 156 

ข้าราชการสายสนับสนุนส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน                
93 คน สัดส่วน 59.62 รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท 49  คน สัดส่วน 31.41 และบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน 14  คน ซึ่งเป็นข้าราชการกลุ่มน้อย คิดเป็นสัดส่วน 8.97 
ตารางที่ 17 จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค. 53 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 1 0 0 1 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 2 0 0 2 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะบริหารธุรกิจ 2 0 0 2 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 0 0 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 0 0 2 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 2 0 0 2 
คณะศิลปศาสตร์ 2 0 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1 0 0 1 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 3 
กองคลัง 2 0 0 2 
กองนโยบายและแผน 4 0 0 4 
กองบริหารงานบุคคล 4 0 0 4 
กองพัฒนานักศึกษา 3 0 0 3 
สํานักวิจัยและพัฒนา 3 0 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7 0 0 7 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 4 0 0 4 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 1 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ์/สถานี
วิทยุกระจายเสียง 2 0 0 2 

สํานักงานอธิการบดี 3 0 0 3 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศกึษา 0 0 0 0 
สํานักบัณฑิตศึกษา 0 0 0 0 
รวม 57 0 0 57 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซึ่งได้รับการคัดเลือกโดยการ
สอบแข่งขัน ในปี 2552และ 2553 จากอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ได้รับการจัดสรรจากสํานัก
งบประมาณ กระทรวงการคลัง ด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน และในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยยังคงมี
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยที่ต้องได้รับการจัดสรรอีกตามกรอบอัตรากําลัง พ.ศ. 2552-2555  
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ตารางที่ 18 จํานวนพนักงานราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53 

สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 0 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 3 0 0 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 0 0 5 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร์ 0 2 1 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 0 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 0 2 
กองคลัง 0 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 
กองบริหารงานบุคคล 0 2 0 0 0 
กองพัฒนานักศึกษา 1 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3 12 0 0 3 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 0 0 0 0 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 0 0 0 0 15 
กองประชาสัมพันธ์/สถานี
วิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 3 1 0 0 
สํานักสหกิจศกึษา 0 0 0 0 0 
รวม 18 25 1 0 44 

พนักงานราชการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 25  คน คิดเป็นสัดส่วน 56.82 รองลงมา
ระดับการศึกษาต่ํากว่าระดับปริญญาตรี จํานวน 18  คน คิดเป็นสัดส่วน 40.91 และมีระดับการศึกษาระดับ                  
ปริญญาโท จํานวน 1 คน สัดส่วน 2.27 
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ตารางที่ 19  จํานวนลูกจ้างประจํา สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                   
                จําแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53 

สังกัด ตํ่ากว่าตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 1 0 0 4 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 2 0 0 27 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 10 0 0 0 10 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 8 1 0 0 9 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 0 0 0 1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 7 0 0 0 7 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร์ 2 0 0 0 2 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 0 0 0 1 
กองกลาง 17 0 0 0 17 
กองคลัง 1 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 1 0 0 0 1 
กองบริหารงานบุคคล 0 1 0 0 1 
กองพัฒนานักศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 0 0 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 1 0 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ์/สถานีวิทยุกระจายเสียง 1 0 0 0 1 
สํานักงานอธิการบดี 1 0 0 0 1 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 1 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 
หอพักนักศึกษา 0 0 0 0 0 
สภาคณาจารย์ 0 0 0 0 0 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 0 0 0 0 0 

รวม 80 6 0 0 86 

จํานวนลูกจ้างประจําสายสนับสนุนส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาต่ํากว่าระดับปริญญาตรี จํานวน                
80 คน สัดส่วน 93.02 ระดับปริญญาตรี จํานวน 6 คน สัดส่วน 6.98 
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ตารางที่ 20  จํานวนลูกจ้างชั่วคราว จาํแนกตามระดับการศึกษาของหน่วยงาน ณ วันที่ 1 ต.ค.53 

สังกัด ตํ่ากว่าตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 28 13 0 0 41 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 18 12 0 1 31 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 8 1 0 0 9 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 9 5 0 0 14 
คณะบริหารธุรกิจ 17 18 0 0 35 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 19 0 0 34 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 73 35 0 0 108 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 6 3 0 0 9 
คณะศิลปศาสตร์ 18 7 0 0 25 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 5 0 0 7 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1 6 0 0 7 
กองกลาง 153 6 0 0 159 
กองคลัง 1 13 0 0 14 
กองนโยบายและแผน 1 5 0 0 6 
กองบริหารงานบุคคล 1 2 0 0 3 
กองพัฒนานักศึกษา 11 9 0 0 20 
สํานักวิจัยและพัฒนา 2 3 0 0 5 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

21 26 0 0 47 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

11 8 0 0 19 

หน่วยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพย์สิน 7 3 0 0 10 
กองประชาสัมพันธ์/สถานี
วิทยุกระจายเสียง 

6 7 1 0 14 

สํานักงานอธิการบดี 10 6 0 0 16 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 1 0 0 3 
สํานักสหกิจศกึษา 0 2 0 0 2 
หอพักนักศึกษา 18 4 0 0 22 
สภาคณาจารย์ 0 1 0 0 1 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 6 1 0 0 7 

รวม 445 222 1 1 669 
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จํานวนลูกจ้างชั่วคราวสายสนับสนุนส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาในระดับ ตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน  

445 คน สัดส่วน 66.52 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 222 คน สัดส่วน 33.18 ปริญญาโท 1 คน 
สัดส่วน 0.15 ปริญญาเอก 1 คน สัดส่วน 0.15 โดยกองกลางมีลูกจ้างชั่วคราวส่วนใหญ่อยู่ในสังกัด จํานวน 159  
คน โดยแยกระดับการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี 153 คน สัดส่วน 96.23  ปริญญาตรี 6 คน สัดส่วน 3.77 
รองลงมาสังกัด คณะวิศวกรรมศาสตร์ จํานวน 108 คนโดยแยกระดับการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรี  73  คน 
สัดส่วน 67.59 ปริญญาตรี 35  คน สัดส่วน 32.41 
 

ตารางที่ 21  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 
อายุ 

ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 ปี 56 ปี 

ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.10 
โท 21 6 9 11 4 51 5.11 
ตรี 300 40 44 26 4 414 41.44 

ตํ่ากว่าตร ี 264 69 107 58 35 533 53.35 
รวม 585 115 160 95 44 999 - 

ร้อยละ 58.56 11.51 16.02 9.51 4.40 - 100 
จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงระดับการศึกษา และช่วงอายุของบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 
1. ระดับการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีคุณวุฒิระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี รองลงมาเป็น

ระดับปริญญาตรี                   
2. ด้านช่วงอายุบุคลากรกลุ่มใหญ่มีอายุไม่เกิน 40 ปี และกลุ่มน้อย อยู่ในช่วงอายุ 56 ปีขึ้นไป 

 

ตารางที่ 22 จํานวนข้าราชการสายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 
อายุ 

ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 ปี 56 ปี 

ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 19 6 9 11 4 49 31.41 
ตรี 21 16 30 23 3 93 59.62 

ตํ่ากว่าตร ี 3 2 7 1 1 14 8.97 
รวม 43 24 46 35 8 156 - 

ร้อยละ 27.56 15.38 29.49 22.44 5.13 - 100 
 

จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงระดับการศึกษา และช่วงอายุของข้าราชการ  ดังนี้ 
1. ด้านระดับการศึกษาของข้าราชการ ระดับการศึกษาส่วนใหญ่คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  สัดส่วน 

59.62 รองลงมาคุณวุฒิปริญญาโทสัดส่วน สัดส่วน 31.41     
2. ด้านช่วงอายุข้าราชการส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 46-50 ปีขึ้นไป สัดส่วน 29.49 รองลงมาอยู่ระหว่าง

ช่วงอายุ 51-55 ปี สัดส่วน 22.44   
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ตารางที่ 23  จํานวนพนักงานมหาวทิยาลัย สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 
2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 56 ปี 

ขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 0 0 0 0 0 0 0 
ตรี 49 5 2 1 0 57 100 

ตํ่ากว่าตรี 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 49 5 2 1 0 57 - 

ร้อยละ 85.97 8.77 3.51 1.75 0 - 100 
 

จากตารางข้างต้นแสดงให้เหน็ถึงระดับการศึกษา และช่วงอายุของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1. ด้านระดับการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทั้งหมดมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี   
2. ด้านช่วงอายุ พนักงานมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่ มีสัดส่วนอายุไม่เกิน40 ปี สัดส่วน 85.97 รองลงมา

เป็นสัดส่วนอายุไม่เกิน 41 – 45 ปี   สัดส่วน 8.77 แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัย มีพนักงานมหาวิทยาลัยส่วน
ใหญ่อายุน้อย 

 
ตารางที่ 24  จํานวนพนักงานราชการ  สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 1 ตุลาคม 2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 

ปี 41-45 ปี 46 – 50 
ปี 51-55 ปี 56 ปี 

ขึ้นไป 
รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 1 0 0 0 0 1 2.27 
ตรี 23 0 3 1 0 27 61.36 

ตํ่ากว่าตร ี 14 2 0 0 0 16 36.36 
รวม 38 2 3 1 0 44 - 

ร้อยละ 86.36 4.55 6.82 2.27 0 - 100 
 

จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี สัดส่วน 61.36 รองลงต่ํากว่า
ปริญญาตรี สัดส่วน 36.36  และช่วงอายุของพนักงานมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีช่วงอายุไม่เกิน 40 ปี สัดส่วน 
86.36 
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 ตารางที่ 25  จํานวนลูกจ้างประจํามหาวทิยาลัย สายสนับสนนุ  จําแนกตามคุณวฒุิและช่วงอายุ                            
                 1 ตุลาคม  2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ป ี 41-45 ปี 46 – 50 

ปี 51-55 ป ี 56 ปี 
ขึ้นไป 

รวม ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 
โท 0 0 0 0 0 0 0 
ตรี 0 2 1 2 1 6 6.98 

ตํ่ากว่าตร ี 7 6 28 24 15 80 93.02 
รวม 7 8 29 26 16 86 - 

ร้อยละ 8.14 9.30 33.72 30.23 18.61 - 100 
                                                                                                                                    

  จากตารางข้างต้นแสดงให้เหน็ถึงระดับการศึกษาลูกจ้างประจําสายสนับสนุนส่วนใหญม่ีคุณวุฒิ
การศึกษา อยู่ในระดับตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี สัดส่วน  93.02 วุฒิปริญญาตรีเป็นบุคคลกลุ่มน้อย สัดส่วน 6.98 
และด้านช่วงอายุส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง  46-50 ปี สัดส่วน 33.72  รองลงมา อายุ  51-55  สดัส่วน 30.23  
ตารางที่ 26 จํานวนลูกจ้างชัว่คราวมหาวิทยาลัย สายสนบัสนนุจําแนกตามคุณวุฒิและช่วงอาย ุ               
                1 ตุลาคม 2553 
 

อายุ ระดับ
การศึกษา ไม่เกิน 40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 ปี 51-55 56 ปี 

ขึ้นไป 

 
รวม 

 
ร้อยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.15 
โท 1 0 0 0 0 1 0.15 
ตรี 207 17 8 0 0 232 35.37 

ตํ่ากว่าตรี 240 59 72 32 19 422 64.33 
รวม 448 76 80 32 20 656 - 

ร้อยละ 68.29 11.58 12.20 4.88 3.05 - 100 
 
 จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงระดับการศึกษาลูกจ้างชั่วคราวสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย                 

มีคุณวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ อยู่ในระดับตํ่าปริญญาตรี  สัดส่วน 64.33 รองลงมาเป็นระดับปริญญาตรี  สัดส่วน 
35.37 ด้านช่วงอายุส่วนใหญ่มีอายุ ไม่เกิน 40 ปี  สัดส่วน 68.29 ซึ่งกลุ่มนี้มีอายุไม่มาก จึงปรับเปลี่ยนสถานที่
ทํางานอยู่เสมอ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยต้องจัดทําแผนในการบริหารอัตรากําลังบุคคลกลุ่มนี้  
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ข้อมูลการเกษียณอายุราชการของบคุลากรสายสนับสนุน ในปีงบประมาณ 2554                     
ณ วันที่ 1 ต.ค.53 
 

 ในปี 2554 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการเป็นข้าราชการสายสนบัสนนุจํานวน              
3 ราย ลูกจ้างประจํา จาํนวน 3 ราย  ในส่วนขา้ราชการ  มหาวิทยาลัยจะได้อัตราพนักงานมหาวิทยาลัย
ทดแทนอัตราเกษียณ  
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อกําหนดแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2554 
 

 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก             
ที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบุคลากรสายสนับสนนุ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                    
โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 

 
 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ด้านบุคลากรสายสนับสนุน 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีช่วงอายุไม่มากสามารถเป็นแรงขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยได้เป็น  
   อย่างดีและยังสามารถที่พัฒนาได้ในทุกด้าน 
2.  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านการเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา และ                 
    การพัฒนาด้านการเพิ่มพูนความรู้ 
3.  มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ทําให้บุคลากรของ 
     มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ และการฝึกอบรม 
จุดออ่น(Weakness) 
1.  บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่สามารถลงตาํแหน่งผู้บริหารได้เนื่องจากคุณสมบัติยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
     เฉพาะตําแหน่งที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
2.  บุคลากรสายสนับสนุนสว่นใหญ่มีคณุวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี 
3.  บุคลากรสายสนับสนุนสว่นใหญ่เป็นลูกจ้างชั่วคราวทําให้มีอัตราการเข้า-ออก บ่อยครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาการ  
     ปฏิบัติงาน ในการที่ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบกับงานที่เกี่ยวข้อง 
4.  บุคลากรสายสนับสนุนมคีวามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารน้อย 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็นทั้งโอกาส
และอุปสรรคทาํให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตามนโยบายของ
รัฐบาล เป็นผลทําให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รฐับาลใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑม์าตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานักงาน ก.พ.ร.ตัวประกัน     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย  
3.  การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน ในปี 2558 เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถพฒันาบุคลากรโดยการ 
     สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 

อุปสรรค์ (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรด้านอัตรากําลังให้กับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจํากัดทําให้ไม่สามารถให้ได้ตามเกณฑ์ที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรให้ของรัฐไม่สอดคล้องต่อการขยายตัวของมหาวิทยาลัย  
3.  มีเกณฑ์มาตรฐานด้านต่าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทียบเคยีงจากคุณสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเก่าทําให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยังไม่สามารถพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์  
     ได้ในระยะเวลาอันสั้น 
4.  กฎระเบียบภาครัฐบาลสว่นส่งผลให้การทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคต่อการพัฒนาการดําเนินงาน 

แผนพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจําปี 2554 
 ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ได้กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ จํานวน 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้าน
สังคมศาสตร์ สร้างคนดี สร้างคนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความแข็งแกร่งใหกั้บชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
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จากแผนกลยทุธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 ข้างต้น

เชื่อมโยงไปสู่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 – 2556  และลงไปสูแ่ผนพัฒนาทรพัยากร
บุคคลประจําปี 2554 ได้มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์  มีโครงสร้างและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัย 
กลยุทธ์หน่วยงาน พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ 2554 กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได้ 

รวม 

วางระบบ 
หลักเกณฑ์มาตรฐาน
การสรรหาบุคลากร 
และพัฒนาบุคลากร
ตามระบบการพัฒนา
ทรัพยากรด้วยฐาน
สมรรถนะ 

โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนษุย์ 

18,695,000 13960100 32,655,100 

ปลูกจิตสํานึกในการ
รักองค์กรให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
สิ่งแวดล้อมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

830,900 1,81,300 2,692,200 

 
โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้อง 
โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากร

มนุษย ์

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รบัการ
พัฒนา 

80 ฝ่ายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
สิ่งแวดล้อมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล้อมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝ่ายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลัย/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

 

 

 



40 
ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท์ี่ได้กําหนดไว ้มหาวิทยาลัยได้วางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลออกเป็น 5 ด้านๆ ดังนี ้
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2. แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3. แผนพัฒนาความก้าวหนา้ของบคุลากร 
4. แผนธาํรงรกัษาไว้ซึ่บุคลากรมหาวิทยาลัย 
5. แผนพัฒนากฎระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบคุคลของมหาวิทยาลัย 

 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เป้าหมาย/ผู้รบัผิดชอบ 
แผนการบรหิารกําลังคน 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลงับุคลากรที่
ได้รับอนุมัติ อัตราปี 
2554 

ดําเนนิการพิจารณา
อัตรากําลงัใหแ้ล้วเสร็จ
ให้ทันปีงบประมาณ 
2554 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน จํานวน 59 
 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบคุคล 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจ้งผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่
ได้รับจัดสรร 

คณะกรรมการ
บริหารงานบคุคล 
ฝ่ายพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลงั กบค. 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
การฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

ร้อยละของบคุลากรที่
ได้รับการพัฒนาไม่ตํ่า
กว่า 80 

1.สํารวจจํานวน
บุคลากรที่มีความ
ต้องการพัฒนาตนเอง 
2.ดําเนินการจดัการ
อบรมตามความต้องการ
พัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายพัฒนาบุคคล /
หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 
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โครงการแผนการดําเนินงานด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

ประจําปี 2554 

ลําดับที่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 

จํานวนคน
เข้าร่วม
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสายสนับสนุนคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

10-12      
ธ.ค.53 

280,000 55 

2. โครงการพัฒนาศกัยภาพการทํางานบุคลากรสาย
สนับสนุนคณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ 5 ม.ย.54 
8 เม.ย.54 

275,000 55 

3. โครงการพัฒนาศกัยภาพการทํางานบุคลากรสาย
สนับสนุนคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

พ.ค.54 240,000 48 

4. โครงการพัฒนาศกัยภาพการทํางานบุคลากรสาย
สนับสนุน หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

23-24        
มี.ค.54 

625000 136 

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคและกล
ยุทธ์ในการทํางานด้านการบริการงานวิจัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

26-28 
ม.ค.54 

80000 16 

6. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

สํานักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

4 พ.ค.54 
6 พ.ค.54 

215000 42 

7. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

23-24        
มิ.ย.54 

220,340 76 

8. โครงการพัฒนาศกัยภาพบรรณารักษ์สู่                    
e-Librarians 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.53 24,950 10 

9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้งานระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.53 24,720 30 

10. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในการทํางานเป็น
ทีม (Team Building) 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.53 89,900 15 

11. โครงการพัฒนาทักษะการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พ.ย.53 
 

20,000 20 

12. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักงาน
อธิการบดี 

สํานักงานอธิการบดี 1-3ก.ค.54 140,000 28 

13. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรกองกลาง 
-โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสําหรับบุคลากร 
-โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 
-การสร้างทีมงานเพื่อเสริมสร้างการให้บริการ 
-โครงการขับขี่ปลอดภัยและมีหัวใจบริการ 

กองกลาง 
 

21 เม.ย.
54- 22 
พ.ค.54 

1,000,000 
 

156 
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ลําดับท่ี ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีได้รับ 

จํานวน
คน 

เข้าร่วม
โครงการ

14. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรกองคลังและ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลังและ 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

17-19          
ธ.ค.53 

255000 55 

15. โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรเรื่องการ
วิเคราะห์โครงการ งบประมาณและการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน 

กองนโยบายและ
แผน 

1 ต.ค.53-1 
ส.ค.54 

75000 15 

16. โครงการสัมมนาพัฒนาบุคลากร เรื่อง สร้างและ
รักองค์กรด้วยพลังคิดบวก 

กองบริหารงาน
บุคคล 

15 ก.ย.54 182,260 600 

17. โครงการสัมมนาบุคลากร เรื่อง การบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุร ี

กองบริหารงาน
บุคคล 

1 เม.ย.54 
3 เม.ย.54 

150000 56 

18. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเขียนหนังสือ
ราชการ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

3-5 พ.ค.54 50000 100 

19. โครงการพัฒนาคณุภาพการให้บริการสําหรับ 
บุคลากร 

กองบริหารงาน
บุคคล 

ก.พ.-มิย.54 150000 100 

20. โครงการฝึกอบรมพัฒนาระบบบริหารความรู้สู่
การทํางานให้มีประสิทธิภาพสําหรับบุคลากร
กองบริหารงานบุคคล 

กองบริหารงาน
บุคคล 

14-16ม.ค.
54 

115000 23 

21. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษา 1-30           
เม.ย.54 

215000 43 

22. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรกอง
ประชาสัมพันธ์ 

กองประชาสัมพันธ์ มี.ค.54-ก.ค.
54 

55000 15 

23. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักจัดการ
ทรัพย์สิน 

สํานักจัดการ
ทรัพย์สิน 

28-30 ม.ค.
54 

65000 16 

24. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

สํานักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1 ต.ค.53 
31 ส.ค.54 

105000 21 

25. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสํานักสหกิจ
ศึกษา 

สํานักสหกิจศึกษา พ.ย.53 20,000 3 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



43 
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาคณุวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร 

ร้อยละของอาจารย์
ประจําที่มีวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่าต่อ
อาจารย์ประจาํ              
ไม่ตํ่ากว่า 12 

1.สํารวจจํานวน
บุคลากรที่มีความ
ต้องการไปศึกษาต่อจาก
หน่วยงาน ปี 2554 
2. ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการขอไปศึกษา
ต่อตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
3.ติดตามผู้รบั
ทุนการศึกษาให้สําเร็จ
ตามหลักสูตรที่กําหนด 
ดําเนนิการจัดทําข้อมูล
บุคลากรศึกษาต่อ 

ฝ่ายพฒันาบุคคล /
หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

 
กิจกรรมการพัฒนาคุณวฒุิทางการศึกษาของบุคลากรสายสนบัสนุน 

จํานวนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอขอศึกษาต่อตามแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปี 2554 

 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 
หน่วยงาน 

ปกติ นอก
เวลา 

ต่าง 
ประเทศ 

 
ปกติ นอก

เวลา 

ต่าง 
ประเทศ 

 
รวม 

กองคลัง - 3 - - - - 3 
กองนโยบายและแผน - 1 - - - - 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - 1 - - - - 1 
คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์ 

- 1 - - - - 1 

รวม - 6 - - - - 6 
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รายชื่อผู้ท่ีขอเข้าแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลเพือ่ศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2554 

สายสนบัสนนุ 
 

ลําดับ
ที่ 

คํา
นําหน้า 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาต่อ 

1. นางสาว ชลธิชา  ศิริลักษณ์ โท กองนโยบายและแผน สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 
2. นาง ดวงใจ  บุตรขํา โท คณะเทคโนโลยีคหรรมศาสตร์ ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3. นางสาว กชกร  ดาราพาณิชย์ โท สถาบันวิจัยและพัฒนา ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. นาง นันธิญา  อิ่มประเสริฐ โท กองคลัง ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
5. นาง รุ่งทิพย์  บํารุงสุข โท กองคลัง ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
6. นางสาว ฐาปณี  บุณยเกียรติ โท กองคลัง ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

แผนพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาความกา้วหน้า
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

ผู้ได้รับการแตง่ตั้งให้
ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร
ได้ผ่านการอบรมที่ 
ก.พ.อ.กําหนด จํานวน
ไม่เกิน  2 คน 

1.สํารวจบุคลากรใน
สังกัดที่มีคณุสมบัติที่
ครบถ้วนสามารถที่จะ
เข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหาร 
2. ประสานงานกับ
หน่วยงานผู้จดัเพื่อส่ง
บุคลากรเข้ารว่มการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
ได้แก่สํานักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาใหจ้ัดการ
ฝึกอบรมผูบ้รหิาร 
3.ดําเนินการจดัเรื่อง
อนุมัติตัวบุคคลและ
ค่าใช้จ่ายสําหรับผูเ้ขา้รับ
การอบรม 
4.ดําเนินการจดัทําข้อมูล
ผู้ที่ผา่นการอบรมเปน็
หลักฐานในการแต่งตั้ง
เป็นผู้บริหารตอ่ไป 

ฝ่ายพัฒนาบุคลากร 
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แผนธํารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 
พัฒนาสวสัดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่า
กว่า 2 กิจกรรม 

ฝ่ายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่า
กว่า 1 กิจกรรม 

ฝ่ายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจงูใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไม่ตํ่า
กว่า 2 กิจกรรม 

สํารวจความผาสุก 
ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทํางาน
ของบุคลากรเพื่อมา
จัดทํากิจกรรม ฝ่ายสวัสดิการ 

 

แผนพัฒนากฎระเบียบขอ้บังคับเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คา่เปา้หมาย ขั้นตอนการดาํเนนิงาน ผู้รับผิดชอบ 

ทบทวน/ปรบัปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับดา้น
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบียบที่ได้รับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม่
ตํ่ากว่า 2 เรื่อง 

1.ศึกษาข้อมลูนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบยีบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝ่ายวนิัยและนิติการ 

ทบทวน/ปรบัปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับดา้น
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบียบที่ได้รับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม่
ตํ่ากว่า 1 เรื่อง 

1.ศึกษาข้อมลูนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบยีบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝ่ายวนิัยและนิติการ 

 



 
 
 
 
 
 
 

         
 


