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คํานํา 
 

 ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ รี                      
พ.ศ. 2553-2556 ซ่ึงเชื่อมโยงจากแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 
2556  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการถายทอดแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติในระดับ
บุคคล และนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไปสูการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงไดจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2555 ขึ้น เพื่อให
สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 และแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 - 2556 โดยใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพ เพื่อเปนไปตามยุทธศาสตร เปาประสงค และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตอไป  
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 (สายวิชาการ) 18 
แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําป 2555 (สายวชิาการ)   20 
ขอมูลพื้นฐานบุคลากรสายสนับสนุน   29 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนทรัพยากรบคุคล ประจําป 2555 (สายสนบัสนุน) 39 
แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล (สายสนบัสนนุ) ประจําป 2555   41 
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  ตารางที่ 26 จํานวนลูกจางประจาํมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน       37 
        จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอาย ุ
 ตารางที่  27 จํานวนลูกจางชัว่คราวมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน        37 
                          จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอาย ุ

              ตารางที่ 28  รายช่ือขาราชการสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555     38 
       ตารางที่ 29  รายช่ือลูกจางประจําสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555        38 
       ตารางที่ 30  รายช่ือลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555      38 
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ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและ

เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังนี้   
 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค   
 วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในระดับสากล” 
 พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค สูการผลิตเชิงพาณิชยและการ

ถายทอดเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขอบประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการ ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรค เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพ สูการ

เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
5. จดัระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคน

ดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพการวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม และงานสรางสรรคบนพื้นฐาน

วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนบนพื้นฐานความรู 
4. การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 เปาประสงคหลัก 
1. บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล 
2. มีงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค รวมท้ังถายทอดองคความรู ที่นําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มีความตระหนักในการอนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสิ่งแวดลอม 
5. มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
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หัวใจของการพัฒนา 7+4C 
 C 1  การพัฒนาดานการจดัการศึกษา (Competence) 
 C 2  การพัฒนาดานการวิจัย (Creativity) 
 C 3  การพัฒนาดานบริการวชิาการแกสังคม (Community) 
 C 4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(Culture) 
 C 5  การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
 C 6  การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย(Care) 
 C 7  การบริหารจัดการ(Commitment) 
 C 8  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
 C 9  การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ(Communication) 
 C 10  การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ(Collaboration) 
 C 11  การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst)  

คานิยม 
 “RMUTT” 
 R – Reputation  เปนมหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียงในทุก ๆ ดาน 
 M – Morality   เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 U – Uniqueness  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง 
 T – Technology  เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา 
 T – Trustworthiness  เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 

“รวมกันสรางชื่อเสียง ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 
พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ สังคมใหความเชื่อถือ” 

ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุงเนนการพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหมีทักษะความชํานาญดานวชิาชีพเสริมสรางทุนมนุษยทีม่ีมูลคาเพิ่ม ใหกับประเทศ
ไทยและภูมภิาค 

ปณิธาน 
 มุงมั่นจัดการศึกษาวิชาชพีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพดายการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
คานิยมองคกร 
 “รวมกันสรางชื่อเสียง ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม สรางเอกลักษณเฉพาะตัว พัฒนาเพื่อเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ สังคมใหความเชื่อถือ” 
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วัฒนธรรมองคกร 
 ภักดีตอองคกร ทํางานเปนทมี มีจิตสาธารณะ 
อัตลักษณ 
 “บัณฑิตนกัปฏิบัติ เชี่ยวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
เอกลักษณ 
 “มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิทยาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
โครงสรางการแบงสวนราชการ 
 ในดานการพัฒนาบุคลากร สามารถพิจารณาโครงสรางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี โดยแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
 1.  หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน  (11  หนวยงาน) ไดแก 
  1.   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
  2.   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
  3.   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
  4.   คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน   
  5.   คณะบริหารธุรกิจ 
  6.   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  7.   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  8.   คณะศิลปกรรมศาสตร 
  9.   คณะศิลปศาสตร 
  10. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
  11. วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 
 2.  หนวยงานที่ไมไดจดัการเรียนการสอน (15 หนวยงาน) ไดแก 
  1.  หนวยตรวจสอบภายใน 
  2.  สํานักงานอธิการบดี (10) 

-  สํานักงานอธิการบดี 
-   กองกลาง 
-   กองคลัง 
-   กองนโยบายและแผน 
-   กองบริหารงานบุคคล 
-   กองพัฒนานักศึกษา 
-   กองประชาสัมพันธ 
-   สํานักจดัการทรัพยสิน 
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-   สํานักพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
-   สํานักสหกจิศึกษา 

  3.  สถาบันวิจยัและพฒันา 
  4.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

จํานวนบุคลากรรวม 

มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี ร าชมงคลธัญบุ รี  เปนสถาบันอุดมศึ กษาด านวิ ช าชีพ                      
และเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุงผลิตและพัฒนากําลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เขมแข็ง สนองตอบความตองการของ
ชุมชน สังคมและประเทศ ใหความสําคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยง
กับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปดสอนสามารถตอบสนองการผลิตกําลังคน เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบดวยบุคลากรซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก บุคลากรสายวิชาการ ซ่ึง
ปจจุบันมีจํานวน 911 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1,012 คน รวมบุคลากรจํานวน 1,923 คน  
ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                 จําแนกตามประเภทบุคลากร (สังกัดหนวยงาน)  ณ วันที่ 1 ต.ค.54 
 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ขาราชการ 633 154 787 

พนักงานมหาวิทยาลัย 160 77 237 

พนักงานราชการ 42 44 86 

ลูกจางประจํา 1 82 83 

ลูกจางชั่วคราว 71 624 695 

รวม 907 981 1888 
   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบุคลากรทั้งสิ้น 1,888  คน แยกเปนสายวิชาการ จํานวน  
907  คน คิดเปนสัดสวน 48.04 และสายสนับสนุนจํานวน 1,012 คน สัดสวน 52.63  โดยกลุมบุคลากรสาย
วิชาการสวนใหญเปนขาราชการจํานวน 663 คน คิดเปนสัดสวน 72.78 และบุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญ
เปนลูกจางชั่วคราว จํานวน 669 คน  คิดเปนสัดสวน 66.11 
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ขอมูลพื้นฐานบุคลากรสายวชิาการ 

ตารางที่ 2  จํานวนขาราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
                  จําแนกตามตําแหนง ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ตําแหนง จํานวน 

ศาสตราจารย 0 

รองศาสตราจารย 25 

ผูชวยศาสตราจารย 276 

อาจารย 332 

รวม 633 
  
 ขาราชการสายวิชาการจํานวน 633 คน โดยขาราชการสวนใหญจะเปนตําแหนงอาจารย จํานวน 
332 คน คิดเปนสัดสวน 52.45 รองลงมาเปนตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 276 คนคิดเปนสัดสวน 
43.60 รองศาสตราจารย 25 คน คิดเปนสัดสวน 3.95  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองใหขาราชการดําเนินการจัดทํา
ผลงานเพื่อเพิ่มตําแหนง ผศ. / รศ.และ ศ. อยางเรงดวน โดยตองหาวิธีดําเนินการใหบุคลากรสายวิชาการทํา
ผลงานใหมากขึ้น 

ตารางที่ 3  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตาม 
                  ระดับการศึกษา ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ระดับการศึกษา ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขาราชการ 44 451 138 633 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 128 32 160 

พนักงานราชการ 21 21 0 42 

ลูกจางประจํา 1 0 0 1 

ลูกจางชั่วคราว 39 32 0 71 

รวม 105 632 170 907 

  บุคลากรสายวชิาการสวนใหญมีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 632 คน คิด
เปนสัดสวน 69.68 และรองลงเปนระดับปริญญาเอกจํานวน170 คน คิดเปนสัดสวน 17.74 ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 105 คน คิดเปนสัดสวน 11.58  ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองเพิ่มสัดสวนการศึกษาระดับปริญญาเอกให
เพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปริญญาเอก:ปริญญาโท:ปริญญาตรี  อัตราสวน 
30:65:5 ซ่ึงขณะนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีอัตราสวน 11.58 :69.68 :17.74 
 



10 

ตารางที่ 4   จํานวนบุคลากร สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามตําแหนงของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด อาจารย 
ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 49 32 3 0 84 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 26 27 0 0 53 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 31 23 0 0 54 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 40 2 0 0 42 
คณะบริหารธุรกิจ 49 35 7 0 91 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 78 31 3 0 112 
คณะวิศวกรรมศาสตร 137 58 3 0 198 
คณะศิลปกรรมศาสตร 64 25 2 0 91 
คณะศิลปศาสตร 87 30 3 0 90 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 39 2 0 0 41 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 25 1 0 0 26 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 2 0 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 0 0 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 0 2 
กองกลาง 3 1 0 0 4 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 

รวม 594 276 25 0 907 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหนวยงานที่ทําการสอน จะเห็นวาบุคลากร
สวนใหญสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 198 คน คิดเปนสัดสวน 22.83 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จํานวน 112 คน คิดเปนสัดสวน 12.35 คณะศิลปกรรมศาสตรและคณะบริหารธุรกิจ จํานวน 
91 คน คิดเปนสัดสวน  10.03  นอยที่สุดเปนวิทยาลัยการแพทยแผนไทย จํานวน 26 คน คิดเปนสัดสวน 2.87 
และมีบุคลากรสายวิชาการไดไปชวยราชการในหนวยงานสนับสนุน จํานวน 9 หนวยงาน จํานวน 25 คน               
คิดเปนสัดสวน 2.76  (คิดสัดสวนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย) 
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ดานตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามหนวยงานที่ทําการสอนจะพบวามหาวิทยาลัยยังไมมีบุคลากรดํารง
ตําแหนงศาสตราจารย  และ มี 5 หนวยงาน ที่ยังไมมีบุคลากรไดรับตําแหนงรองศาสตราจารย  ซ่ึงไดแก คณะ
เทคโนโลยี ก า ร เ กษตร  คณะ เทคโนโลยี คหกรรมศาสตร  คณะ เทคโนโลยี ส่ื อส า รมวลชน                      
คณะสถาปตยกรรมศาสตร และวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 

  คณะที่มีตําแหนงอาจารยมากที่สุดไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน137 คน คิดเปนสัดสวน 
23.06 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 78 คน คิดเปนสัดสวน 13.13 และคณะ
ศิลปกรรมศาสตร จํานวน 64 คน คิดเปนสัดสวน 10.77 (คิดสัดสวนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการตําแหนง
อาจารย) 
 
ตารางที่ 5   จํานวน ขาราชการ สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                      จําแนกตามตําแหนงของหนวยงาน  ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด อาจารย 
ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 31(46.97) 32(48.48) 3(4.55) 0 66 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12(30.77) 27(69.23) 0(0.00) 0 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 15(39.47) 23(60.53) 0(0.00) 0 38 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 10(83.33) 2(16.67) 0(0.00) 0 12 
คณะบริหารธุรกิจ 24(36.36) 35(53.03) 7(10.61) 0 66 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 31(47.69) 31(47.69) 3(4.62) 0 65 
คณะวิศวกรรมศาสตร 106(63.47) 58(34.73) 3(1.80) 0 167 
คณะศิลปกรรมศาสตร 44(61.97) 25(35.21) 2(2.82) 0 71 
คณะศิลปศาสตร 29(46.77) 30(48.39) 3(4.84) 0 62 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 13(86.67) 2(13.33) 0(0.00) 0 15 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 6(85.31) 1(14.29) 0(0.00) 0 7 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 2 0 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 0 2 
กองกลาง 3 1 0 0 4 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
รวม 332 276 25 0 633 
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จํานวนขาราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหนวยงานที่จัดการสอนจะเห็นวา 
บุคลากรสวนใหญสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 167 คน รองลงมาเปนคณะศิลปกรรมศาสตร จํานวน 71 
คน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและคณะบริหารธุรกิจ จํานวน 66 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 65 คน นอยที่สุดเปนวิทยาลัยการแพทยแผนไทย จํานวน 7 คน และคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
จํานวน 12 คน  

 ในดานตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามหนวยงานที่จัดการสอนจะเห็นวามหาวิทยาลัยยังไมมี
ตําแหนงศาสตราจารย  และตําแหนงรองศาสตราจารยมี 5 หนวยงาน ที่ยังไมมีบุคลากรไดรับตําแหนง ไดแก
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร และวิทยาลัยการแพทยแผนไทย เมื่อดูจากสัดสวนบุคลากรในสังกัดจะพบวา หนวยงาน
ที่ตําแหนงทางวิชาการไมถึงรอยละ 50 มี 5 หนวยงาน โดยมีสัดสวนตําแหนงทางวิชาการ แยกเปน                      
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน สัดสวน 16.67 คณะวิศวกรรมศาสตร สัดสวน 36.53 คณะศิลปกรรมศาสตร 
สัดสวน 38.03 คณะสถาปตยกรรมศาสตร สัดสวน 13.33 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย สัดสวน 14.23   

ตารางที่ 6  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                           
                  จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 3 67 14 86 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 32 17 48 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 10 38 6 56 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 8 30 4 38 
คณะบริหารธุรกิจ 3 75 13 87 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 7 79 26 111 
คณะวิศวกรรมศาสตร 16 116 66 202 
คณะศิลปกรรมศาสตร 25 61 5 92 
คณะศิลปศาสตร 9 73 8 85 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 7 34 0 46 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 8 14 4 25 
สํานักงานอธิการบดี 1 5 3 8 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 2 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 2 2 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 2 0 4 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 4 
กองกลาง 2 2 0 9 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 105 632 170 911 
จากตารางขางตนบุคลากรมหาวิทยาลัย คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน  105 คน                      

ปริญญาโท  จํานวน  632 คน  ปริญญาเอกจํานวน  170 คน  โดยกําลังศึกษาระดับปริญญาโท  จํานวน                   
11 คน กําลังศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 141 คน และหากพิจารณาแยกหนวยงานขางตนจะพบวาบุคลากร
ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก มีจํานวน 2 คณะ คือ คณะศิลปกรรมศาสตร จํานวน 25 คน และ
คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 16 คน และจากขอมูลการขอศึกษาตอของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร ได
ศึกษาตอระดับปริญญาโท  จํานวน 4 คน คณะศิลปกรรมศาสตร ไดไปศึกษาตอระดับปริญญาตรี จํานวน  3  คน 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 1 คน คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร จํานวน 1 คน คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม จํานวน 2 คน   
ตารางที่ 7   จํานวนขาราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                   จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 52 13 66 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 25 12 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 1 31 6 38 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1 9 2 12 
คณะบริหารธุรกิจ 1 55 10 66 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 2 41 22 65 
คณะวิศวกรรมศาสตร 15 98 54 167 
คณะศิลปกรรมศาสตร 12 54 5 71 
คณะศิลปศาสตร 1 55 6 62 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2 13 0 15 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 5 1 7 
สํานักงานอธิการบดี 1 5 3 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 2 2 4 
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จากตารางขางตนจะพบวา คณะวิศวกรรมศาสตรและคณะศิลปกรรมศาสตร มีขาราชการที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวนมาก โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับ
การศึกษาตอ ทําใหจํานวนบุคลากรระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโทลดลงเปนลําดับในแตละป  
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 2 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 2 
กองกลาง 2 2 0 4 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 44 451 138 633 

 
ตารางที่ 8   จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                             
                   จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค. 54 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 11 1 12 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 6 5 11 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 7 0 7 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 18 2 20 
คณะบริหารธุรกิจ 0 16 3 19 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 15 4 19 
คณะวิศวกรรมศาสตร 0 14 12 26 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 7 0 7 
คณะศิลปศาสตร 0 12 2 14 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 18 0 18 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 4 3 7 

รวม 0 128 32 160 

 จากตารางขางตนจะเห็นวาพนักงานมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน 
คิดเปนสัดสวน 80.00 ระดับปริญญาเอกจํานวน 32 คน คิดเปนสัดสวน 20.00 ซึ่งเปนผลจากนโยบายในป 2552-2553 
มหาวิทยาลัยฯ รับพนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นโดยการคัดเลือกและสรรหา เพื่อเปนการเพิ่มสัดสวน
ปริญญาเอกทําใหมีพนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากเดิม ปริญญาโท จํานวน 26 คน ปริญญาเอก จํานวน 12  คน ดังนั้น ในป 
2555 มหาวิทยาลัย มีนโยบายดําเนินการตามแนวทางเดิม และหาวิธีแกไขระเบียบฯ คาตอบแทนใหพนักงานมหาวิทยาลัย
ระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น 
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ตารางที่ 9  จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม  2554 
 

  อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 92 20 25 41 13 191 21.05 

โท 289 87 89 105 42 612 67.48 

ตรี 73 10 8 10 3 104 11.47 

รวม 454 117 122 156 58 907 - 

รอยละ 50.05 12.90 13.45 17.20 6.40 - 100 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยชวงอายุไมเกิน 40 ป มีจํานวนสัดสวนมากกวาชวงอายุ
อ่ืน คือ 50.05ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบุคลากรสายวิชาการสวนใหญของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิ
ดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู
ในชวงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาตอได 

ตารางที่ 10  จํานวนขาราชการสายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 43 18 24 41 3 129 20.38 

โท 146 73 88 103 41 451 71.25 

ตรี 17 7 7 10 12 53 8.37 

รวม 206 98 119 154 56 633 - 

รอยละ 32.54 15.48 18.80 24.33 8.85 - 100 

จํานวนขาราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัยชวงอายุไมเกิน 40 ป มีจํานวนสัดสวน 32.54 
รองลงมาอายุ 51 – 55 ป สัดสวน 24.33 และชวงอายุที่มีจํานวนนอยที่สุด อายุตั้งแต 56 ป ขึ้นไป มีจํานวน
สัดสวน 8.85 รองลงมาชวงอายุ 46- 50 ป สัดสวน 18.80 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบุคลากรสายวิชาการสวนใหญของ
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยูในชวงที่อายุที่ยังศึกษาตอได 
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ตารางที่ 11  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคณุวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 31 1 0 0 0 32 20 

โท 111 13 1 2 1 128 80 

ตรี 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 142 14 1 2 1 160 - 

รอยละ 88.75 8.75 0.625 1.25 0.625 - 100 

จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสวนใหญอยูในชวงอายุไมเกิน 40 ป สัดสวน 88.75ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสวนใหญสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิดานการศึกษาระดับปริญญา
เอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยูในชวงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษา
ตอได 

ตารางที่ 12  จํานวนพนักงานราชการ  สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 
46 – 50 

ป 
51-55 ป 

56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 18 1 1 0 1 21 50 

ตรี 19 2 0 0 0 21 50 

รวม 37 3 1 0 1 42 - 

รอยละ 88.10 7.14 2.38 0 2.38 - 100 

จํานวนพนักงานราชการสายวิชาการ จํานวน 42 คน สวนใหญอยูในชวงอายุไมเกิน 40 ปจํานวน            
37 คน สัดสวน 88.10 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา พนักงานราชการสายวิชาการสวนใหญสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิ
ดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา                      
แตเนื่องจากประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เร่ือง คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของ
พนักงานราชการ ไมใหสิทธิพนักงานราชการลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย มหาวิทยาลัยจึง
ตองหาแนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหมีคุณวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น หรือปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงาน
ราชการไปเปนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่  13 จํานวนลูกจางประจํามหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 - 

โท 0 0 0 0 0 0 100 

ตรี 1 0 0 0 0 1 0 

รวม 1 0 0 0 0 1 - 

รอยละ 100 0 0 0 0 - 100 
 

ลูกจางประจําของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน สังกัดคณะศิลปศาสตร สอนภาษาจีน อยูในชวงอายุ                   
ไมเกิน 40 ป ปจจุบันอยูระดับปริญญาตรี ไดรับทุนไปศึกษาระดับปริญญาโท ซ่ึงยังไมปรับคุณวุฒิการศึกษา
หากไดรับการปรับคุณวุฒิการศึกษาแลว สามารถพัฒนาใหมีการศึกษาระดับปริญญาเอกได  

ตารางที่ 14  จํานวนลูกจางชั่วคราวมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 31 1 0 0 0 32 45.07 

ตรี 37 1 1 0 0 39 54.93 

รวม 68 2 1 0 0 71 - 

รอยละ 95.77 2.82 1.41 0 0 - 100 

ลูกจางชั่วคราวสายวิชาการของมหาวิทยาลัยมี จํานวน 71 คน สวนใหญ จํานวน 68 คน มีอายุไมเกิน 40 ป  
สัดสวน 95.77  ในกลุมนี้มหาวิทยาลัยตองหาแนวทางการสงเสริมใหมีคุณวุฒิการศึกษาที่เพิ่มขึ้น  

การเกษียณอายุราชการของบุคลากร สิ้นปงบประมาณ 2555  ณ วันที่ 1 ต.ค.54 

 ส้ินปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษยีณอายุราชการเปนขาราชการสายวิชาการ 
จํานวน 13 ราย โดยมหาวิทยาลัยจะไดอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยทดแทนอัตราเกษยีณ  
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ตารางที่ 15 รายชื่อขาราชการสายวิชาการที่เกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ระดับ
การศึกษา 

สังกัด 

1. นาง ยุพินศรี  สายทอง รศ. ปริญญาโท คณะศิลปกรรมศาสตร 
2. นาง มณีรัตน สวัสดิวัตน ณ อยุธยา รศ. ปริญญาเอก คณะศิลปศาสตร 
3. นาย สยาม  ดําปรีดา รศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
4. นาย ปานเพชร  ชินนิทร ผศ. ปริญญาเอก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
5. นาง พูนสุข  ตังคเศรณี ผศ. ปริญญาโท คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6. นาย เดชบดินทร รัตนปยะภาภรณ ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
7. นาง วิไลพร  พรหมรัตน ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
8. นาย ชุมพร  พฤทธิพงษ ผศ. ปริญญาโท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
9. นาย วิเศษ  ชาญประโคน ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
10. นางสาว สุภาพร  ทินประภา ผศ. ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ 
11. นาย ทวิพันธ  พวัสรรเสริญ ผศ. ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ 
12. นาง วาสนา  เจริญวิเชียรฉาย ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปกรรมศาสตร 
13. นาย พิชิต  กาญจนเชฐ อาจารย ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 
 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวเิคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่
สงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบงการวิเคราะหเปนดังนี ้

 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายใน 
 

 เปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจดุออน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความชํานาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2.  ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดานการเพิ่มคณุวฒุิการศึกษา และ                 
    การเพิ่มตําแหนงทางวิชาการ 
3.  บุคลากรสายวิชาการไดรับการศึกษาฝกอบรมดานวิชาการ สามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษาคนควา                
    มาพัฒนาองคความรูดานวชิาชีพอยางตอเนื่อง 
5.  มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายรวมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ทําใหบุคลากรของ 
     มหาวิทยาลัยมีชองทางในการพัฒนาตนเอง เชน การศกึษาตอ และการฝงตัวในสถานประกอบการ 
6. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชพี 
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จุดออน(Weakness) 
1.  สัดสวนจํานวนคณุวุฒแิละตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํายังตองพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐาน  
     สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2.  บุคลากรสายวิชาการสวนมากรับภาระงานสนับสนุนควบคูกัน ทําใหมีเวลาการพฒันาผลงานทางวิชาการ 
     นอย 
3.  บุคลากรสวนมากยังตองพัฒนาดานภาษาตางประเทศเพิ่มขึ้น 
4.  ระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพรุนใหมยังไมชัดเจน 
 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอก 

 จากการวิเคราะหสถานการณภายนอกสงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้ง
โอกาสและอุปสรรคทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกจิและเปาหมายตรงตาม
นโยบายของรฐับาล เปนผลทําหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงาน ดังนี ้
 
โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน ตามหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑมาตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานกังาน ก.พ.ร.ตวัประกนั     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  
3.  การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรโดยการ 
     สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
อุปสรรค (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจาํกัดทําใหไมสามารถใหไดตามเกณฑที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐยังมีสัดสวนไมสมดุลตอความตองการในการพัฒนาดานตาง ๆ  
3.  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทยีบเคียงจากคณุสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเกาทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี ยังไมสามารถพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑ  
     ไดในระยะเวาอันสั้น 
4.  กฎระเบยีบภาครัฐบาลสวนสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนนิงาน 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําป 2555 

 ตามแผนกลยทุธการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี สรางคนเกงใหเปนทุนมนษุย (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจยั ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชพี
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

  

จากแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 ขางตน นํามา
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 – 2556  ดังนั้น ป 2555 ไดจัดทําแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยถอดมาจากแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553-2556 รวมทั้งนําผลสรุป
ของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2554 นํามาปรับปรุงเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลในป 2555 ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เปาประสงค             มีโครงสรางและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
กลยุทธหนวยงาน           พฒันาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

1.พัฒนาอาจารย และระบบอาจารย
เนนการพัฒนาทักษะ WIL และ 
R&D ปรับระบบการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ/วชิาชีพ ปรับปรุงระบบ
ภาระงาน สรางระบบอาจารยสมทบ
จากผูเชี่ยวชาญภายนอก 
2.สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มี
ความสามัคคี รับผิดชอบองคกร 
เสียสละเพื่อสวนรวม รวมกนั
ทํางาน อยางมปีระสิทธิภาพและ        
มุงความกาวหนาในวิชาชีพ 

1.โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
2.โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิตสิง่แวดลอมใน
การทํางานและสิ่งจูงใจ 

17,355,000  1,979,000 19,334,000 



21 
กลยุทธวิธีการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลยั (ตอ) 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

3.พัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานการ       
สรรหาบุคลากรและพัฒนาบคุลากร
ดวยฐานสมรรถนะ 
4.สงเสริมพัฒนาระบบการสราง
บุคลากรมืออาชีพมาทดแทน 
5.สนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรไปสอน/วิจยั/ใหบริการ
วิชาการ/ทํานบุํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งในและตางประเทศ 
6.พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับ
บุคลากร 

    

 
โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัด/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 

รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทาตออาจารย
ประจํา 

12 ฝายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรพัยากร
มนุษย 

รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีตําแหนงทางวิชาการ
เปนไปตามเกณฑที่ สกอ.
กําหนด 

40 ฝายสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 

คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิต
ส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสรางคุณภาพชีวติ 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 
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ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารทรพัยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท่ีไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยไดวางแผน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลออก 5 ดาน ดงันี้ 
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2.  แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3.  แผนพฒันาความกาวหนาของบคุลากร 
4.  แผนธํารงรกัษาไวซ่ึงบุคลากรมหาวิทยาลัย 
5.  แผนพฒันากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 

แผนการบริหารกําลังคน 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลังบุคลากรที่
ไดรับอนุมัติ อัตราป 
2555 
ควบคุมอัตรากาํลัง
บุคลากรใหเปนไปตาม
หลักเกณฑที่
คณะกรรมการกําหนด 

ดําเนินการพิจารณา
อัตรากําลังใหแลวเสร็จ
ใหทันปงบประมาณ 
2555 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ
จํานวน 111 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจดัสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจงผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่
ไดรับจัดสรร 

คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ฝายพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลัง กบค. 

แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํา
กวา 100 

1.ติดตามกิจกรรมการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงานที่จัดสรรให
หนวยงาน 
2.รายงานผลการจัด
กิจกรรมใหมหาวิทยาลัย
ทราบ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
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โครงการตามแผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาความรูและทักษะ
กระบวนการเรียนการสอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

มี.ค.-พ.ค.
55 

200,000 100 

2. โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานเรื่อง การ
พัฒนาความรูและทักษะกระบวนการเรียนการ
สอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

มี.ค.-ส.ค.
55 

250,000 40 

3. โครงการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอาจารย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

200,000 120 

4. โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

เม.ย.-พ.ค.
55 

100,000 60 

5. โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตดวยเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ต.ค.54-
ส.ค.55 

70,000 55 

6. โครงการพัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพ
เฉพาะคณะบริหารธุรกิจ เรื่องการเตรียมการ
ผลิตกําลังคนสูการเปนประชาคมอาเซียนและ
การศึกษาดูงาน 

คณะบริหารธุรกิจ มี.ค.-มิ.ย.
55 

150,000 10 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประกัน
คุณภาพและการควบคุมภายในคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

ต.ค.54-
มี.ค.55 

50,000 10 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

มี.ค.-พ.ค.
55 

300,000 92 

9. โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา
สําหรับบุคลากร 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

100,000 112 

10. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางการพัฒนา
ตนเองไปสูเปาหมายของงาน 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

ก.พ. –
พ.ค.55 

752,700 110 

11. กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
สําหรับสายวิชาการตามความตองการของ
หนวยงานและบุคลากร  (12,500/คน) 

หนวยงานในสังกัด ต.ต.54-
ส.ค.44 

10,550,000 900 
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แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร 

จํานวนบุคลากรไปศึกษา
ตอตรงตามแผนไมcc
นอยกวารอยละ 80 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่มีความตองการไป
ศึกษาตอจากหนวยงาน 
ป 2555 
2. ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการขอไปศึกษา
ตอตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
3.ติดตามผูรับ
ทุนการศึกษาใหสําเร็จ
ตามหลักสูตรที่กําหนด 
ดําเนินการจัดทําขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

 

 จํานวนขาราชการและพนกังานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพือ่ไปศึกษาตอ 
ประจําป  2555  

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 

หนวยงาน 

ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 
 ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 

 
รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 0 0 2 2 0 4 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 0 0 1 1 0 2 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 1 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 1 1 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 0 0 3 0 1 4 
คณะวิศวกรรมศาสตร 0 0 0 0 3 0 3 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 0 0 0 1 0 0 1 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 3 0 0 3 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 1 1 

รวม 0 0 0 10 6 4 20 
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รายชื่อผูท่ีขอเขาแผนพัฒนาบุคลากรขอเขาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อไปศึกษาตอ 

 ประจําป 2555 
 

ลําดับท่ี คํา
นําหนา 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา 

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาตอ 

1. นาย ณัฐ  แกวสกุล เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

ม.พระจอมเกลาพระนคร
เหนือ 

2. นางสาว อังควรา  วงษรักษา เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. นาย สุเมธ  เทศกุล เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

ม.พระจอมเกลาพระนคร
เหนือ 

4. นาย นิกร  แสงงาม เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีแหง
เอเชีย 

5. นาย วีระยทุธ  นาคทิพย เอก คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

6. นาย นิยม  บวับาน เอก คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

7. นาย คํารณ  ยองซื่อ เอก คณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน 

ประเทศออสเตรเลีย 

8. นาย นัทปราชญ  นันทิวัฒนกุล เอก คณะบริหารธรุกิจ ประเทศเนเธอรแลนด 
9. นาย อลงกต  สุวรรณมณ ี เอก คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

10. นาย มังกร  กิติพัฒนมนตร ี เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

11. นางสาว กนกวรรณ  ฤดีสิริศักดิ ์ เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

ในประเทศ/ตางประเทศ 

12. นาย ปรีชา  มันสลาย เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

ม.เชียงใหม 
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ลําดับท่ี คํา

นําหนา 
ชื่อ-สกุล ระดับ

การศึกษา 
สังกัด สถานศึกษา/ 

ประเทศศึกษาตอ 
13. นางสาว อารียา  คงสาลี เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.เกษตรศาสตร 
14. นางสาว ปยนุช  จริงจิต เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.ธรรมศาสตร 
15. นางสาว ศรีประไพ  จุยนอย เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.เกษตรศาสตร 
16. นางสาว สังวร  จันทรกร เอก คณะศิลปศาสตร ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
17. นาย ณัฎฐกฤษฎ  ศภุกรพินธ

คุปต 
เอก คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร 
ม.ศิลปากร 

18. นาย ปริญญา  มรรคสิริสุข เอก คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ม.เกษตรศาสตร 

19. นาย ศักดิ์สิทธิ์  โสมนัส เอก คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ม.ศิลปากร 

20. นางสาว ภัทรนุช  เอกวโรภาส เอก วิทยาลัยการแพทยแผน
ไทย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของบคุลากรสาย
วิชาการ 
 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํากวา 
82 

1.สํารวจจํานวนบุคลากรที่
ประสงคจะทําผลงานวิชาการ 
2.ดําเนินการจดัการฝกอบรม 
3.สํารวจความตองการพึง
พอใจตอการฝกอบรม 
4.ติดตามการจดัทําผลงาน
วิชาการ 
 

ฝายสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

 
กิจกรรม/โครงการการพัฒนาตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 

ลําดับที่ ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน
วิชาการ 

กองบริหารงานบุคคล มิ.ย.-ส.ค.
55 

200,000 100 
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แผนพฒันาความกาวหนาของบุคลากร 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวดั/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
พัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรสายวชิาการ 
 

จํานวนบุคลากรที่ขอ
ผลงานทางวิชาการไม
นอยกวา 60 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทํารายละเอียดการ
เสนอขอกําหนดตําแหนง
วิชาการลงเว็ปไซด และ
จําทําแผนพับหลักเกณฑ
และวิธีการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารยสําหรับ
ขาราชการ/พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
2. จัดทําคูมือการเขียน
ผลงานวิชาการ สําหรับ
ขาราชการพนกังาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

ฝายสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

แผนธํารงรักษาไวซ่ึงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาสวัสดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสริมสราง
คุณภาพชวีิต 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

สํารวจความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร
เพื่อมาจัดทํากจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 
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แผนพฒันากฎระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 10 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 3 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 
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ขอมูลพ้ืนฐานบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ตารางที่ 16 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนก                                
                   ตามระดับการศึกษา ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา     
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขาราชการ 9 90 55 0 154 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 75 2 0 77 

พนักงานราชการ 18 25 1 0 44 

ลูกจางประจํา 76 6 0 0 82 

ลูกจางชั่วคราว 409 213 1 1 624 

รวม 512 409 59 1 981 

 บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญมีระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตร ีจํานวน 512 คน คิดเปนสัดสวน 
52.19 ระดับปริญญาตรี จํานวน 409 คน 41.70 คิดเปนสัดสวน และปริญญาโท จํานวน 59 คน คิดเปนสัดสวน 
6.01 ปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเปนสัดสวน 0.10 ซ่ึงบุคลากรที่การศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีสวนใหญ
จะเปนลูกจางชั่วคราว คิดเปนสัดสวน 41.69 ซ่ึงทําหนาที่คนงาน และพนักงานขับรถยนต  
 
ตารางที่ 17  จํานวนขาราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                    จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน  ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 8 0 0 9 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 2 2 0 5 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 3 1 0 4 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 1 0 0 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 6 0 0 6 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 0 2 0 2 
คณะวิศวกรรมศาสตร 1 5 0 0 6 
คณะศิลปกรรมศาสตร 1 4 1 0 6 

 



30 
 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะศิลปศาสตร 1 1 1 0 3 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 1 0 0 1 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 
กองกลาง 0 6 2 0 8 
กองคลัง 2 20 10 0 32 
กองนโยบายและแผน 0 1 2 0 3 
กองบริหารงานบุคคล 0 5 8 0 13 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 13 0 14 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 3 1 0 4 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 2 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 10 2 0 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 1 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 2 3 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 1 4 0 5 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 7 1 0 8 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 0 1 
สํานักบัณฑิตศึกษา 0 0 1 0 0 

รวม 9 90 55 0 154 

ขาราชการสายสนับสนุนสวนใหญของมหาวิทยาลัยมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน                     
90 คน สัดสวน 58.44 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท 55  คน สัดสวน 35.71 และบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 9  คน ซ่ึงเปนขาราชการกลุมนอย คิดเปนสัดสวน 5.84 

ตารางที่ 18  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค. 54 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 0 0 1 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 3 0 0 3 
คณะบริหารธุรกิจ 3 0 0 3 
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สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3 0 0 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะศิลปกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะศิลปศาสตร 2 0 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 3 0 0 3 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 3 
กองคลัง 3 0 0 3 
กองนโยบายและแผน 6 1 0 7 
กองบริหารงานบุคคล 4 1 0 5 
กองพัฒนานักศึกษา 3 0 0 3 
สํานักวิจัยและพัฒนา 3 0 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 0 0 13 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 5 0 0 5 
หนวยตรวจสอบภายใน 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 3 0 0 3 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 2 0 0 2 
สํานักงานอธิการบดี 2 0 0 2 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 1 
สํานักบัณฑิตศึกษา 1 0 0 1 
รวม 75 2 2 77 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซ่ึงไดรับการคัดเลือกโดยการ
สอบแขงขัน ในป 2552 และ 2553 จากอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ไดรับการจัดสรรจากสํานัก
งบประมาณ กระทรวงการคลัง ดวยเงินงบประมาณแผนดิน และในปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยยังคงมี
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยที่ตองไดรับการจัดสรรอีกตามกรอบอัตรากําลัง พ.ศ. 2552-2555  
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ตารางที่ 19 จํานวนพนักงานราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 0 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3 3 0 0 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร 2 3 0 0 5 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 0 2 1 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 0 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 0 2 
กองคลัง 0 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 
กองบริหารงานบุคคล 0 2 0 0 0 
กองพัฒนานักศึกษา 1 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 12 0 0 3 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 0 0 0 1 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 15 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 3 1 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 18 25 1 0 44 

พนักงานราชการสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 25  คน คิดเปนสัดสวน 56.82 รองลงมา
ระดับการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี จํานวน 18  คน คิดเปนสัดสวน 40.91 และมีระดับการศึกษาระดับ                   
ปริญญาโท จํานวน 1 คน สัดสวน 2.27 
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ตารางที่ 20  จํานวนลูกจางประจํา สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                   
                      จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ตํ่ากวาตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 2 1 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 2 0 0 27 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 10 0 0 0 10 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 8 1 0 0 9 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 0 0 0 1 
คณะวิศวกรรมศาสตร 7 0 0 0 7 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 2 0 0 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 
กองกลาง 18 0 0 0 18 
กองคลัง 1 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 1 0 0 0 1 
กองบริหารงานบุคคล 0 1 0 0 1 
กองพัฒนานักศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 0 0 2 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 0 
สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 
หอพักนักศึกษา 0 0 0 0 0 
สภาคณาจารย 0 0 0 0 0 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 0 0 0 0 0 

รวม 76 6 0 0 82 

จํานวนลูกจางประจําสายสนับสนุนสวนใหญ มีระดับการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี จํานวน                    
76 คน สัดสวน 92.68 ระดับปริญญาตรี จํานวน 6 คน สัดสวน 7.32  
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ตารางที่ 21  จํานวนลูกจางชั่วคราว สายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน                               

                       ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 28 12 0 0 40 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 17 11 0 1 29 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 9 2 0 0 11 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 8 6 0 0 14 
คณะบริหารธุรกิจ 18 17 0 0 35 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 20 0 0 34 
คณะวิศวกรรมศาสตร 72 34 0 0 106 
คณะศิลปกรรมศาสตร 6 5 0 0 11 
คณะศิลปศาสตร 18 9 0 0 27 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2 4 0 0 6 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 5 0 0 5 
กองกลาง 145 5 0 0 150 
กองคลัง 1 12 0 0 13 
กองนโยบายและแผน 1 4 0 0 5 
กองบริหารงานบุคคล 1 2 0 0 3 
กองพัฒนานักศึกษา 12 10 0 0 22 
สํานักวิจัยและพัฒนา 2 3 0 0 5 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 19 23 0 0 42 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 7 7 0 0 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 7 1 0 0 8 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 3 11 1 0 15 
สํานักงานอธิการบดี 11 5 0 0 16 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 0 0 0 2 
สภาคณาจารย 0 1 0 0 1 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 6 0 0 0 6 
สหกิจศึกษา 0 1 0 0 1 
บัณฑิตวิทยาลัย 0 2 0 0 2 

รวม 409 213 1 1 624 
 

จํานวนลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนสวนใหญ มีระดับการศึกษาในระดับ ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน  
409 คน สัดสวน 65.54 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 213 คน สัดสวน 34.13 ปริญญาโท 1 คน 
สัดสวน 0.16 ปริญญาเอก 1 คน สัดสวน 0.16 โดยกองกลางมีลูกจางชั่วคราวสวนใหญอยูในสังกัด จํานวน 
150  คน  โดยแยกระดับการศึกษาต่ํ ากว าปริญญาตรี  145 คน  ปริญญาตรี  5 คน  รองลงมาสังกัด                        
คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 106 คนโดยแยกระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  72  คน สัดสวน 67.92 
ปริญญาตรี 34 คน สัดสวน 32.08 
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ตารางที่ 22  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมดจําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม  2554 
 

  อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.10 

โท 24 8 12 10 5 59 6.01 

ตรี 290 40 43 31 5 409 41.70 

ต่ํากวาตร ี 239 72 104 60 37 512 52.19 

รวม 553 120 159 101 48 981 - 

รอยละ 56.37 12.23 16.21 10.30 4.89 - 100 

 
จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาของบุคลากรเปรียบเทียบ ระดับการศึกษาของบุคลากร

สายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวุฒิระดับต่ํากวาปริญญาตรี รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี ดานชวงอายุบุคลากร
กลุมใหญมีอายุไมเกิน 40 ป และกลุมนอย อยูในชวงอายุ 56 ปขึ้นไป   
ตารางที่  23  จํานวนขาราชการสายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 20 8 12 10 5 55 35.71 

ตรี 19 13 29 25 4 90 58.44 

ต่ํากวาตร ี 0 2 5 1 1 9 5.85 

รวม 39 23 46 36 10 154 - 

รอยละ 25.32 14.94 29.87 23.38 6.49 - 100 
 

จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาของขาราชการ ระดับการศึกษาสวนใหญคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สัดสวน 58.44 รองลงมาคุณวุฒิปริญญาโทสัดสวน สัดสวน 35.71 ดานชวงอายุขาราชการ
สวนใหญมีอายุระหวาง 46-50 ปขึ้นไป สัดสวน 29.87 รองลงมาอยูระหวางชวงอายุ ไมเกิน 40 ป สัดสวน 
25.32  
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ตารางที่ 24  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนนุ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 2 0 0 0 0 2 2.60 

ตรี 65 6 2 2 0 75 97.40 

ตํ่ากวาตรี 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 67 6 2 2 0 77 - 

รอยละ 87.01 7.79 2.60 2.60 0 - 100 

จากตารางขางตนแสดงใหเหน็ถึงระดับการศึกษา พนกังานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทั้งหมดมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี สัดสวน  97.40  วฒุิปริญญาโท สัดสวน 2.60 ดานชวงอายุ พนักงานมหาวิทยาลัย 
สวนใหญ มีสัดสวนอายไุมเกิน40 ป สัดสวน 97.40  รองลงมาเปนสัดสวนอายุไมเกนิ 41 – 45 ป  สัดสวน                  
7.79 ซ่ึงแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัย มพีนกังานมหาวิทยาลัยสวนใหญอายุนอย 

 

ตารางที่ 25  จํานวนพนักงานราชการ  สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 
46 – 50 

ป 
51-55 ป 

56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 1 0 0 0 0 1 2.27 

ตรี 21 1 2 1 0 25 56.82 

ต่ํากวาตร ี 12 4 1 1 0 18 40.91 

รวม 34 5 3 2 0 44 - 

รอยละ 77.27 11.36 6.82 4.55 0 - 100 

 
 จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาพนักงานราชการสายสนับสนุนสวนใหญมี

คุณวุฒิการศึกษา อยูในระดับปริญญาตรี สัดสวน 56.82 รองลงมามีคุณวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  
สัดสวน 40.91 ดานชวงอายุสวนใหญมีอายุ ไมเกิน 40 ป  สัดสวน 77.27  ซ่ึงแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัย มีพนักงาน
ราชการ สวนใหญอายุนอย   
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ตารางที่ 26  จํานวนลูกจางประจํามหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 0 0 0 0 0 0 0 

ตรี 0 2 1 2 1 6 7.32 

ต่ํากวาตร ี 7 7 26 21 15 76 92.68 

รวม 7 9 27 23 16 82 - 

รอยละ 8.54 10.97 32.93 28.05 19.51 - 100 
                                                                                                                                                                                     

 จากตารางขางตน แสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษา ลูกจางประจําสายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวุฒิ
การศึกษา อยูในระดับต่ํากวาระดับปริญญาตรี สัดสวน 92.68 วุฒิปริญญาตรีเปนบุคคลกลุมนอย สัดสวน 7.32 
ดานชวงอายุสวนใหญมีอายุ ระหวาง 46-50 ป  สัดสวน 32.93 รองลงมา อายุ  51-55 สัดสวน 28.05     
 

ตารางที่ 27 จํานวนลูกจางชั่วคราวมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 
2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.16 

โท 1 0 0 0 0 1 0.16 

ตรี 185 18 9 1 0 213 34.14 

ตํ่ากวาตรี 220 59 72 37 21 409 65.54 

รวม 406 77 81 38 22 624 - 

รอยละ 65.06 12.34 12.98 6.09 3.53 - 100 

 
จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษา ลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย มีคุณวุฒิ

การศึกษาสวนใหญ อยูในระดับต่ําปริญญาตรี สัดสวน 65.54  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี สัดสวน 34.14 ดาน
ชวงอายุสวนใหญมีอายุ ไมเกิน 40 ป  สัดสวน 65.06 ซ่ึงกลุมนี้มีอายุไมมาก จึงปรับเปลี่ยนสถานที่ทํางานอยู
เสมอ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนในการบริหารอัตรากําลังบุคคลกลุมนี้ 
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 ขอมูลการเกษียณอายุราชการของบุคลากรสายสนับสนุน สิ้นปงบประมาณ 2555 ณ  1 ต.ค. 54 
 ส้ินปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษยีณอายุราชการเปนขาราชการสายสนับสนุน 
จํานวน 1 ราย ลูกจางประจํา จํานวน 3 ราย ในสวนขาราชการ มหาวิทยาลัยจะไดอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย
ทดแทนอัตราเกษียณ  
ตารางที่ 28  รายชื่อขาราชการสายสนับสนุนท่ีเกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 
 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ระดับ
การศึกษา 

สังกัด 

1. นาย สมภพ  เพชรรัตน ผูบริหาร ปริญญาโท กองบริหารงานบุคคล 
2. นางสาว เพ็ญสุภัค  นวกิจบํารุง นักวิชการศึกษา

ชํานาญการพิเศษ 
ปริญญาโท กองพัฒนานกัศึกษา 

3. นาง ผองศรี  แสงสุริยันต นักวิชการศึกษา
ชํานาญการพิเศษ 

ปริญญาโท กองพัฒนานกัศึกษา 

4. นางสาว ดวงตา  สิทธิสาสตร เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไปชํานาญการ 

ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกิจ 

 
ตารางที่ 29 รายชื่อลูกจางประจําสายสนับสนุนท่ีเกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 
 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นาย วิเชียร  หมองศิริ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. นาย ละมัย  กลับใจ พนักงานสถานที่ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. นาย อารมย  สุนทรศิลป ผูชวยชางทัว่ไป กองกลาง 

 
ตารางที่ 30 รายชื่อลูกจางชั่วคราวสายสนบัสนุนท่ีเกษียณอายุสิ้นปงบประมาณ 2555 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นางสาว วันดี  โพธ์ิศรี นักการภารโรง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. นาย บุญสม  เจริญสุข เจาหนาที่บริการงานเกษตร
และภูมิทัศน 

กองกลาง 

3. นาย สา  มีศิล เจาหนาที่บริการงานทั่วไป กองกลาง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 
สายสนับสนุน 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวเิคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่
สงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบงการวิเคราะหเปนดังนี ้

 
การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายใน 

 
 เปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจดุออน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีชวงอายุไมมากสามารถเปนแรงขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยไดเปน  
    อยางดีและยังสามารถที่พัฒนาไดในทุกดาน 
2.  ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดานการเพิ่มคณุวฒุิการศึกษา และ                 
    การเพิ่มตําแหนงทางวิชาการ 
3.  บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานไดภายใตทรัพยากรบุคคลที่มีอยู 
4.  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 
จุดออน(Weakness) 
1.  บุคลากรสายสนับสนุนยังไมสามารถลงตําแหนงผูบริหารไดเนื่องจากคุณสมบัติยังไมเปนไปตามมาตรฐาน
เฉพาะตําแหนง 
2.  บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวฒุิต่ํากวาปริญญาตรี 
3.  บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญเปนลูกจางชั่วคราวทําใหมีอัตราการเขา-ออก บอยครั้ง 
4.  บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดความรูดานภาษาอังกฤษ 
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การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอก 

 
 จากการวิเคราะหสถานการณภายนอกสงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้ง
โอกาสและอุปสรรคทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกจิและเปาหมายตรงตาม
นโยบายของรฐับาล เปนผลทําหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงาน ดังนี ้
 
โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของหนวยงาน ตามหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑมาตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานกังาน ก.พ.ร.ตวัประกนั     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  
3.  การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรโดยการ 
     สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
อุปสรรค (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจาํกัดทําใหไมสามารถใหไดตามเกณฑที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐยังมีสัดสวนไมสมดุลตอความตองการในการพัฒนาดานตาง ๆ  
3.  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทยีบเคียงจากคณุสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเกาทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี ยังไมสามารถพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑ  
     ไดในระยะเวลาอันสั้น 
4.  กฎระเบยีบภาครัฐบาลสวนสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนนิงาน 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 

 ตามแผนกลยุทธการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี สรางคนเกงใหเปนทุนมนษุย (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจยั ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชพี
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

จากแผนกลยทุธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556 ขางตน เชื่อมโยง
ไปสูแผนกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553-2556 และลงไปสูแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ประจําป 2555 ซ่ึงไดเชื่อมโยงมาจากประเดน็ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
ตามนโยบายหลัก  (7 c + 4 c)  ในดานการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงปรากฎอยูใน c6 การพฒันาอาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย Care ไดกําหนดกลยุทธวธีิการ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดผลลัพธ ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เปาประสงค  มีโครงสรางและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
กลยุทธหนวยงาน พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุนใหมี
ความสามารถสูงขึ้น 
2. พัฒนาหลักเกณฑ
มาตรฐานการสรรหา
บุคลากรและพัฒนาบุคลากร
ดวยฐานสมรรถนะ 
 

1.โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนษุย 
2.โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ส่ิงแวดลอมในการทํางานและ
ส่ิงจูงใจ 

17,355,000  1,979,000 19,334,000 
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กลยุทธวิธีการพัฒนาบคุลากรในมหาวิทยาลัย (ตอ) 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

3.สงเสริมพัฒนาระบบการ
สรางบุคลากรมืออาชีพมา
ทดแทน 
4.พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3 เพื่อพัฒนา
ศักยภาพใหกบับุคลากร 
5.สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
มีความสามัคคี รับผิดชอบ
องคกร เสียสละเพื่อสวนรวม 
รวมกันทํางาน อยางมี
ประสิทธิภาพและมุง
ความกาวหนาในวิชาชพี 

    

 
 
โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดผลลัพธ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรพัยากร

มนุษย 

รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนา 

82 ฝายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิต
ส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสรางคุณภาพชีวติ 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 
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ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท่ีไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยไดวางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลออกเปน 5 ดานๆ ดงันี ้
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2. แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3. แผนพฒันาความกาวหนาของบุคลากร 
4. แผนธํารงรกัษาไวซ่ึบุคลากรมหาวิทยาลัย 
5. แผนพฒันากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 

แผนการบรหิารกําลังคน 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 

วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลังบุคลากรที่
ไดรับอนุมัติ อัตราป 
2555 

ดําเนินการพิจารณา
อัตรากําลังใหแลวเสร็จ
ใหทันปงบประมาณ 
2555 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน จํานวน 59 
 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจดัสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจงผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่
ไดรับจัดสรร 

คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ฝายพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลัง กบค. 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํา
กวา 82 

1.ติดตามกิจกรรมการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงานที่จัดสรรให
หนวยงาน 
2.รายงานผลการจัด
กิจกรรมใหมหาวิทยาลัย
ทราบ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
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โครงการแผนการดําเนินงานดานการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ประจําป 2555 

 

ลําดับที่ ชื่อโครงการ 
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําผลงาน
บุคลากรสานสนับสนุน 

กองบริหารงาน
บุคคล 

พ.ค.-มิ.ย.
55 

60,000 50 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่องการบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

กองบริหารงาน
บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย. 
55 

120,000 50 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการสําหรับ 
บุคลากร 

กองบริหารงาน
บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

150,000 100 

4. โครงการศึกษาดูงานและพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ เม.ย.-พ.ค.
55 

324,300 55 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร
สายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจ เรื่องลักษณะ
การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอรใน
งานสํานักงาน 

คณะบริหารธุรกิจ เม.ย.-พ.ค.
55 

107,000 55 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางเสริม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

มี.ค.-พ.ค.
55 

75,000 20 

7. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อการนําองคกรสูความ
เปนเลิศ 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ต.ค.54-
ก.ย.55 

50,000 100 

8. กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร สําหรับ
สายสนับสนุนตามความตองการของหนวยงาน
และบุคลากร  (5,000.-บาท /คน) 

หนวยงานในสังกัด ต.ต.54-
ส.ค.44 

4,815,000 965 
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แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร
สายสนับสุน 

จํานวนบุคลากรที่ไป
ศึกษาตอตรงตามแผนไม
นอยกวารอยละ 70 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่มีความตองการไป
ศึกษาตอจากหนวยงาน 
ป 2555 
2. ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการขอไปศึกษา
ตอตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
3.ติดตามผูรับ
ทุนการศึกษาใหสําเร็จ
ตามหลักสูตรที่กําหนด 
ดําเนินการจัดทําขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

 

 
กิจกรรมการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุน 

จํานวนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพฒันาบุคลากรเพื่อไปศึกษาตอ 
ประจําป 2555 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 

หนวยงาน 

ปกติ นอกเวลา 

ตาง 
ประเทศ 

 
ปกติ นอกเวลา 

ตาง 
ประเทศ 

 
รวม 

คณุครุศาสตรอุตสาหกรรม - 1 - - - - 1 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร - 1 - - - - 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - 2 - - - - 2 
ส.วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 1 - - - - 1 

รวม - 5 - - - - 5 
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รายชื่อขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพฒันาบุคลากรเพื่อไปศึกษาตอ 

ปการศึกษา 2555 
 

ลําดับท่ี คํา
นําหนา 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา 

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาตอ 

1. นาย มงคลชัย  โพลงศิริ โท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. นางสาว วนาพร  ฤกษจํารัส โท คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3. นาง สุจิตรา  ยอดเสนหา เอก ส.วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. นาง สรสุดา  ชูกลิ่น โท ส.วิจัยและพัฒนา ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
5. นางสาว ศศิวรรณ  อินทรวงศ โท ส.วิจัยและพัฒนา ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แผนพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 

ผูไดรับการแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงผูบริหาร
ไดผานการอบรมที่ 
ก.พ.อ.กําหนด จํานวนไม
เกิน  2 คน 

1.สํารวจบุคลากรในสังกัดที่
มีคุณสมบัติที่ครบถวน
สามารถที่จะเขาสูตําแหนง
ผูบริหาร 
2. ประสานงานกับหนวยงาน
ผูจัดเพื่อสงบุคลากรเขารวม
การฝกอบรมตามหลักสูตร 
ไดแกสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา
ใหจดัการฝกอบรมผูบริหาร 
3.ดําเนินการจดัเรื่องอนุมัติ
ตัวบุคคลและคาใชจาย
สําหรับผูเขารับการอบรม 
4.ดําเนินการจดัทําขอมูลผูที่
ผานการอบรมเปนหลักฐาน
ในการแตงตั้งเปนผูบริหาร
ตอไป 

ฝายพัฒนาบุคลากร 
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แผนธํารงรักษาไวซ่ึงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาสวัสดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสริมสราง
คุณภาพชวีิต 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

สํารวจความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร
เพื่อมาจัดทํากจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

แผนพัฒนากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 10 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 3 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

 




