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  ตารางที่ 20 จํานวนลูกจางประจําสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศกึษา            33 
  ตารางที่ 21 จํานวนลูกจางชัว่คราวสายสนบัสนุน จําแนกตามระดับการศึกษา            34 
  ตารางที่ 22  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอาย ุ     35 
  ตารางที่ 23 จํานวนขาราชการสายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอาย ุ      35 
  ตารางที่ 24 จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอายุ  36 
  ตารางที่ 25 จํานวนพนักงานราชการสายสนับสนุน จําแนกตามคณุวฒุิและชวงอาย ุ     36 
  ตารางที่ 26 จํานวนลูกจางประจาํมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน       37 
        จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอาย ุ
 ตารางที่  27 จํานวนลูกจางชัว่คราวมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน        37 
                          จําแนกตามคุณวุฒแิละชวงอาย ุ

              ตารางที่ 28  รายช่ือขาราชการสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555     38 
       ตารางที่ 29  รายช่ือลูกจางประจําสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555        38 
       ตารางที่ 30  รายช่ือลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนที่เกษียณอายุ ส้ินปงบประมาณ 2555      38 
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ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและ

เปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังนี้   
 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค   
 วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในระดับสากล” 
 พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค สูการผลิตเชิงพาณิชยและการ

ถายทอดเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขอบประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการ ที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรค เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพ สูการ

เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
5. จดัระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร สรางคน

ดี คนเกงใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในระดับสากล 
2. การพัฒนาศักยภาพการวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม และงานสรางสรรคบนพื้นฐาน

วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนบนพื้นฐานความรู 
4. การอนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 เปาประสงคหลัก 
1. บัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานสังคมศาสตร ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล 
2. มีงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค รวมท้ังถายทอดองคความรู ที่นําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและภูมิภาค 
3. หนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมไดรับการบริการวิชาการใหมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
4. นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มีความตระหนักในการอนุรักษ สรางสรรค ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสิ่งแวดลอม 
5. มีโครงสรางและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
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หัวใจของการพัฒนา 7+4C 
 C 1  การพัฒนาดานการจดัการศึกษา (Competence) 
 C 2  การพัฒนาดานการวิจัย (Creativity) 
 C 3  การพัฒนาดานบริการวชิาการแกสังคม (Community) 
 C 4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(Culture) 
 C 5  การพัฒนานักศึกษา (Capability Building) 
 C 6  การพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย(Care) 
 C 7  การบริหารจัดการ(Commitment) 
 C 8  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
 C 9  การติดตอส่ือสารโดยการใชภาษาตางประเทศ(Communication) 
 C 10  การสรางความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ(Collaboration) 
 C 11  การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Catalyst)  

คานิยม 
 “RMUTT” 
 R – Reputation  เปนมหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียงในทุก ๆ ดาน 
 M – Morality   เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 U – Uniqueness  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะทาง 
 T – Technology  เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนํา 
 T – Trustworthiness  เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 

“รวมกันสรางชื่อเสียง ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 
พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ สังคมใหความเชื่อถือ” 

ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุงเนนการพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหมีทักษะความชํานาญดานวชิาชีพเสริมสรางทุนมนุษยทีม่ีมูลคาเพิ่ม ใหกับประเทศ
ไทยและภูมภิาค 

ปณิธาน 
 มุงมั่นจัดการศึกษาวิชาชพีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพดายการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
คานิยมองคกร 
 “รวมกันสรางชื่อเสียง ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม สรางเอกลักษณเฉพาะตัว พัฒนาเพื่อเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ สังคมใหความเชื่อถือ” 
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วัฒนธรรมองคกร 
 ภักดีตอองคกร ทํางานเปนทมี มีจิตสาธารณะ 
อัตลักษณ 
 “บัณฑิตนกัปฏิบัติ เชี่ยวชาญวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
เอกลักษณ 
 “มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิทยาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
โครงสรางการแบงสวนราชการ 
 ในดานการพัฒนาบุคลากร สามารถพิจารณาโครงสรางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี โดยแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
 1.  หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน  (11  หนวยงาน) ไดแก 
  1.   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
  2.   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
  3.   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
  4.   คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน   
  5.   คณะบริหารธุรกิจ 
  6.   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  7.   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  8.   คณะศิลปกรรมศาสตร 
  9.   คณะศิลปศาสตร 
  10. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
  11. วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 
 2.  หนวยงานที่ไมไดจดัการเรียนการสอน (15 หนวยงาน) ไดแก 
  1.  หนวยตรวจสอบภายใน 
  2.  สํานักงานอธิการบดี (10) 

-  สํานักงานอธิการบดี 
-   กองกลาง 
-   กองคลัง 
-   กองนโยบายและแผน 
-   กองบริหารงานบุคคล 
-   กองพัฒนานักศึกษา 
-   กองประชาสัมพันธ 
-   สํานักจดัการทรัพยสิน 
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-   สํานักพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
-   สํานักสหกจิศึกษา 

  3.  สถาบันวิจยัและพฒันา 
  4.  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

จํานวนบุคลากรรวม 

มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี ร าชมงคลธัญบุ รี  เปนสถาบันอุดมศึ กษาด านวิ ช าชีพ                      
และเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุงผลิตและพัฒนากําลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เขมแข็ง สนองตอบความตองการของ
ชุมชน สังคมและประเทศ ใหความสําคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยง
กับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปดสอนสามารถตอบสนองการผลิตกําลังคน เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบดวยบุคลากรซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก บุคลากรสายวิชาการ ซ่ึง
ปจจุบันมีจํานวน 911 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1,012 คน รวมบุคลากรจํานวน 1,923 คน  
ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                 จําแนกตามประเภทบุคลากร (สังกัดหนวยงาน)  ณ วันที่ 1 ต.ค.54 
 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ขาราชการ 633 154 787 

พนักงานมหาวิทยาลัย 160 77 237 

พนักงานราชการ 42 44 86 

ลูกจางประจํา 1 82 83 

ลูกจางชั่วคราว 71 624 695 

รวม 907 981 1888 
   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบุคลากรทั้งสิ้น 1,888  คน แยกเปนสายวิชาการ จํานวน  
907  คน คิดเปนสัดสวน 48.04 และสายสนับสนุนจํานวน 1,012 คน สัดสวน 52.63  โดยกลุมบุคลากรสาย
วิชาการสวนใหญเปนขาราชการจํานวน 663 คน คิดเปนสัดสวน 72.78 และบุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญ
เปนลูกจางชั่วคราว จํานวน 669 คน  คิดเปนสัดสวน 66.11 
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ขอมูลพื้นฐานบุคลากรสายวชิาการ 

ตารางที่ 2  จํานวนขาราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
                  จําแนกตามตําแหนง ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ตําแหนง จํานวน 

ศาสตราจารย 0 

รองศาสตราจารย 25 

ผูชวยศาสตราจารย 276 

อาจารย 332 

รวม 633 
  
 ขาราชการสายวิชาการจํานวน 633 คน โดยขาราชการสวนใหญจะเปนตําแหนงอาจารย จํานวน 
332 คน คิดเปนสัดสวน 52.45 รองลงมาเปนตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 276 คนคิดเปนสัดสวน 
43.60 รองศาสตราจารย 25 คน คิดเปนสัดสวน 3.95  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองใหขาราชการดําเนินการจัดทํา
ผลงานเพื่อเพิ่มตําแหนง ผศ. / รศ.และ ศ. อยางเรงดวน โดยตองหาวิธีดําเนินการใหบุคลากรสายวิชาการทํา
ผลงานใหมากขึ้น 

ตารางที่ 3  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตาม 
                  ระดับการศึกษา ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ระดับการศึกษา ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขาราชการ 44 451 138 633 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 128 32 160 

พนักงานราชการ 21 21 0 42 

ลูกจางประจํา 1 0 0 1 

ลูกจางชั่วคราว 39 32 0 71 

รวม 105 632 170 907 

  บุคลากรสายวชิาการสวนใหญมีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 632 คน คิด
เปนสัดสวน 69.68 และรองลงเปนระดับปริญญาเอกจํานวน170 คน คิดเปนสัดสวน 17.74 ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 105 คน คิดเปนสัดสวน 11.58  ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองเพิ่มสัดสวนการศึกษาระดับปริญญาเอกให
เพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปริญญาเอก:ปริญญาโท:ปริญญาตรี  อัตราสวน 
30:65:5 ซ่ึงขณะนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีอัตราสวน 11.58 :69.68 :17.74 
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ตารางที่ 4   จํานวนบุคลากร สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามตําแหนงของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด อาจารย 
ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 49 32 3 0 84 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 26 27 0 0 53 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 31 23 0 0 54 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 40 2 0 0 42 
คณะบริหารธุรกิจ 49 35 7 0 91 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 78 31 3 0 112 
คณะวิศวกรรมศาสตร 137 58 3 0 198 
คณะศิลปกรรมศาสตร 64 25 2 0 91 
คณะศิลปศาสตร 87 30 3 0 90 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 39 2 0 0 41 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 25 1 0 0 26 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 2 0 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 0 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 0 0 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 0 2 
กองกลาง 3 1 0 0 4 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 

รวม 594 276 25 0 907 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหนวยงานที่ทําการสอน จะเห็นวาบุคลากร
สวนใหญสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 198 คน คิดเปนสัดสวน 22.83 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จํานวน 112 คน คิดเปนสัดสวน 12.35 คณะศิลปกรรมศาสตรและคณะบริหารธุรกิจ จํานวน 
91 คน คิดเปนสัดสวน  10.03  นอยที่สุดเปนวิทยาลัยการแพทยแผนไทย จํานวน 26 คน คิดเปนสัดสวน 2.87 
และมีบุคลากรสายวิชาการไดไปชวยราชการในหนวยงานสนับสนุน จํานวน 9 หนวยงาน จํานวน 25 คน               
คิดเปนสัดสวน 2.76  (คิดสัดสวนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย) 
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ดานตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามหนวยงานที่ทําการสอนจะพบวามหาวิทยาลัยยังไมมีบุคลากรดํารง
ตําแหนงศาสตราจารย  และ มี 5 หนวยงาน ที่ยังไมมีบุคลากรไดรับตําแหนงรองศาสตราจารย  ซ่ึงไดแก คณะ
เทคโนโลยี ก า ร เ กษตร  คณะ เทคโนโลยี คหกรรมศาสตร  คณะ เทคโนโลยี ส่ื อส า รมวลชน                      
คณะสถาปตยกรรมศาสตร และวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 

  คณะที่มีตําแหนงอาจารยมากที่สุดไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน137 คน คิดเปนสัดสวน 
23.06 รองลงมาเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 78 คน คิดเปนสัดสวน 13.13 และคณะ
ศิลปกรรมศาสตร จํานวน 64 คน คิดเปนสัดสวน 10.77 (คิดสัดสวนจากจํานวนบุคลากรสายวิชาการตําแหนง
อาจารย) 
 
ตารางที่ 5   จํานวน ขาราชการ สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                      จําแนกตามตําแหนงของหนวยงาน  ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด อาจารย 
ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 31(46.97) 32(48.48) 3(4.55) 0 66 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12(30.77) 27(69.23) 0(0.00) 0 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 15(39.47) 23(60.53) 0(0.00) 0 38 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 10(83.33) 2(16.67) 0(0.00) 0 12 
คณะบริหารธุรกิจ 24(36.36) 35(53.03) 7(10.61) 0 66 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 31(47.69) 31(47.69) 3(4.62) 0 65 
คณะวิศวกรรมศาสตร 106(63.47) 58(34.73) 3(1.80) 0 167 
คณะศิลปกรรมศาสตร 44(61.97) 25(35.21) 2(2.82) 0 71 
คณะศิลปศาสตร 29(46.77) 30(48.39) 3(4.84) 0 62 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 13(86.67) 2(13.33) 0(0.00) 0 15 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 6(85.31) 1(14.29) 0(0.00) 0 7 
สํานักงานอธิการบดี 2 5 2 0 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 1 0 0 1 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 0 2 
กองกลาง 3 1 0 0 4 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 0 1 
รวม 332 276 25 0 633 
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จํานวนขาราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัย จําแนกตามหนวยงานที่จัดการสอนจะเห็นวา 
บุคลากรสวนใหญสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 167 คน รองลงมาเปนคณะศิลปกรรมศาสตร จํานวน 71 
คน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและคณะบริหารธุรกิจ จํานวน 66 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 65 คน นอยที่สุดเปนวิทยาลัยการแพทยแผนไทย จํานวน 7 คน และคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
จํานวน 12 คน  

 ในดานตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามหนวยงานที่จัดการสอนจะเห็นวามหาวิทยาลัยยังไมมี
ตําแหนงศาสตราจารย  และตําแหนงรองศาสตราจารยมี 5 หนวยงาน ที่ยังไมมีบุคลากรไดรับตําแหนง ไดแก
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร และวิทยาลัยการแพทยแผนไทย เมื่อดูจากสัดสวนบุคลากรในสังกัดจะพบวา หนวยงาน
ที่ตําแหนงทางวิชาการไมถึงรอยละ 50 มี 5 หนวยงาน โดยมีสัดสวนตําแหนงทางวิชาการ แยกเปน                      
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน สัดสวน 16.67 คณะวิศวกรรมศาสตร สัดสวน 36.53 คณะศิลปกรรมศาสตร 
สัดสวน 38.03 คณะสถาปตยกรรมศาสตร สัดสวน 13.33 วิทยาลัยการแพทยแผนไทย สัดสวน 14.23   

ตารางที่ 6  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                           
                  จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 3 67 14 86 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 32 17 48 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 10 38 6 56 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 8 30 4 38 
คณะบริหารธุรกิจ 3 75 13 87 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 7 79 26 111 
คณะวิศวกรรมศาสตร 16 116 66 202 
คณะศิลปกรรมศาสตร 25 61 5 92 
คณะศิลปศาสตร 9 73 8 85 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 7 34 0 46 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 8 14 4 25 
สํานักงานอธิการบดี 1 5 3 8 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 2 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 2 2 4 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 2 0 4 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 4 
กองกลาง 2 2 0 9 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 105 632 170 911 
จากตารางขางตนบุคลากรมหาวิทยาลัย คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน  105 คน                      

ปริญญาโท  จํานวน  632 คน  ปริญญาเอกจํานวน  170 คน  โดยกําลังศึกษาระดับปริญญาโท  จํานวน                   
11 คน กําลังศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 141 คน และหากพิจารณาแยกหนวยงานขางตนจะพบวาบุคลากร
ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมาก มีจํานวน 2 คณะ คือ คณะศิลปกรรมศาสตร จํานวน 25 คน และ
คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 16 คน และจากขอมูลการขอศึกษาตอของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร ได
ศึกษาตอระดับปริญญาโท  จํานวน 4 คน คณะศิลปกรรมศาสตร ไดไปศึกษาตอระดับปริญญาตรี จํานวน  3  คน 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 1 คน คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร จํานวน 1 คน คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม จํานวน 2 คน   
ตารางที่ 7   จํานวนขาราชการสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                   จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 52 13 66 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 25 12 39 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 1 31 6 38 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1 9 2 12 
คณะบริหารธุรกิจ 1 55 10 66 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 2 41 22 65 
คณะวิศวกรรมศาสตร 15 98 54 167 
คณะศิลปกรรมศาสตร 12 54 5 71 
คณะศิลปศาสตร 1 55 6 62 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2 13 0 15 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 5 1 7 
สํานักงานอธิการบดี 1 5 3 9 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 1 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 2 2 4 
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จากตารางขางตนจะพบวา คณะวิศวกรรมศาสตรและคณะศิลปกรรมศาสตร มีขาราชการที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวนมาก โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับ
การศึกษาตอ ทําใหจํานวนบุคลากรระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโทลดลงเปนลําดับในแตละป  
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 2 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 0 1 2 
กองกลาง 2 2 0 4 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 1 

รวม 44 451 138 633 

 
ตารางที่ 8   จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                             
                   จําแนกตามระดบัการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค. 54 
 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 11 1 12 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 6 5 11 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 7 0 7 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 18 2 20 
คณะบริหารธุรกิจ 0 16 3 19 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 15 4 19 
คณะวิศวกรรมศาสตร 0 14 12 26 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 7 0 7 
คณะศิลปศาสตร 0 12 2 14 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 18 0 18 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 4 3 7 

รวม 0 128 32 160 

 จากตารางขางตนจะเห็นวาพนักงานมหาวิทยาลัยสวนใหญมีคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท จํานวน 128 คน 
คิดเปนสัดสวน 80.00 ระดับปริญญาเอกจํานวน 32 คน คิดเปนสัดสวน 20.00 ซึ่งเปนผลจากนโยบายในป 2552-2553 
มหาวิทยาลัยฯ รับพนักงานมหาวิทยาลัยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นโดยการคัดเลือกและสรรหา เพื่อเปนการเพิ่มสัดสวน
ปริญญาเอกทําใหมีพนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากเดิม ปริญญาโท จํานวน 26 คน ปริญญาเอก จํานวน 12  คน ดังนั้น ในป 
2555 มหาวิทยาลัย มีนโยบายดําเนินการตามแนวทางเดิม และหาวิธีแกไขระเบียบฯ คาตอบแทนใหพนักงานมหาวิทยาลัย
ระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอื่น 
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ตารางที่ 9  จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม  2554 
 

  อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 92 20 25 41 13 191 21.05 

โท 289 87 89 105 42 612 67.48 

ตรี 73 10 8 10 3 104 11.47 

รวม 454 117 122 156 58 907 - 

รอยละ 50.05 12.90 13.45 17.20 6.40 - 100 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยชวงอายุไมเกิน 40 ป มีจํานวนสัดสวนมากกวาชวงอายุ
อ่ืน คือ 50.05ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบุคลากรสายวิชาการสวนใหญของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิ
ดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยู
ในชวงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษาตอได 

ตารางที่ 10  จํานวนขาราชการสายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 43 18 24 41 3 129 20.38 

โท 146 73 88 103 41 451 71.25 

ตรี 17 7 7 10 12 53 8.37 

รวม 206 98 119 154 56 633 - 

รอยละ 32.54 15.48 18.80 24.33 8.85 - 100 

จํานวนขาราชการสายวิชาการของมหาวิทยาลัยชวงอายุไมเกิน 40 ป มีจํานวนสัดสวน 32.54 
รองลงมาอายุ 51 – 55 ป สัดสวน 24.33 และชวงอายุที่มีจํานวนนอยที่สุด อายุตั้งแต 56 ป ขึ้นไป มีจํานวน
สัดสวน 8.85 รองลงมาชวงอายุ 46- 50 ป สัดสวน 18.80 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบุคลากรสายวิชาการสวนใหญของ
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยูในชวงที่อายุที่ยังศึกษาตอได 

 



16 
ตารางที่ 11  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคณุวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 31 1 0 0 0 32 20 

โท 111 13 1 2 1 128 80 

ตรี 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 142 14 1 2 1 160 - 

รอยละ 88.75 8.75 0.625 1.25 0.625 - 100 

จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสวนใหญอยูในชวงอายุไมเกิน 40 ป สัดสวน 88.75ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการสวนใหญสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิดานการศึกษาระดับปริญญา
เอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนื่องจากอยูในชวงที่อายุที่ยังซึ่งศึกษา
ตอได 

ตารางที่ 12  จํานวนพนักงานราชการ  สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 
46 – 50 

ป 
51-55 ป 

56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 18 1 1 0 1 21 50 

ตรี 19 2 0 0 0 21 50 

รวม 37 3 1 0 1 42 - 

รอยละ 88.10 7.14 2.38 0 2.38 - 100 

จํานวนพนักงานราชการสายวิชาการ จํานวน 42 คน สวนใหญอยูในชวงอายุไมเกิน 40 ปจํานวน            
37 คน สัดสวน 88.10 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา พนักงานราชการสายวิชาการสวนใหญสามารถพัฒนาใหมีคุณวุฒิ
ดานการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา                      
แตเนื่องจากประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เร่ือง คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของ
พนักงานราชการ ไมใหสิทธิพนักงานราชการลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย มหาวิทยาลัยจึง
ตองหาแนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหมีคุณวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น หรือปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงาน
ราชการไปเปนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่  13 จํานวนลูกจางประจํามหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 - 

โท 0 0 0 0 0 0 100 

ตรี 1 0 0 0 0 1 0 

รวม 1 0 0 0 0 1 - 

รอยละ 100 0 0 0 0 - 100 
 

ลูกจางประจําของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน สังกัดคณะศิลปศาสตร สอนภาษาจีน อยูในชวงอายุ                   
ไมเกิน 40 ป ปจจุบันอยูระดับปริญญาตรี ไดรับทุนไปศึกษาระดับปริญญาโท ซ่ึงยังไมปรับคุณวุฒิการศึกษา
หากไดรับการปรับคุณวุฒิการศึกษาแลว สามารถพัฒนาใหมีการศึกษาระดับปริญญาเอกได  

ตารางที่ 14  จํานวนลูกจางชั่วคราวมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 31 1 0 0 0 32 45.07 

ตรี 37 1 1 0 0 39 54.93 

รวม 68 2 1 0 0 71 - 

รอยละ 95.77 2.82 1.41 0 0 - 100 

ลูกจางชั่วคราวสายวิชาการของมหาวิทยาลัยมี จํานวน 71 คน สวนใหญ จํานวน 68 คน มีอายุไมเกิน 40 ป  
สัดสวน 95.77  ในกลุมนี้มหาวิทยาลัยตองหาแนวทางการสงเสริมใหมีคุณวุฒิการศึกษาที่เพิ่มขึ้น  

การเกษียณอายุราชการของบุคลากร สิ้นปงบประมาณ 2555  ณ วันที่ 1 ต.ค.54 

 ส้ินปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษยีณอายุราชการเปนขาราชการสายวิชาการ 
จํานวน 13 ราย โดยมหาวิทยาลัยจะไดอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยทดแทนอัตราเกษยีณ  
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ตารางที่ 15 รายชื่อขาราชการสายวิชาการที่เกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ระดับ
การศึกษา 

สังกัด 

1. นาง ยุพินศรี  สายทอง รศ. ปริญญาโท คณะศิลปกรรมศาสตร 
2. นาง มณีรัตน สวัสดิวัตน ณ อยุธยา รศ. ปริญญาเอก คณะศิลปศาสตร 
3. นาย สยาม  ดําปรีดา รศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
4. นาย ปานเพชร  ชินนิทร ผศ. ปริญญาเอก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
5. นาง พูนสุข  ตังคเศรณี ผศ. ปริญญาโท คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6. นาย เดชบดินทร รัตนปยะภาภรณ ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
7. นาง วิไลพร  พรหมรัตน ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
8. นาย ชุมพร  พฤทธิพงษ ผศ. ปริญญาโท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
9. นาย วิเศษ  ชาญประโคน ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร 
10. นางสาว สุภาพร  ทินประภา ผศ. ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ 
11. นาย ทวิพันธ  พวัสรรเสริญ ผศ. ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ 
12. นาง วาสนา  เจริญวิเชียรฉาย ผศ. ปริญญาโท คณะศิลปกรรมศาสตร 
13. นาย พิชิต  กาญจนเชฐ อาจารย ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 
 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวเิคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่
สงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบงการวิเคราะหเปนดังนี ้

 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายใน 
 

 เปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจดุออน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความชํานาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2.  ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดานการเพิ่มคณุวฒุิการศึกษา และ                 
    การเพิ่มตําแหนงทางวิชาการ 
3.  บุคลากรสายวิชาการไดรับการศึกษาฝกอบรมดานวิชาการ สามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษาคนควา                
    มาพัฒนาองคความรูดานวชิาชีพอยางตอเนื่อง 
5.  มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายรวมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ทําใหบุคลากรของ 
     มหาวิทยาลัยมีชองทางในการพัฒนาตนเอง เชน การศกึษาตอ และการฝงตัวในสถานประกอบการ 
6. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชพี 
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จุดออน(Weakness) 
1.  สัดสวนจํานวนคณุวุฒแิละตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํายังตองพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐาน  
     สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2.  บุคลากรสายวิชาการสวนมากรับภาระงานสนับสนุนควบคูกัน ทําใหมีเวลาการพฒันาผลงานทางวิชาการ 
     นอย 
3.  บุคลากรสวนมากยังตองพัฒนาดานภาษาตางประเทศเพิ่มขึ้น 
4.  ระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพรุนใหมยังไมชัดเจน 
 

การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอก 

 จากการวิเคราะหสถานการณภายนอกสงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้ง
โอกาสและอุปสรรคทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกจิและเปาหมายตรงตาม
นโยบายของรฐับาล เปนผลทําหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงาน ดังนี ้
 
โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน ตามหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑมาตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานกังาน ก.พ.ร.ตวัประกนั     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  
3.  การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรโดยการ 
     สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
อุปสรรค (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจาํกัดทําใหไมสามารถใหไดตามเกณฑที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐยังมีสัดสวนไมสมดุลตอความตองการในการพัฒนาดานตาง ๆ  
3.  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทยีบเคียงจากคณุสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเกาทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี ยังไมสามารถพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑ  
     ไดในระยะเวาอันสั้น 
4.  กฎระเบยีบภาครัฐบาลสวนสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนนิงาน 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําป 2555 

 ตามแผนกลยทุธการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี สรางคนเกงใหเปนทุนมนษุย (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจยั ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชพี
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

  

จากแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2553 – 2556 ขางตน นํามา
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 – 2556  ดังนั้น ป 2555 ไดจัดทําแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยถอดมาจากแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553-2556 รวมทั้งนําผลสรุป
ของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2554 นํามาปรับปรุงเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลในป 2555 ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เปาประสงค             มีโครงสรางและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
กลยุทธหนวยงาน           พฒันาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

1.พัฒนาอาจารย และระบบอาจารย
เนนการพัฒนาทักษะ WIL และ 
R&D ปรับระบบการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ/วชิาชีพ ปรับปรุงระบบ
ภาระงาน สรางระบบอาจารยสมทบ
จากผูเชี่ยวชาญภายนอก 
2.สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มี
ความสามัคคี รับผิดชอบองคกร 
เสียสละเพื่อสวนรวม รวมกนั
ทํางาน อยางมปีระสิทธิภาพและ        
มุงความกาวหนาในวิชาชีพ 

1.โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
2.โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิตสิง่แวดลอมใน
การทํางานและสิ่งจูงใจ 

17,355,000  1,979,000 19,334,000 
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กลยุทธวิธีการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาในมหาวิทยาลยั (ตอ) 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

3.พัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานการ       
สรรหาบุคลากรและพัฒนาบคุลากร
ดวยฐานสมรรถนะ 
4.สงเสริมพัฒนาระบบการสราง
บุคลากรมืออาชีพมาทดแทน 
5.สนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรไปสอน/วิจยั/ใหบริการ
วิชาการ/ทํานบุํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งในและตางประเทศ 
6.พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพื่อพัฒนาศักยภาพใหกับ
บุคลากร 

    

 
โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัด/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 

รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทาตออาจารย
ประจํา 

12 ฝายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรพัยากร
มนุษย 

รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีตําแหนงทางวิชาการ
เปนไปตามเกณฑที่ สกอ.
กําหนด 

40 ฝายสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 

คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิต
ส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสรางคุณภาพชีวติ 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 
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ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารทรพัยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท่ีไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยไดวางแผน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลออก 5 ดาน ดงันี้ 
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2.  แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3.  แผนพฒันาความกาวหนาของบคุลากร 
4.  แผนธํารงรกัษาไวซ่ึงบุคลากรมหาวิทยาลัย 
5.  แผนพฒันากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 

แผนการบริหารกําลังคน 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลังบุคลากรที่
ไดรับอนุมัติ อัตราป 
2555 
ควบคุมอัตรากาํลัง
บุคลากรใหเปนไปตาม
หลักเกณฑที่
คณะกรรมการกําหนด 

ดําเนินการพิจารณา
อัตรากําลังใหแลวเสร็จ
ใหทันปงบประมาณ 
2555 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ
จํานวน 111 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจดัสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจงผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่
ไดรับจัดสรร 

คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ฝายพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลัง กบค. 

แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํา
กวา 100 

1.ติดตามกิจกรรมการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงานที่จัดสรรให
หนวยงาน 
2.รายงานผลการจัด
กิจกรรมใหมหาวิทยาลัย
ทราบ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
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โครงการตามแผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาความรูและทักษะ
กระบวนการเรียนการสอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

มี.ค.-พ.ค.
55 

200,000 100 

2. โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานเรื่อง การ
พัฒนาความรูและทักษะกระบวนการเรียนการ
สอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

มี.ค.-ส.ค.
55 

250,000 40 

3. โครงการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนอาจารย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

200,000 120 

4. โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

สํานักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

เม.ย.-พ.ค.
55 

100,000 60 

5. โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตดวยเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ต.ค.54-
ส.ค.55 

70,000 55 

6. โครงการพัฒนาอาจารยเพื่อเพิ่มทักษะวิชาชีพ
เฉพาะคณะบริหารธุรกิจ เรื่องการเตรียมการ
ผลิตกําลังคนสูการเปนประชาคมอาเซียนและ
การศึกษาดูงาน 

คณะบริหารธุรกิจ มี.ค.-มิ.ย.
55 

150,000 10 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประกัน
คุณภาพและการควบคุมภายในคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

ต.ค.54-
มี.ค.55 

50,000 10 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

มี.ค.-พ.ค.
55 

300,000 92 

9. โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา
สําหรับบุคลากร 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

100,000 112 

10. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางการพัฒนา
ตนเองไปสูเปาหมายของงาน 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

ก.พ. –
พ.ค.55 

752,700 110 

11. กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
สําหรับสายวิชาการตามความตองการของ
หนวยงานและบุคลากร  (12,500/คน) 

หนวยงานในสังกัด ต.ต.54-
ส.ค.44 

10,550,000 900 
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แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร 

จํานวนบุคลากรไปศึกษา
ตอตรงตามแผนไมcc
นอยกวารอยละ 80 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่มีความตองการไป
ศึกษาตอจากหนวยงาน 
ป 2555 
2. ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการขอไปศึกษา
ตอตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
3.ติดตามผูรับ
ทุนการศึกษาใหสําเร็จ
ตามหลักสูตรที่กําหนด 
ดําเนินการจัดทําขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

 

 จํานวนขาราชการและพนกังานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพือ่ไปศึกษาตอ 
ประจําป  2555  

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 

หนวยงาน 

ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 
 ปกติ นอกเวลา 

ตางประเทศ 

 
รวม 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 0 0 2 2 0 4 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 0 0 1 1 0 2 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 1 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 1 1 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 0 0 3 0 1 4 
คณะวิศวกรรมศาสตร 0 0 0 0 3 0 3 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 0 0 0 1 0 0 1 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 3 0 0 3 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 1 1 

รวม 0 0 0 10 6 4 20 
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รายชื่อผูท่ีขอเขาแผนพัฒนาบุคลากรขอเขาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อไปศึกษาตอ 

 ประจําป 2555 
 

ลําดับท่ี คํา
นําหนา 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา 

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาตอ 

1. นาย ณัฐ  แกวสกุล เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

ม.พระจอมเกลาพระนคร
เหนือ 

2. นางสาว อังควรา  วงษรักษา เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. นาย สุเมธ  เทศกุล เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

ม.พระจอมเกลาพระนคร
เหนือ 

4. นาย นิกร  แสงงาม เอก คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีแหง
เอเชีย 

5. นาย วีระยทุธ  นาคทิพย เอก คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

6. นาย นิยม  บวับาน เอก คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

7. นาย คํารณ  ยองซื่อ เอก คณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน 

ประเทศออสเตรเลีย 

8. นาย นัทปราชญ  นันทิวัฒนกุล เอก คณะบริหารธรุกิจ ประเทศเนเธอรแลนด 
9. นาย อลงกต  สุวรรณมณ ี เอก คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

10. นาย มังกร  กิติพัฒนมนตร ี เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

11. นางสาว กนกวรรณ  ฤดีสิริศักดิ ์ เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

ในประเทศ/ตางประเทศ 

12. นาย ปรีชา  มันสลาย เอก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

ม.เชียงใหม 
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ลําดับท่ี คํา

นําหนา 
ชื่อ-สกุล ระดับ

การศึกษา 
สังกัด สถานศึกษา/ 

ประเทศศึกษาตอ 
13. นางสาว อารียา  คงสาลี เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.เกษตรศาสตร 
14. นางสาว ปยนุช  จริงจิต เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.ธรรมศาสตร 
15. นางสาว ศรีประไพ  จุยนอย เอก คณะวิศวกรรมศาสตร ม.เกษตรศาสตร 
16. นางสาว สังวร  จันทรกร เอก คณะศิลปศาสตร ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
17. นาย ณัฎฐกฤษฎ  ศภุกรพินธ

คุปต 
เอก คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร 
ม.ศิลปากร 

18. นาย ปริญญา  มรรคสิริสุข เอก คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ม.เกษตรศาสตร 

19. นาย ศักดิ์สิทธิ์  โสมนัส เอก คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ม.ศิลปากร 

20. นางสาว ภัทรนุช  เอกวโรภาส เอก วิทยาลัยการแพทยแผน
ไทย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของบคุลากรสาย
วิชาการ 
 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํากวา 
82 

1.สํารวจจํานวนบุคลากรที่
ประสงคจะทําผลงานวิชาการ 
2.ดําเนินการจดัการฝกอบรม 
3.สํารวจความตองการพึง
พอใจตอการฝกอบรม 
4.ติดตามการจดัทําผลงาน
วิชาการ 
 

ฝายสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

 
กิจกรรม/โครงการการพัฒนาตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 

ลําดับที่ ช่ือโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน
วิชาการ 

กองบริหารงานบุคคล มิ.ย.-ส.ค.
55 

200,000 100 
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แผนพฒันาความกาวหนาของบุคลากร 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวดั/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
พัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรสายวชิาการ 
 

จํานวนบุคลากรที่ขอ
ผลงานทางวิชาการไม
นอยกวา 60 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทํารายละเอียดการ
เสนอขอกําหนดตําแหนง
วิชาการลงเว็ปไซด และ
จําทําแผนพับหลักเกณฑ
และวิธีการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารยสําหรับ
ขาราชการ/พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
2. จัดทําคูมือการเขียน
ผลงานวิชาการ สําหรับ
ขาราชการพนกังาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

ฝายสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 

แผนธํารงรักษาไวซ่ึงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาสวัสดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสริมสราง
คุณภาพชวีิต 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

สํารวจความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร
เพื่อมาจัดทํากจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

 
 
 
 



28 
แผนพฒันากฎระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 10 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 3 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 
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ขอมูลพ้ืนฐานบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ตารางที่ 16 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนก                                
                   ตามระดับการศึกษา ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา     
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ขาราชการ 9 90 55 0 154 

พนักงานมหาวิทยาลัย 0 75 2 0 77 

พนักงานราชการ 18 25 1 0 44 

ลูกจางประจํา 76 6 0 0 82 

ลูกจางชั่วคราว 409 213 1 1 624 

รวม 512 409 59 1 981 

 บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญมีระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตร ีจํานวน 512 คน คิดเปนสัดสวน 
52.19 ระดับปริญญาตรี จํานวน 409 คน 41.70 คิดเปนสัดสวน และปริญญาโท จํานวน 59 คน คิดเปนสัดสวน 
6.01 ปริญญาเอก จํานวน 1 คน คิดเปนสัดสวน 0.10 ซ่ึงบุคลากรที่การศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีสวนใหญ
จะเปนลูกจางชั่วคราว คิดเปนสัดสวน 41.69 ซ่ึงทําหนาที่คนงาน และพนักงานขับรถยนต  
 
ตารางที่ 17  จํานวนขาราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                    จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน  ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 
 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 8 0 0 9 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 2 2 0 5 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 3 1 0 4 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 1 0 0 1 
คณะบริหารธุรกิจ 0 6 0 0 6 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 0 0 2 0 2 
คณะวิศวกรรมศาสตร 1 5 0 0 6 
คณะศิลปกรรมศาสตร 1 4 1 0 6 
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สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะศิลปศาสตร 1 1 1 0 3 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 1 0 0 1 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 
กองกลาง 0 6 2 0 8 
กองคลัง 2 20 10 0 32 
กองนโยบายและแผน 0 1 2 0 3 
กองบริหารงานบุคคล 0 5 8 0 13 
กองพัฒนานักศึกษา 0 1 13 0 14 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 3 1 0 4 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 2 0 2 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 10 2 0 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 1 0 0 1 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 2 3 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 1 4 0 5 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 7 1 0 8 
สํานักสหกิจศึกษา 0 1 0 0 1 
สํานักบัณฑิตศึกษา 0 0 1 0 0 

รวม 9 90 55 0 154 

ขาราชการสายสนับสนุนสวนใหญของมหาวิทยาลัยมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน                     
90 คน สัดสวน 58.44 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท 55  คน สัดสวน 35.71 และบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 9  คน ซ่ึงเปนขาราชการกลุมนอย คิดเปนสัดสวน 5.84 

ตารางที่ 18  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค. 54 

สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1 0 0 1 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 3 0 0 3 
คณะบริหารธุรกิจ 3 0 0 3 
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สังกัด ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3 0 0 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะศิลปกรรมศาสตร 2 0 0 2 
คณะศิลปศาสตร 2 0 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 3 0 0 3 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 3 
กองคลัง 3 0 0 3 
กองนโยบายและแผน 6 1 0 7 
กองบริหารงานบุคคล 4 1 0 5 
กองพัฒนานักศึกษา 3 0 0 3 
สํานักวิจัยและพัฒนา 3 0 0 3 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 0 0 13 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 5 0 0 5 
หนวยตรวจสอบภายใน 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 3 0 0 3 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 2 0 0 2 
สํานักงานอธิการบดี 2 0 0 2 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 0 0 1 
สํานักสหกิจศึกษา 1 0 0 1 
สํานักบัณฑิตศึกษา 1 0 0 1 
รวม 75 2 2 77 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซ่ึงไดรับการคัดเลือกโดยการ
สอบแขงขัน ในป 2552 และ 2553 จากอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ไดรับการจัดสรรจากสํานัก
งบประมาณ กระทรวงการคลัง ดวยเงินงบประมาณแผนดิน และในปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยยังคงมี
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยที่ตองไดรับการจัดสรรอีกตามกรอบอัตรากําลัง พ.ศ. 2552-2555  
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ตารางที่ 19 จํานวนพนักงานราชการ สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
                     จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 0 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 0 0 0 0 0 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3 3 0 0 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร 2 3 0 0 5 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 0 2 1 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 1 0 0 0 1 
กองกลาง 3 0 0 0 2 
กองคลัง 0 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 
กองบริหารงานบุคคล 0 2 0 0 0 
กองพัฒนานักศึกษา 1 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 12 0 0 3 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 0 0 0 1 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 15 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 5 
สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 3 1 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 18 25 1 0 44 

พนักงานราชการสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 25  คน คิดเปนสัดสวน 56.82 รองลงมา
ระดับการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี จํานวน 18  คน คิดเปนสัดสวน 40.91 และมีระดับการศึกษาระดับ                   
ปริญญาโท จํานวน 1 คน สัดสวน 2.27 
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ตารางที่ 20  จํานวนลูกจางประจํา สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                   
                      จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ตํ่ากวาตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 2 1 0 0 3 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 2 0 0 27 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 10 0 0 0 10 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 0 0 0 0 0 
คณะบริหารธุรกิจ 8 1 0 0 9 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 0 0 0 1 
คณะวิศวกรรมศาสตร 7 0 0 0 7 
คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
คณะศิลปศาสตร 2 0 0 0 2 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 0 0 0 0 
กองกลาง 18 0 0 0 18 
กองคลัง 1 0 0 0 1 
กองนโยบายและแผน 1 0 0 0 1 
กองบริหารงานบุคคล 0 1 0 0 1 
กองพัฒนานักศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักวิจัยและพัฒนา 0 0 0 0 0 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 0 0 2 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 
สํานักจัดการทรัพยสิน 0 0 0 0 0 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 0 0 0 0 0 
สํานักงานอธิการบดี 0 0 0 0 0 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0 0 0 0 0 
สํานักสหกิจศึกษา 0 0 0 0 0 
หอพักนักศึกษา 0 0 0 0 0 
สภาคณาจารย 0 0 0 0 0 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 0 0 0 0 0 

รวม 76 6 0 0 82 

จํานวนลูกจางประจําสายสนับสนุนสวนใหญ มีระดับการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี จํานวน                    
76 คน สัดสวน 92.68 ระดับปริญญาตรี จํานวน 6 คน สัดสวน 7.32  
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ตารางที่ 21  จํานวนลูกจางชั่วคราว สายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาของหนวยงาน                               

                       ณ วันท่ี 1 ต.ค.54 

สังกัด ต่ํากวาตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 28 12 0 0 40 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 17 11 0 1 29 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 9 2 0 0 11 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 8 6 0 0 14 
คณะบริหารธุรกิจ 18 17 0 0 35 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 20 0 0 34 
คณะวิศวกรรมศาสตร 72 34 0 0 106 
คณะศิลปกรรมศาสตร 6 5 0 0 11 
คณะศิลปศาสตร 18 9 0 0 27 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2 4 0 0 6 
วิทยาลัยการแพทยแผนไทย 0 5 0 0 5 
กองกลาง 145 5 0 0 150 
กองคลัง 1 12 0 0 13 
กองนโยบายและแผน 1 4 0 0 5 
กองบริหารงานบุคคล 1 2 0 0 3 
กองพัฒนานักศึกษา 12 10 0 0 22 
สํานักวิจัยและพัฒนา 2 3 0 0 5 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 19 23 0 0 42 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 7 7 0 0 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 0 1 0 0 1 
สํานักจัดการทรัพยสิน 7 1 0 0 8 
กองประชาสัมพันธ/สถานีวิทยุกระจายเสียง 3 11 1 0 15 
สํานักงานอธิการบดี 11 5 0 0 16 
สํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 0 0 0 2 
สภาคณาจารย 0 1 0 0 1 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 6 0 0 0 6 
สหกิจศึกษา 0 1 0 0 1 
บัณฑิตวิทยาลัย 0 2 0 0 2 

รวม 409 213 1 1 624 
 

จํานวนลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนสวนใหญ มีระดับการศึกษาในระดับ ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน  
409 คน สัดสวน 65.54 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 213 คน สัดสวน 34.13 ปริญญาโท 1 คน 
สัดสวน 0.16 ปริญญาเอก 1 คน สัดสวน 0.16 โดยกองกลางมีลูกจางชั่วคราวสวนใหญอยูในสังกัด จํานวน 
150  คน  โดยแยกระดับการศึกษาต่ํ ากว าปริญญาตรี  145 คน  ปริญญาตรี  5 คน  รองลงมาสังกัด                        
คณะวิศวกรรมศาสตร จํานวน 106 คนโดยแยกระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  72  คน สัดสวน 67.92 
ปริญญาตรี 34 คน สัดสวน 32.08 
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ตารางที่ 22  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมดจําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม  2554 
 

  อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.10 

โท 24 8 12 10 5 59 6.01 

ตรี 290 40 43 31 5 409 41.70 

ต่ํากวาตร ี 239 72 104 60 37 512 52.19 

รวม 553 120 159 101 48 981 - 

รอยละ 56.37 12.23 16.21 10.30 4.89 - 100 

 
จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาของบุคลากรเปรียบเทียบ ระดับการศึกษาของบุคลากร

สายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวุฒิระดับต่ํากวาปริญญาตรี รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี ดานชวงอายุบุคลากร
กลุมใหญมีอายุไมเกิน 40 ป และกลุมนอย อยูในชวงอายุ 56 ปขึ้นไป   
ตารางที่  23  จํานวนขาราชการสายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 20 8 12 10 5 55 35.71 

ตรี 19 13 29 25 4 90 58.44 

ต่ํากวาตร ี 0 2 5 1 1 9 5.85 

รวม 39 23 46 36 10 154 - 

รอยละ 25.32 14.94 29.87 23.38 6.49 - 100 
 

จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาของขาราชการ ระดับการศึกษาสวนใหญคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สัดสวน 58.44 รองลงมาคุณวุฒิปริญญาโทสัดสวน สัดสวน 35.71 ดานชวงอายุขาราชการ
สวนใหญมีอายุระหวาง 46-50 ปขึ้นไป สัดสวน 29.87 รองลงมาอยูระหวางชวงอายุ ไมเกิน 40 ป สัดสวน 
25.32  
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ตารางที่ 24  จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนนุ  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 2 0 0 0 0 2 2.60 

ตรี 65 6 2 2 0 75 97.40 

ตํ่ากวาตรี 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 67 6 2 2 0 77 - 

รอยละ 87.01 7.79 2.60 2.60 0 - 100 

จากตารางขางตนแสดงใหเหน็ถึงระดับการศึกษา พนกังานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทั้งหมดมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี สัดสวน  97.40  วฒุิปริญญาโท สัดสวน 2.60 ดานชวงอายุ พนักงานมหาวิทยาลัย 
สวนใหญ มีสัดสวนอายไุมเกิน40 ป สัดสวน 97.40  รองลงมาเปนสัดสวนอายุไมเกนิ 41 – 45 ป  สัดสวน                  
7.79 ซ่ึงแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัย มพีนกังานมหาวิทยาลัยสวนใหญอายุนอย 

 

ตารางที่ 25  จํานวนพนักงานราชการ  สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 
46 – 50 

ป 
51-55 ป 

56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 1 0 0 0 0 1 2.27 

ตรี 21 1 2 1 0 25 56.82 

ต่ํากวาตร ี 12 4 1 1 0 18 40.91 

รวม 34 5 3 2 0 44 - 

รอยละ 77.27 11.36 6.82 4.55 0 - 100 

 
 จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษาพนักงานราชการสายสนับสนุนสวนใหญมี

คุณวุฒิการศึกษา อยูในระดับปริญญาตรี สัดสวน 56.82 รองลงมามีคุณวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  
สัดสวน 40.91 ดานชวงอายุสวนใหญมีอายุ ไมเกิน 40 ป  สัดสวน 77.27  ซ่ึงแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัย มีพนักงาน
ราชการ สวนใหญอายุนอย   
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ตารางที่ 26  จํานวนลูกจางประจํามหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 2554 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา ไมเกิน 40 ป 41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 0 0 0 0 0 0 

โท 0 0 0 0 0 0 0 

ตรี 0 2 1 2 1 6 7.32 

ต่ํากวาตร ี 7 7 26 21 15 76 92.68 

รวม 7 9 27 23 16 82 - 

รอยละ 8.54 10.97 32.93 28.05 19.51 - 100 
                                                                                                                                                                                     

 จากตารางขางตน แสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษา ลูกจางประจําสายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวุฒิ
การศึกษา อยูในระดับต่ํากวาระดับปริญญาตรี สัดสวน 92.68 วุฒิปริญญาตรีเปนบุคคลกลุมนอย สัดสวน 7.32 
ดานชวงอายุสวนใหญมีอายุ ระหวาง 46-50 ป  สัดสวน 32.93 รองลงมา อายุ  51-55 สัดสวน 28.05     
 

ตารางที่ 27 จํานวนลูกจางชั่วคราวมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  จําแนกตามคุณวุฒิและชวงอายุ 1 ตุลาคม 
2554 
 

อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ไมเกิน 
40 ป 

41-45 ป 46 – 50 ป 51-55 ป 
56 ป 
ขึ้นไป 

 
รวม 

 
รอยละ 

เอก 0 0 0 0 1 1 0.16 

โท 1 0 0 0 0 1 0.16 

ตรี 185 18 9 1 0 213 34.14 

ตํ่ากวาตรี 220 59 72 37 21 409 65.54 

รวม 406 77 81 38 22 624 - 

รอยละ 65.06 12.34 12.98 6.09 3.53 - 100 

 
จากตารางขางตนแสดงใหเห็นถึงระดับการศึกษา ลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย มีคุณวุฒิ

การศึกษาสวนใหญ อยูในระดับต่ําปริญญาตรี สัดสวน 65.54  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี สัดสวน 34.14 ดาน
ชวงอายุสวนใหญมีอายุ ไมเกิน 40 ป  สัดสวน 65.06 ซ่ึงกลุมนี้มีอายุไมมาก จึงปรับเปลี่ยนสถานที่ทํางานอยู
เสมอ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนในการบริหารอัตรากําลังบุคคลกลุมนี้ 
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 ขอมูลการเกษียณอายุราชการของบุคลากรสายสนับสนุน สิ้นปงบประมาณ 2555 ณ  1 ต.ค. 54 
 ส้ินปงบประมาณ 2555 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่จะเกษยีณอายุราชการเปนขาราชการสายสนับสนุน 
จํานวน 1 ราย ลูกจางประจํา จํานวน 3 ราย ในสวนขาราชการ มหาวิทยาลัยจะไดอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย
ทดแทนอัตราเกษียณ  
ตารางที่ 28  รายชื่อขาราชการสายสนับสนุนท่ีเกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 
 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ระดับ
การศึกษา 

สังกัด 

1. นาย สมภพ  เพชรรัตน ผูบริหาร ปริญญาโท กองบริหารงานบุคคล 
2. นางสาว เพ็ญสุภัค  นวกิจบํารุง นักวิชการศึกษา

ชํานาญการพิเศษ 
ปริญญาโท กองพัฒนานกัศึกษา 

3. นาง ผองศรี  แสงสุริยันต นักวิชการศึกษา
ชํานาญการพิเศษ 

ปริญญาโท กองพัฒนานกัศึกษา 

4. นางสาว ดวงตา  สิทธิสาสตร เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไปชํานาญการ 

ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกิจ 

 
ตารางที่ 29 รายชื่อลูกจางประจําสายสนับสนุนท่ีเกษียณอายุ สิ้นปงบประมาณ 2555 
 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นาย วิเชียร  หมองศิริ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. นาย ละมัย  กลับใจ พนักงานสถานที่ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. นาย อารมย  สุนทรศิลป ผูชวยชางทัว่ไป กองกลาง 

 
ตารางที่ 30 รายชื่อลูกจางชั่วคราวสายสนบัสนุนท่ีเกษียณอายุสิ้นปงบประมาณ 2555 

ลําดับ คํานํา 
หนา 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นางสาว วันดี  โพธ์ิศรี นักการภารโรง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. นาย บุญสม  เจริญสุข เจาหนาที่บริการงานเกษตร
และภูมิทัศน 

กองกลาง 

3. นาย สา  มีศิล เจาหนาที่บริการงานทั่วไป กองกลาง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 
สายสนับสนุน 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวเิคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่
สงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบงการวิเคราะหเปนดังนี ้

 
การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายใน 

 
 เปนการศึกษาองคประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มผีลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย 
อันจะเปนการบงบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจดุออน (Weakness) ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1. บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมีชวงอายุไมมากสามารถเปนแรงขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยไดเปน  
    อยางดีและยังสามารถที่พัฒนาไดในทุกดาน 
2.  ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในดานการเพิ่มคณุวฒุิการศึกษา และ                 
    การเพิ่มตําแหนงทางวิชาการ 
3.  บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานไดภายใตทรัพยากรบุคคลที่มีอยู 
4.  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 
จุดออน(Weakness) 
1.  บุคลากรสายสนับสนุนยังไมสามารถลงตําแหนงผูบริหารไดเนื่องจากคุณสมบัติยังไมเปนไปตามมาตรฐาน
เฉพาะตําแหนง 
2.  บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญมีคุณวฒุิต่ํากวาปริญญาตรี 
3.  บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญเปนลูกจางชั่วคราวทําใหมีอัตราการเขา-ออก บอยครั้ง 
4.  บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดความรูดานภาษาอังกฤษ 
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การวิเคราะหสถานการณจากปจจัยภายนอก 

 
 จากการวิเคราะหสถานการณภายนอกสงผลกระทบตอการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ที่เปนทั้ง
โอกาสและอุปสรรคทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกจิและเปาหมายตรงตาม
นโยบายของรฐับาล เปนผลทําหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการดําเนนิงาน ดังนี ้
 
โอกาส (Opportunity) 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-2559) และนโยบายของ 
     รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของหนวยงาน ตามหลักเกณฑและแนวทางการประเมินผลตาม 
     เกณฑมาตรฐานการประเมินผลคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดของสํานกังาน ก.พ.ร.ตวัประกนั     
     คุณภาพ (สมศ.) ตัวช้ีวัดสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  
3.  การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน ในป 2558 เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากรโดยการ 
     สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 
อุปสรรค (Threat) 
1.  งบประมาณที่จัดสรรดานอัตรากําลังใหกับมหาวิทยาลัยมีจํานวนจาํกัดทําใหไมสามารถใหไดตามเกณฑที่  
     กําหนด 
2.  งบประมาณที่จัดสรรใหของรัฐยังมีสัดสวนไมสมดุลตอความตองการในการพัฒนาดานตาง ๆ  
3.  มีเกณฑมาตรฐานดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่เทยีบเคียงจากคณุสมบัติของ  
     มหาวิทยาลัยเกาทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี ยังไมสามารถพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑ  
     ไดในระยะเวลาอันสั้น 
4.  กฎระเบยีบภาครัฐบาลสวนสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนนิงาน 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2555 

 ตามแผนกลยุทธการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553 – 2556 ไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร สรางคนดี สรางคนเกงใหเปนทุนมนษุย (Human Capital) ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการวิจยั ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมบนพื้นฐานวิชาชพี
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

จากแผนกลยทุธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2553-2556 ขางตน เชื่อมโยง
ไปสูแผนกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553-2556 และลงไปสูแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ประจําป 2555 ซ่ึงไดเชื่อมโยงมาจากประเดน็ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
ตามนโยบายหลัก  (7 c + 4 c)  ในดานการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงปรากฎอยูใน c6 การพฒันาอาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย Care ไดกําหนดกลยุทธวธีิการ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดผลลัพธ ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 
เปาประสงค  มีโครงสรางและระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความคลองตัว 
กลยุทธหนวยงาน พัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

1.เพิ่มศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุนใหมี
ความสามารถสูงขึ้น 
2. พัฒนาหลักเกณฑ
มาตรฐานการสรรหา
บุคลากรและพัฒนาบุคลากร
ดวยฐานสมรรถนะ 
 

1.โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนษุย 
2.โครงการเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ส่ิงแวดลอมในการทํางานและ
ส่ิงจูงใจ 

17,355,000  1,979,000 19,334,000 
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กลยุทธวิธีการพัฒนาบคุลากรในมหาวิทยาลัย (ตอ) 
 

ปงบประมาณ 2555 กลยุทธวิธีการ โครงการ/กิจกรรม 
งปม. รายได 

รวม 

3.สงเสริมพัฒนาระบบการ
สรางบุคลากรมืออาชีพมา
ทดแทน 
4.พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3 เพื่อพัฒนา
ศักยภาพใหกบับุคลากร 
5.สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
มีความสามัคคี รับผิดชอบ
องคกร เสียสละเพื่อสวนรวม 
รวมกันทํางาน อยางมี
ประสิทธิภาพและมุง
ความกาวหนาในวิชาชพี 

    

 
 
โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดผลลัพธ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการทรพัยากร

มนุษย 

รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนา 

82 ฝายพัฒนาบุคคล คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

โครงการเสริมสราง
คุณภาพชวีิต
ส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานและสิ่งจูงใจ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
เสริมสรางคุณภาพชีวติ 
ส่ิงแวดลอมในการทํางาน
และสิ่งจูงใจ 

3 ฝายสวัสดิการ คณะ/วิทยาลยั/
สํานัก/สถาบัน/กอง 

 
 
 
 



43 
ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธท่ีไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยไดวางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลออกเปน 5 ดานๆ ดงันี ้
1.  แผนบริหารกําลังคน 
2. แผนการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
3. แผนพฒันาความกาวหนาของบุคลากร 
4. แผนธํารงรกัษาไวซ่ึบุคลากรมหาวิทยาลัย 
5. แผนพฒันากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

แผน/กิจกรรมโครงการ/เปาหมาย/ผูรับผิดชอบ 

แผนการบรหิารกําลังคน 
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 

วางแนวทางการจัดทํา
อัตรากําลังบุคลากรที่
ไดรับอนุมัติ อัตราป 
2555 

ดําเนินการพิจารณา
อัตรากําลังใหแลวเสร็จ
ใหทันปงบประมาณ 
2555 
(จํานวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน จํานวน 59 
 อัตรา) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจดัสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. แจงผลการพิจารณา
จัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
4. สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามอัตราที่
ไดรับจัดสรร 

คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ฝายพัฒนาระบบงาน
อัตรากําลัง กบค. 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การฝกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 

รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาไมต่ํา
กวา 82 

1.ติดตามกิจกรรมการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงานที่จัดสรรให
หนวยงาน 
2.รายงานผลการจัด
กิจกรรมใหมหาวิทยาลัย
ทราบ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
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โครงการแผนการดําเนินงานดานการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ประจําป 2555 

 

ลําดับที่ ชื่อโครงการ 
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

จํานวนคน 
เขารวม
โครงการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําผลงาน
บุคลากรสานสนับสนุน 

กองบริหารงาน
บุคคล 

พ.ค.-มิ.ย.
55 

60,000 50 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่องการบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

กองบริหารงาน
บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย. 
55 

120,000 50 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการสําหรับ 
บุคลากร 

กองบริหารงาน
บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย.
55 

150,000 100 

4. โครงการศึกษาดูงานและพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ เม.ย.-พ.ค.
55 

324,300 55 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร
สายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจ เรื่องลักษณะ
การใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอรใน
งานสํานักงาน 

คณะบริหารธุรกิจ เม.ย.-พ.ค.
55 

107,000 55 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางเสริม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

คณะศิลปกรรม
ศาสตร 

มี.ค.-พ.ค.
55 

75,000 20 

7. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อการนําองคกรสูความ
เปนเลิศ 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

ต.ค.54-
ก.ย.55 

50,000 100 

8. กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร สําหรับ
สายสนับสนุนตามความตองการของหนวยงาน
และบุคลากร  (5,000.-บาท /คน) 

หนวยงานในสังกัด ต.ต.54-
ส.ค.44 

4,815,000 965 
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แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ตอ) 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
การพัฒนาคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร
สายสนับสุน 

จํานวนบุคลากรที่ไป
ศึกษาตอตรงตามแผนไม
นอยกวารอยละ 70 

1.สํารวจจํานวนบุคลากร
ที่มีความตองการไป
ศึกษาตอจากหนวยงาน 
ป 2555 
2. ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการขอไปศึกษา
ตอตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
3.ติดตามผูรับ
ทุนการศึกษาใหสําเร็จ
ตามหลักสูตรที่กําหนด 
ดําเนินการจัดทําขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

ฝายพัฒนาบุคคล /
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

 

 
กิจกรรมการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุน 

จํานวนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพฒันาบุคลากรเพื่อไปศึกษาตอ 
ประจําป 2555 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ในประเทศ ในประเทศ 

หนวยงาน 

ปกติ นอกเวลา 

ตาง 
ประเทศ 

 
ปกติ นอกเวลา 

ตาง 
ประเทศ 

 
รวม 

คณุครุศาสตรอุตสาหกรรม - 1 - - - - 1 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร - 1 - - - - 1 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - 2 - - - - 2 
ส.วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 1 - - - - 1 

รวม - 5 - - - - 5 

 
 
 



46  
รายชื่อขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยขอเขาแผนพฒันาบุคลากรเพื่อไปศึกษาตอ 

ปการศึกษา 2555 
 

ลําดับท่ี คํา
นําหนา 

ชื่อ-สกุล ระดับ
การศึกษา 

สังกัด สถานศึกษา/ 
ประเทศศึกษาตอ 

1. นาย มงคลชัย  โพลงศิริ โท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. นางสาว วนาพร  ฤกษจํารัส โท คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3. นาง สุจิตรา  ยอดเสนหา เอก ส.วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. นาง สรสุดา  ชูกลิ่น โท ส.วิจัยและพัฒนา ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
5. นางสาว ศศิวรรณ  อินทรวงศ โท ส.วิจัยและพัฒนา ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แผนพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 

ผูไดรับการแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงผูบริหาร
ไดผานการอบรมที่ 
ก.พ.อ.กําหนด จํานวนไม
เกิน  2 คน 

1.สํารวจบุคลากรในสังกัดที่
มีคุณสมบัติที่ครบถวน
สามารถที่จะเขาสูตําแหนง
ผูบริหาร 
2. ประสานงานกับหนวยงาน
ผูจัดเพื่อสงบุคลากรเขารวม
การฝกอบรมตามหลักสูตร 
ไดแกสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา
ใหจดัการฝกอบรมผูบริหาร 
3.ดําเนินการจดัเรื่องอนุมัติ
ตัวบุคคลและคาใชจาย
สําหรับผูเขารับการอบรม 
4.ดําเนินการจดัทําขอมูลผูที่
ผานการอบรมเปนหลักฐาน
ในการแตงตั้งเปนผูบริหาร
ตอไป 

ฝายพัฒนาบุคลากร 
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แผนธํารงรักษาไวซ่ึงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
พัฒนาสวัสดิการของ 
บุคลากร 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาและเสริมสราง
คุณภาพชวีิต 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

พัฒนาสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

จํานวนกิจกรรมไมต่ํา
กวา 2 กจิกรรม 

สํารวจความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร
เพื่อมาจัดทํากจิกรรม 

ฝายสวัสดิการ 

แผนพัฒนากฎระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ขั้นตอนการดาํเนินงาน ผูรับผดิชอบ 
ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
การบริหารงานบุคคล 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 10 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

ทบทวน/ปรับปรุง
กฎระเบยีบขอบังคับดาน
สวัสดิการและสิ่งจูงใจ 

จํานวนระเบยีบที่ไดรับ
การทบทวน/ปรับปรุงไม
ต่ํากวา 3 เร่ือง 

1.ศึกษาขอมูลนํามา
เปรียบเทียบในการ
ปรับปรุงระเบียบ 
2.นําเสนอคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 
3.นําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

ฝายวินยัและนติิการ 

 




