






 

รายงานผลการดำเนินโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ชื่อหน่วยงาน ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  กองพัฒนานักศึกษา 

งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
  งบประมาณรายจ่าย   งบประมาณเงินรายได้  

 รายได้ประจำปทีี่จัดสรรให้หน่วยงาน 
 รายได้งบกลาง มทร.ธัญบุรี 
 รายได้สะสม มทร.ธัญบุร ี
 รายได้สะสม คณะ/วิทยาลัย/กอง/สำนัก 

ผลผลิต 
  ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร ์
  ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ 
  ผลผลิตผลงานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
  ผลผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม 

1. ชื่อโครงการ (ภาษาไทย)  นวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ 
 (ภาษาอังกฤษ)          

2. ประเภทโครงการ 
  โครงการใหม่      
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุปีทีเ่ร่ิมดำเนินการคร้ังแรกพร้อมงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน) 

  ปีที่ 1 ดำเนนิการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณที่ใช้    บาท 
  ปีที่ 2 ดำเนนิการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณที่ใช้    บาท 
  ปีที่ 3 ดำเนนิการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณที่ใช้    บาท 
  ปีที่ 4 ดำเนนิการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณที่ใช้    บาท 
3. ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

ชื่อ-สุกล  นายสุรชัย รุ่งเรืองกุลวนิช     ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา    โทรศัพท์ 0 2549 4097  
ชื่อ-สุกล  นายกัมพล ดวงสีใจ ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา    โทรศัพท์ 0 2549 3671 
ชื่อ-สุกล  นางสาวประภาสร   ขำโพธิ ์ ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา    โทรศัพท์ 0 2549 3698 

4. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร ์พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปีพ.ศ.2563-2565  
    มทร.ธัญบุรี 
   4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

4.2 สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายโครงการใด (จะเชื่อมโยงตามผลผลิตของโครงการที่เกี่ยวข้อง) 
       ผลผลิตผลงานการใหบ้รกิารวิชาการ  (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการฝึกอบรมเพื่อยกระดับกำลังคน Up skill  Re skill  New skill เพื่อตอบโจทย์ 10 S-Curve   
    และ EEC 

 2. โครงการบริการวิชาการด้วยการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์  
    สินค้า หรือบริการ ที่เพิ่มคุณค่าหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม หรือสถาประกอบการ 

 3. โครงการส่งเสริมเกษตรกรรมด้วยนวัตกรรมด้านการเกษตร / ระบบ Smart farm 

PP_64 



 

 4. โครงการพัฒนานวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs ด้วยงานวิจัยนวัตกรรม 
 5. โครงการยกระดับคุณภาพชีวติของชุมชนเปา้หมายด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 6. โครงการยกระดับคุณภาพชีวติของผู้สูงอายุ นำนวัตกรรมไปใช้ช่วยเหลือการดำรงชีวิตของผู้สงูวัย หรือ    

    ส่งเสริมงานอาชีพหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้สงูวัย 
 7. ค่าใช้จ่ายโครงการพฒันาโรงเรียนเครือข่ายในพื้นที่ Area based มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

   ธัญบุรี (ปทุมธานี  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแก้ว และฉะเชิงเทรา) 
 

ผลผลิตผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. โครงการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม ด้านศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาขับเคลื่อน 

    ให้เป็นผลิตภัณฑ์ (สินคา้หรือบริการ) ที่มีคุณค่า มูลค่าเชิงนวัตวิถีหรือเชิงพาณิชย์อย่างยัง่ยนื 
 3. โครงการเผยแพร่ศิลปะ หัตถกรรม การแสดง ดนตรี ในระดบัชาติ 
 

ผลผลิตผลผลิตผูส้ำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการด้านการพัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 2. โครงการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อผลิตนวัตกร 
 3. โครงการด้านการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบตัิบณัฑิตที่พึงประสงค์ 
 4. โครงการด้านการพัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผูป้ระกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur ,     

      ยุวสตาร์ทอัพ) 
 5. โครงการด้านการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
 6. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิชาชีพ ให้เป็นผู้สร้าง นวัตกร ผู้ประกอบการ และนักธุรกิจใหม่ 
 7. โครงการพัฒนาอาจารย์ดา้นเทคนิคการสอนและส่งเสริมกระบวนการคิดในดา้น Problem    

     Solving, Analysis Thinking, Design Thinking, Innovative Thinking 
 8. โครงการพัฒนาระบบส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพฒันาทักษะเพื่ออนาคต (Up skill/ 
        Re skill/New skill) 
 9. โครงการพัฒนาระบบส่งเสรมิการเรียนรู้สำหรับผู้สูงวัย 
 10. โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยป์ระเทศ 
 11. โครงการพัฒนาและยกระดบัคุณภาพงานวิจยัและนวัตกรรม 
 12. โครงการเผยแพร่ผลงานวจิยัและนวัตกรรม 
 13. โครงการยกระดับการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาศักยภาพรองรับการเป็น Innovative University 
 14. โครงการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 15. โครงการพัฒนามหาวทิยาลยัสีเขียว (Green University) รองรับการจัดอันดับโดย University of      

      Indonesia (UI) 
5. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

(   )  1) ด้านความมั่นคง  
(   )  2) ด้านการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(✓)  3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(   )  4) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(   )  5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(   )  6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 



 

 
6. ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

(   )  1. ประเด็น ความมั่นคง 
(   )  2. ประเด็น การต่างประเทศ 
(   )  3. ประเด็น การพัฒนาการเกษตร 
(   )  4. ประเด็น อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
(   )  5. ประเด็น สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
(   )  6. ประเด็น การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(   )  7. ประเด็น โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(   )  8. ประเด็น พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(   )  9. ประเด็น เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(   )  10.ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
(   )  11. ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(✓) 12. ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
(   )  13. ประเด็น การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
(   )  14. ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 
(   )  15. ประเด็น การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
(   )  16. ประเด็น การพัฒนาความเสมอภาคและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
(   )  17. ประเด็น การสร้างหลักประกันทางสังคม 
(   )  18. ประเด็น การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
(   )  19. ประเด็น การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  
(   )  20. ประเด็น การพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 
(   )  21. ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(   )  22. ประเด็น การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
(   )  23. ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 

7.  ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ (เลือกเพยีง 1 ข้อ) 
(   )   1. ด้านการเมือง 
(   )   2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
(   )   3. ด้านกฎหมาย 
(   )   4. ด้านกระบวนการยุติธรรม 
(   )   5. ด้านเศรษฐกิจ 
(   )   6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(   )   7. ด้านสาธารณสุข 
(   )   8. ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(   )   9. ด้านสงัคม 
(   )  10. ด้านพลงังาน 
(   )  11. ด้านป้องกันและปราบปรามการทจุริต และประพฤตมิิชอบ 

8. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564)   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ (เลือกเพียง 1 ข้อ) 
(✓)  1. การเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพทนุมนษุย์ 
(   )  2. การสร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
(   )  3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 



 

 
(   )  4. การเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
(   )  5. การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยนื 
(   )  6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภบิาลในสังคมไทย 
(   )  7. การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจสิติกส์ 
(   )  8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม 
(   )  9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
(   )  10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
 

9. สถานที่ดำเนินการ ห้องประชุมสงค์ธนาพทิักษ์       มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี   
  ตลาดนัดสวนจตุจักร    กรุงเทพมหานคร 
  

10. งบประมาณ     ได้รับจัดสรร      154,500 บาท   ใชจ้่ายจริง           116,730        บาท 
   - ค่าตอบแทน  29,250     บาท 
   - ค่าใช้สอย   87,480             บาท 
    

11. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวนเป้าหมาย จำนวนจริง 
อาจารย์และบุคลากร  100  คน  50  คน 
นักศึกษา  400  คน  380  คน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น  500  คน  430  คน 

12. สรุปหลักสูตรการอบรม/หวัข้อการบรรยาย 
ลำดับ

ที่ 
หัวข้อ 

ข้อมูลวิทยากร 
รายชื่อ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

1. ฝึกปฏิบัติ “การสร้างองค์ความรู้ใน
การเป็นผูป้ระกอบการ” 

1. คุณมงคล ลีลาธรรม 
2. คุณศิริพัฒน์ มีทับทิม 
3. คุณรฉัตร โรจนพิชยกลุ 
4. คุณวรินดา บญุพิทักษ์ 
5. ผศ.ดร.บญุธิดา เอื้อพิพัฒนากูล 
 

6. ผศ.ดร.ปยินุช จริงจิตร 
7. ผศ.ดร.ต้องลักษณ์ บญุธรรม 
8. นายปัญกิจ แก้วเหล็ก 
9. ผศ.เกียรติศักดิ์ สมฤทธ์ิ 
10. นายพุทธิวัต สิงห์ดง 
11. ดร.นรรจพร เรืองไพศาล 
12. ดร.ธีรกัญญา ศรีโพธิ ์
13. ผศ.ดร.ชมจันทร์ ดาวเดือน 

- 
- 
- 
- 

รองผอ.สน.วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

คณะบริหารธุรกิจ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ภายนอกภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
ภาคเอกชน 
ภาคเอกชน 
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี

 
 
 
 
 
 



 

 
 
ลำดับ

ที่ 
หัวข้อ 

ข้อมูลวิทยากร 
รายชื่อ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

2. ฝึกปฏิบัติ การเรียนรู้ Online  
สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

1. ผศ.ดร.บญุธิดา เอื้อพิพัฒนากูล 
2. ผศ.ดร.ปยินุข จริงจิตร 
3. ผศ.ดร.ต้องลักษณ์ บญุธรรม 
4. นายปัญกิจ แก้วเหล็ก 
5. ผศ.เกียรติศักดิ์ สมฤทธ์ิ 
6. นายพุทธิวัต สิงห์ดง 
7. ดร.นรรจพร เรืองไพศาล 
8. ดร.ธีรกัญญา ศรโีพธิ์ 
9. ผศ.ดร.ชมจันทร์ ดาวเดือน 

รองผอ.สน.วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

คณะบริหารธุรกิจ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี

3. ฝึกปฏิบัติ การวางแผนการ
ดำเนินงานสูผู่้ประกอบการ 

1. ผศ.ดร.บญุธิดา เอื้อพิพัฒนากูล 
2. ผศ.ดร.ปยินุข จริงจิตร 
3. ผศ.ดร.ต้องลักษณ์ บญุธรรม 
4. นายปัญกิจ แก้วเหล็ก 
5. ผศ.เกียรติศักดิ์ สมฤทธ์ิ 
6. นายพุทธิวัต สิงห์ดง 
7. ดร.นรรจพร เรืองไพศาล 
8. ดร.ธีรกัญญา ศรโีพธิ์ 
9. ผศ.ดร.ชมจันทร์ ดาวเดือน 

รองผอ.สน.วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

คณะบริหารธุรกิจ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี
มทร.ธัญบรุ ี

 

13. ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 13.1  วัตถุประสงค์  

วัตถุประสงค์ในการดำเนนิโครงการ ผลการดำเนนิงาน 
1. เพื่อสร้างความเข้าใจความเปน็มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
2. เพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการอย่างเปน็รูปธรรม 
3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการบูรณาการข้ามศาสตร์ของ
นักศึกษาและบุคลากร 

1. นักศึกษามีความรู้ ความเข้าในกิจกรรมโครงการฯ 
2. นักศึกษามีแนวคิดที่จะเปน็ผูป้ระกอบการในอนาคต 
3. นักศึกษามีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ในการสร้าง
ชิ้นงานนวัตกรรม 

 

13.2  ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงานโครงการ 
    -   การวางแผนการดำเนินการ (P_Plan) 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
  2. ขออนุมัติโครงการ 
  3.  ประชุมคณะกรรมการโครงการและผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนดำเนินการ 
  - การดำเนินงานตามแผน (D_Do) 
         1.  จัดเตรียกมารประชาสัมพันธื ประสานงานสถานที่จัดอบรม เตรยีมเอกสาร และอุปกรณ์ต่างๆ 
   2.  ดำเนินการตามตารางกำหนดการโครงการ 
  - การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (C_Check) 
  1.  การติดตามประโยชนท์ี่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมโครงการ 
   - ชิ้นงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ 
    - ระยะเวลาในการติดตามผล ทนัทีหลังเสร็จสิน้โครงการ 



 

 
 
 2.  การติดตามตัวชี้วัดเปา้หมายผลผลิต 
   - เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผล แบบประเมินโครงการ 
   - ระยะเวลาในการติดตามผล ทนัทีหลังเสร็จสิน้โครงการ 

13.3  ผลลัพธ์ที่ได้ 
 12.3.1  ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้ข้าร่วมโครงการ 

วิธีการประเมิน แบบความประเมินผู้เข้าร่วมโครงการฯ   
ผลลัพธท์ี่ได ้         

 12.3.2  ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร 
วิธีการประเมิน         
ผลลัพธท์ี่ได ้         

13.4  การบูรณาการ/ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
  

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน/เอกชนหรือชุมชน แนวทางร่วมดำเนินการ ผลที่ได้รับ 
    

13.5  การนำผลการดำเนินงาน/ปัญหาอุปสรรคที่พบจากปีทีผ่่านมา มาปรับปรุง/พัฒนาในปีปัจจบุัน 
   13.5.1  (ระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะจากปทีี่ผ่านมา) 

           
      การปรับปรุง/พัฒนา  
             
   13.5.2  (ระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะจากปทีี่ผ่านมา) 

           
      การปรับปรุง/พัฒนา  

            
14. ผลผลิต – ผลลัพธ์ – ผลกระทบ จากการดำเนินโครงการ 
 

เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
(ผลของการดำเนินโครงการที่

สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์ สามารถ
วัดผลได้ในเชิงปริมาณ คณุภาพ และ

เวลา หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง) 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
(ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการนำ
ผลผลิตไปใช้ประโยชน์ หรือสร้าง

คุณค่าทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ซ่ึงจะต้องสามารถวัดผลได้อย่างน้อย

ในเชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบ (Impact) 
(ผลกระทบจากการดำเนินโครงการต่อ

ประชาชน หนว่ยงานภาครัฐ หรอื
ภาคเอกชนโดยจำแนกออกเป็นดา้น

เศรษฐกิจ ด้านคุณภาพชีวิต ด้านสังคม  
ด้านสิ่งแวดล้อม เปน็ต้น) 

นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
จำนวน  400 คน 

นักศึกษามีความเข้าใจ และมีแนวคิด
ที่จะเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 

ข้อมูลที่ได้จากสถานประกอบ อาจมีการ
คาดเคลื่อน เพราะไมไ่ด้รับความร่วมมือที่
แท้จริง 

 



 

15.ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต (เลือกเพียง 1 ผลผลิตที่สอดคล้องกับโครงการ) 

รายการตวัชี้วัด หน่วย 
แผน/ผล  

การดำเนินงาน 
อธิบายสาเหต ุ
ที่ไม่สามารถ

บรรลุตามแผน มทร แผน ผล 
ผลผลิต ผลงานบริการวิชาการแก่สังคม 
เชิงปริมาณ 
1. จำนวนครัง้ที่ดำเนินโครงการ ครั้ง     
2. จำนวนผู้เข้ารว่ม โครงการ คน     
3. ผู้เข้ารับบรกิาร นำความรู้ไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 88    
4. ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน ร้อยละ 80    
เชิงคุณภาพ 
1. ความพึงพอใจของ ผู้รับบรกิารในกระบวนการให้บรกิาร  ร้อยละ 85    
2. ความพึงพอใจของ ผู้รับบรกิารและวิชาชีพต่อประโยชน์ที่ได้รบั ร้อยละ 85    
3. ความพึงพอใจของชุมชนเป้าหมายต่อการบริการวิชาการ ร้อยละ  85    
4. ผู้ผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถนำความรู้

ไปใช้ประกอบอาชีพหรอืพัฒนางานได้ 
ร้อยละ 80    

เชิงเวลา 
1. โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด ร้อยละ 95    
ผลผลิต ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เชิงปริมาณ 
1. จำนวนครัง้ที่ดำเนินโครงการ ครั้ง     
2. จำนวนผู้เข้ารว่ม โครงการ คน     
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน ร้อยละ 80    
เชิงคุณภาพ 
1. โครงการบรรลุตามวัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละ 90    
2. ความพึงพอใจของ ผู้เข้ารว่มโครงการในกระบวนการจัดโครงการ  ร้อยละ 82    
3. ความพึงพอใจของ ผู้เข้ารว่มโครงการต่อประโยชนข์องการ 

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ร้อยละ 85    

เชิงเวลา 
1. โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด ร้อยละ 95    
ผลผลิต ทั่วไป(ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ด้านการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพด้านสังคมศาสตร์, ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม) 
เชิงปริมาณ 
1. จำนวนครัง้ที่ดำเนินโครงการ ครั้ง 1 1 1  
2. จำนวนผู้เข้ารว่ม โครงการ คน 400 400 380  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ นำความรู้ไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 82 82 82  
4. ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน ร้อยละ 80 80 80  
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดโครงการ  ร้อยละ 82 82 82  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับ  ร้อยละ 84 84 84  
เชิงเวลา 
  โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด ร้อยละ 90 90 90  

 



 

 

16. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ 
 1.  ระยะเวลาการดำเนนิงานโครงการฯ น้อยและกะชั้นชิดเกินไป 

17. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา 
 1.  ควรระบุโครงการฯ ไว้ในแผนดำเนนิงานตามงบประมาณในแต่ละปี เพื่อไม่ให้การดำเนนิงานเกิดปัญหา 

18. ประสงค์จะนำเสนอโครงการนี้ในรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัย      ใช่      ไม่ ใช่   

19. ภาคผนวก (เอกสารแนบประกอบการรายงานผลการดำเนินโครงการ) 
1. รายละเอียดโครงการตามทีไ่ด้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการ โดยแนบหนา้ที่ได้รับการอนุมัติมาด้วย 
2. ตารางการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
3. รายชื่อผู้เข้าอบรม พร้อมรายเซ็นผู้เข้าร่วมอบรม 
4. แบบสอบถามที่แสดงผลการประเมิน (ร้อยละ) พร้อมรายงานสรุปผลการวิเคราะห์สงัเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
5. แผ่น CD บนัทึกข้อมูลการรายงานผลโครงการ  (ไฟล์ Word ,Excel  ทุกรายการ) 
6. รูปภาพประกอบ ( ไฟล์รูปภาพ .jPG) 

 
 

ผู้จัดทำรายงานโครงการ นางสาวธัญวลัย    ผาสชุ  
                      

 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายสุรชัย    รุ่งเรืองกุลวนิช     

ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ  
เบอร์โทรศัพท์ 02 549 4097   

วันที่       15  เดือน กุมภาพันธ์    พ.ศ. 2564  

วัน/เดือน/ปี ที่ดำเนินโครงการ  อธิบายสาเหตุทีไ่ม่สามารถบรรลุตามแผน 

แผน 
เร่ิมต้น    วันที่...27...เดือน...พฤศจิกายน....พ.ศ..2563... 
แล้วเสร็จ วันที่...28...เดือน...พฤศจิกายน....พ.ศ..2563... 

       
       
       
       

ผล 
 

เร่ิมต้น    วันที่...27...เดือน...พฤศจิกายน....พ.ศ..2563... 
แล้วเสร็จ วันที่...28...เดือน...พฤศจิกายน....พ.ศ..2563... 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  



 

 

 



 

 





























































 



สรุปโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ  ประจำปีงบประมาณ 2564 
ระหว่างวันที่ 26-27 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 

ณ ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
และตลาดนัดสวนจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

วันศุกร์ที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 
ณ ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
เวลา 08.30 – 09.00 น. พิธีเปิด 

โดย อธิกาบดี (ผศ.ดร.สมหมาย  ผิวสะอาด) 
VDO Call กล่าวเปิดโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ                                                                                                                    

 นวัตกรรม” หมายถึงความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการ
พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำ นวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การ
ทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วย ประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย และการ
พัฒนาประเทศไทยในปัจจุบัน ไทยแลนด์ 4.0 เป็นการขับเคลื่อนโครงสร้างเศรษฐกิจแบบใหม่ด้วยกระบวนการ
วิทยาการความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ประเทศไทยที่มุ ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ ‘เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม’ (Value–Based 
Economy) เมื ่อบริบททางเศรษฐกิจเกิดการเปลี ่ยนแปลง ทำให้ผู ้ประกอบการโดยเฉพาะผู ้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้องปรับตัว เพ่ือให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถเติบโตท่ามกลางบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจได้
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมแนวทางการเป็นนวัตกร 
 
 
 
 
 
 
 



ด้วยภาวะเศรษฐกิจโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมเกิดการแข่งขันที่รุนแรง
ขึ้น ซึ่งประเทศไทยซึ่งมีอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็ก (SMEs) เป็นส่วนใหญ่ เป็นสัญญาณสำคัญให้ประเทศไทย
ต้องเร่งพัฒนาศักยภาพ ตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวความคิดและตะหนักถึงความสำคัญของคนรุ่นใหม่ ที่เป็น
นวัตกร ซึ่งกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ใช้องค์ความรู้ที่ได้ศึกษามาพัฒนา ประยุค ต่อยอดผลิตภัณฑ์ โดยให้เกิดเป็นนวัตกรรม ภายใต้แนวคิด “ปั้นนวตักร 
สู่ผู้ประกอบการ” ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีโอกาสได้เรียนรู้ถึงความต้องการของผู้บริโภค และนำองค์ความรู้ต่าง ๆ มา
ต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่ เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ และให้นักศึกษาได้มีโอกาสได้ฝึก
ปฏิบัติ ได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง และฝึกให้นักศึกษาสามารถเป็นผู้ประกอบการในอนาคต และเป็นกา รตอบ
โจทย์ของการพัฒนาประเทศ ต่อไป 

เวลา 08.30 – 09.00 น. ฝึกปฏิบัติเรื่อง “การสร้างองค์ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ” 
 โดย คุณมงคล ลีลาธรรม  ประธานกรรมการบริหาร สำนักงานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
 
 
 
 
 
 
 



หลักการวางแผนเป้าหมายชีวิต  
ความสำคัญของการวางแผนเป้าหมายชีวิต 

มนุษย์ทุกคนจำเป็นต้องให้ความสำคัญในการกำหนดเป้าหมายของชีวิตตนเองอย่างขั้นตอนและวิธีการ
ดำเนินชีวิตที ่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานะของตน แล้วมุ ่งมั ่นพยายามปฏิบัติทุกวิถีทางทีจะทำให้ประสบ
ความสำเร็จในชีวิตตามที่ตนได้วางแผนไว้ แต่หากเม่ือดำเนินชีวิตตามกรอบที่มีวางแผนแล้วเกิดปัญหาและอุปสรรค
บุคคลนั้นสามารถหาจุดบกพร่องที่เกิดขึ้นมาพิจารณาและทบทวนขั้นตอน เพื่อแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงให้ชีวิตของ
บุคคลมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินชีวิตให้มีความสุขทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และด้านสังคม
โดยรวม หากทุกชีวิตมีการวางแผนเพื่อเป้าหมายของชีวิต ย่อมจะส่งผลให้ 

 
ประสบกับผลในสำเร็จในชีวิตได้อย่างแน่นอน ในทางตรงข้าม หากบุคคลใดไม่มีการวางแผนเป้าหมายชีวิต

ในเรื่องใด ๆ เช่น การศึกษาเล่าเรียน การใช้จ่ายเงินทองในชีวิตประจำวัน การเลือกประกอบอาชีพเป็นต้น ย่อม
ส่งผลกระทบต่อชีวิตทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จในการศึกษาและปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 

 

ระดับของการวางแผนเป้าหมายชีวิตของบุคคล 
 (1) การวางแผนเป้าหมายชีวิตขั้นต้นเป็นการวางแผนตั้งเป้าหมายของชีวิตโดยมุ่งมั่นฝึกฝนตนเอง ให้

บรรลุเป้าหมายของชีวิตโดยมุ่งมั่นฝึกฝนตนเอง ให้บรรลุเป้าหมายของชีวิตว่าจะต้องเรียนให้จบ มีอาชีพ   มีฐานะที่
ดีให้ได้ ด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การประพฤติตนเป็นคนดี ไม่ทำตัวเป็นปัญหา ไม่ทำผิดกฎหมาย และ
ตั้งเป้าหมายว่าจะประกอบอาชีพอะไร เช่น ครู พยาบาลชาวนา หรืออ่ืน ๆ ที่เป็นอาชีพท่ีสุจริต 

 (2) การวางแผนเป้าหมายชีวิตขั้นกลางเป็นการตั้งเป้าหมายของชีวิตว่า ต้องพยายามตั้งตัวและสร้างฐานะ
ของตนเองมีชีวิตคู่ มีชีวิตครอบครัวมีลูกที่ดีในชีวิตนี้ จะไม่ย่อท้อ รู้จักการสร้างคุณค่าให้ชีวิตด้วยความขยันตั้งใจทำ
ความดี เอื้ออาทร มีเมตตาต่อผู้อื่น ซึ่งเป็นเป้าหมายชีวิตสูงสุด 



 (3) การวางแผนเป้าหมายชีวิตขั้นสูงสุดเป็นการตั้งเป้าหมายของชีวิตที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งทั้งต่อตนเอง 
และบุคคลอื่น คือ การตั้งใจดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จในการศึกษาเล่าเรียน หน้าที่การงาน ชีวิตครอบครัว 
และตั้งใจปฏิบัติธรรมทุกรูปแบบ โดยการตั้งใจทำความดี หมั่นให้ทาน รักษาศีล ฝึกสมาธิเพื่อให้จิตใจผ่องใส เกิด
ปัญหา เพ่ือรักษาเป้าหมายของชีวิตให้มั่นคงในทุกๆ ด้าน 

เทคนิคการวางแผนเป้าหมายสู่ความสำเร็จในชีวิต       

 มีคนจำนวนมากในสังคมที่ไม่เข้าใจและละเลยการวางแผนเป้าหมายชีวิตในอนาคตว่าอีก 5 ปี 10 ปี
ข้างหน้าอยากจะได้อะไร อยากจะเป็นอะไร หรืออยากจะมีอะไรบ้าง บางคนมีการกำหนดเป้าหมายไว้ชัดเจน แต่ก็
ไม่ประสบความสำเร็จ เพราะว่ากำหนดเป้าหมายให้ตัวเองอยากเกินไป ทำอย่างไรก็ไม่สำเร็จ เช่น บางคน
ตั้งเป้าหมายว่าจะเก็บออมเงินให้ได้ปีละหนึ่งแสนบาท แต่ในความเป็นจริงมีรายได้เพียงปีละสองแสนบาท ถ้าคิด
เป็นเปอร์เซ็นต์เงินเก็บออมต่อรายได้แล้วต้องออม ประมาณ 50% ซึ่งไม่น่าจะเป็นไปได้    

 

       ถ้าเขาไม่มีรายได้จากแหล่งอื่น ด้วยเหตุนี้จึงทำให้เป้าหมายของหลายคนไม่ประสบความสำเร็จมีคน
อีกจำนวนไม่น้อยที่กำหนดเป้าหมายชีวิต แต่มีการเปลี่ยนเป้าหมายบ่อยเกินไป จึงกลายเป็นเป้าบิน ทำให้พลาดเป้า 
เพราะมีเป้าหมายมากเกินไป เช่น วันนี้มีคนเล่าให้ฟังเรื่องธุรกิจส่วนตัวก็ตั้งเป้าเรื่องธุรกิจส่วนตัว พรุ่งนี้มีคนพูดเรื่อง
งานใหม่เงินเดือนดีกว่าเดิม เป้าหมายในการเปลี่ยนงานเพื่อก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงก็เกิดขึ้นม าอีก จึงมี
เป้าหมายไม่แน่นอน เพื่อให้ท่านที่ต้องการกำหนดเป้าหมายในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ สามารถ
ก้าวไปสู่ความสำเร็จในชีวิตได้ดีกว่าและเร็วกว่าที่คาดหวังไว้ 
 

ธุรกิจคือ? 
ความหมายของธุรกิจและการประกอบธุรกิจ  คำว่า quot ธุรกิจ quot ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า quot 

Business quot ซึ่งมาจากคำว่า Busy ที่แปลว่า ยุ่ง วุ่น มีงานมาก มีธุระยุ่ง ดังนั้นธุรกิจจึงเป็นเรื่องที่จะต้องคิด 
ต้องแก้ปัญหา และต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ความจริงคำว่า ธุรกิจ นี้เป็นคำกลาง ๆ ไม่ได้หมายความว่าเป็นเรื่อง
ของเอกชนหรือของรัฐบาล และกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระทำกันโดยทั่ว ๆ ไปนั้นก็ถือว่าเป็นธุรกิจ เพียงแต่เวลาที่เราพูด



ถึงธุรกิจเรามักจะรับรู้ว่าเป็นเรื่องของเอกชน เป็นเรื่องของการมุ่งหวังกำไร เพราะฉะนั้นความหมายที่รับรู้ กัน ณ 
วันนี้ก็คือว่า ธุรกิจเป็นเรื่องของกิจการที่เข้ามารับความเสี่ยง ความหมายของธุรกิจ Business หมายถึง กิจกรรมทุก
สิ่งทุกอย่างซึ่งมีความเกี่ยวพันในวงการของสถาบัน เพื่อที่จะจำหน่ายและให้บริการภายใต้กฎเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ 
โดยมีความสัมพันธ์กับบริการอ่ืนและกลุ่ม 

 

ผู้ทำงานร่วมมือให้บรรลุถึงจุดหมายอันเดียวกัน คือ ความสำเร็จของหน่วยงาน การประกอบธุรกิจ หมายถึง 
การผลิตสินค้าและบริการ และการนำสินค้าและบริการนั้นมาจำหน่ายให้แก่ผู้บริโภค ฉะนั้นถ้าการผลิตสินค้าหรือ
บริการนั้น ๆ ได้ถูกนำมาใช้บริโภคเอง ไม่ได้นำไปขายหรือจำหน่ายจึงเรียกว่า การอุปโภคบริโภค Consumption ของ
ตนเอง แต่ถ้าการผลิตสินค้าและบริการได้ถ ูกนำไปขายหรือจำหน่ายต่อไปจึงเรียกว่า การค้า Commerces              
การประกอบธุรกิจ Business Activities สรุปก็คือว่า ธุรกิจ เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมทางด้านการผลิต การ
จำหน่าย และการให้บริการนั่นเอง ประเภทขององค์กรธุรกิจ มีวิธีการแยกแยะประเภทขององค์กรธุรกิจได้หลากหลาย
แบบ วิธีหนึ่งที่ใช้กันโดยทั่วไป คือ ดูจากกิจกรรมหลักที่สร้างรายได้ให้กับองค์กรธุรกิจนั้น ๆ ตัวอย่างเช่น ผู้ผลิต - ผลิต
สินค้าจากวัตถุดิบหรือชิ้นส่วน เช่น ผลิตกระดาษ เหล็กกล้า หรือการประกอบรถยนต์จากชิ้นส่วนต่าง ๆ ธุรกิจบริการ - 
ให้บริการแรงงาน ความรู้ หรือสินค้าที่จับต้องไม่ได้ มีรายได้จากการคิดค่าแรงงานหรือค่าบริการ เช่น การทาสีบ้าน ให้
คำปรึกษา และร้านอาหาร  ร้านค้าปลีกและผู้จัดจำหน่าย - เป็นพ่อค้าคนกลางที่รับสินค้าจากผู้ผลิตมาจัดจำหน่าย
ให้กับลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะด้วยการจำหน่ายหน้าร้าน คลังสินค้า หรือผ่านแค็ตตาล็อกก็ตามธุรกิจ
เกษตรกรรมและเหมืองแร่ - ผลิตวัตถุดิบต้นน้ำ เช่น พืชพรรณธรรมชาติ และแร่ต่าง ๆ สถาบันการเงิน - รวมถึง
ธนาคาร และบริษัทที่สร้างผลกำไรผ่านการลงทุน และการบริหารเงินทุน ธุรกิจสารสนเทศ - มีรายได้จากการขายสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง ผู้ผลิตภาพยนตร์ สำนักพิมพ์ และบริษัทพัฒนาซอฟต์แวร์สาธารณูปโภค - ให้บริการ
สาธารณูปโภคขั ้นพื ้นฐาน เช่น ประปา ไฟฟ้า กำจัดขยะ โดยมากจะเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจหรือสัมปทาน  
อสังหาริมทรัพย์ - สร้างรายได้จากการขาย ให้เช่า พัฒนา และบริหาร ที่ดิน บ้าน และอาคารต่างๆ  ธุรกิจขนส่ง - 
บริการนำส่งสินค้าจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง มีรายได้จากค่าขนส่ง ข้อมูลเพ่ิมเติม   

 

 

 

 

 

 

 

 



การเป็นผู้ประกอบการ คือ? 

ผู้ประกอบการ  (Entrepreneur)  หมายถึง ผู้ที ่คิดริเริ ่มดำเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีการวาง
แผนการดำเนินงาน และดำเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพ่ือ
มุ่งหวังผลกำไรที่เกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกิจตนเอง 

ผู้ประกอบการ  เป็นบุคคลที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และสามารถหาช่องทางที่จะสร้างธุรกิจของตนเอง และ
พร้อมที่จะรับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ตั้งแต่ตัดสินใจที่จะเริ่มดำเนินธุรกิจ ในการประกอบธุรกิจขนาดย่ อม 
ต้องการผู้ประกอบการที่มีความสามารถหลาย ๆ ด้านซึ่งอาจพิจารณาลักษณะผู้ปะกอบการจากพฤติกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative)   ในการเริ่มต้นธุรกิจ  กล่าวคือ  เป็นคนที่มองเห็นโอกาส
และช่องทางในการสร้างธุรกิจข้ึนมาภายใต้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

2. เรียนรู้หรือสร้างนวัตกรรม (Innovation) ของการดำเนินธุรกิจ อันจะก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์  หรือ
บริการรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงกระบวนการผลิต  การตลาด  และการจัดการทรัพยากร  เป็นต้น 

3.  ยอมรับความเสี่ยง (Risk) อันอาจจะเกิดขึ้นจากการขาดทุนหรือล้มเหลวในการดำเนินธุรกิจ 
ซึ่งผู้ประกอบการจำเป็นต้องมีความเป็นนักเสี่ยงอย่างมีหลักการ  คือตัดสินใจอย่างฉับไว และรอบคอบด้วยข้อมูลที่
เชื่อถือได้ 

4.  มีความสามารถในการจัดการทั่วไป (General management)  ทั้งด้านการกำหนดแนวทาง
ของธุรกิจและการจัดสรรทรัพยากร 

5.  มีความมุ่งมั่นในการดำเนินงาน (Performance  intention)  เพื่อสร้างความเจริญเติบโต 
และกำไรจากการดำเนินธุรกิจ 

คุณสมบัติของผู้ประกอบการ 
การประกอบธุรกิจขนาดย่อมให้ประสบผลสำเร็จ  จะต้องอาศัยเจ้าของหรือผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติที่ดี

เหมาะกับการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ  ภายใต้ความไม่แน่นอนที่มีอยู่ตลอดเวลา 
คุณสมบัติของเถ้าแก่ใหม่ที่ประสบความสำเร็จได้มี  7  ประการ  ดังนี้ 

1. ต้องเป็นนักแสวงหาโอกาสคือจะต้องเป็นผู้มองเห็นโอกาสและหาช่องทางทางการค้าได้ตลอดเวลาแม้จะ
ตกอยู่ในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 



2.  ต้องเป็นนักเสี่ยง ต้องกล้าได้กล้าเสีย พร้อมที่จะดำเนินการทันทีเมื่อมองเห็นโอกาส อย่ามัวรีรอ  
มิฉะนั้น จะสายเกินไป ไม่เกิดประโยชน์ใด ๆ   

3.  ต้องเป็นคนมีความคิดริเริ่มหรือสร้างสรรค์  ในการผลิตสินค้าหรือบริการใหม่ ออกสู่ตลาดที่มีสภาพ 
การแข่งขันสูง   

4.  ต้องเป็นคนที่ไม่ท้อถอยง่ายมีความอดทนโดยเฉพาะระยะเริ่มก่อตั้งธุรกิจจะต้องประสบกับปัญหา
มากมาย เถ้าแก่หรือผู้ประกอบการที่ยืนหยัดอยู่ได้จะต้องเป็นคนที่มีความอดทนสูง 

5.  ต้องเป็นคนที่ใฝ่รู้อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาทำให้สามารถปรับตัว
ได้เสมอ 

6.   ต้องเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทำให้ธุรกิจมีทิศทางชัดเจน ไม่เดินทางออกนอกลู่นอกทาง สามารถ
มุ่งไปสู่อนาคต  ด้วยเป้าหมายที่วางไว้อย่างแน่นอน 

7.   ต้องมีเครือข่ายดีเพื่อที่จะทำให้ได้ประโยชน์ทั้งด้านข้อมูลและการได้รับความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
จากเพ่ือน ๆ หรือเครือข่ายได้เป็นอย่างดี   

ผู้จัดการธุรกิจขนาดย่อมที่ประสบความสำเร็จจะต้องเป็นผู้มีลักษณะดังนี้ 
1.  มีความอุตสาหะ (Perseverance) 
2.  มีความอดทน (Patience) 
3.  มีความสามารถในการคิดและแก้ปัญหา (Critical Thinking Skills) นอกจากนี้ Hatten ยังได้กล่าวถึง

คุณสมบัติเฉพาะของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จว่าจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังนี้ 
3.1.  ความมุ่งมั่นปรารถนาและพยายามที่จะดำเนินธุรกิจให้สำเร็จให้ได้(Passion)มิฉะนั้นจะทำ

ให้สูญเสียทั้งเงินทุน และเวลา 
3.2. มีความสามารถในการตัดสินใจในภาวะวิกฤตด้วยการตรวจสอบทุกอย่างอย่างรอบคอบ 

(Determination)  ไม่ปล่อยให้ตนเองตกอยู่ในโชคชะตาหรือพรหมลิขิตต้องเชื่อมั่นว่าตนเองจะ   ฝ่าฟันอุปสรรค
และประสบความสำเร็จได้หากอุทิศเวลาและทำงานให้หนักเพียงพอ 

3.3.  ต้องมีความรู้จริง (Knowledge)  ในธุรกิจที่ลงทุน  เพื่อจะสามารถสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้  ดังนั้น พอจะสรุปได้ว่าลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของผู้ประกอบการควรจะมีลักษณะดังนี้  



3.3.1  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองเห็นอนาคตหรือโอกาสในการเลือกดำเนินธุรกิจ
และเห็นหนทางท่ีจะสร้าง ความเจริญเติบโตให้ธุรกิจนั้น ๆ ได้ 
             3.3.2  เป็นผู้มีความต้องการความสำเร็จสูงนั่นคือต้องมีความอุตสาหะ  อดทน  มุ่งมั่น
ไปสู่จุดหมายของธุรกิจ ด้วยความอดทน  และจิตใจที่เข้มแข็ง  ไม่มีคำว่าแพ้และท้อแท้  แม้ในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 
หรือในสภาพการแข่งขัน ที่รุนแรง จะพยายามใช้วิกฤตให้เป็นโอกาสเสมอ 

3.3.3  เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสินค้าและบริการ ในรูปแบบใหม่ ๆ และมี
คุณภาพ  เพื่อนำออกสู่ตลาดได้เสมอ 

3.3.4   เป็นผู้มีความรู ้และใฝ่รู ้ ติดตามความเคลื ่อนไหว หรือเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ตลอดเวลาเพ่ือเตรียมพร้อม และปรับตัวได้ตลอดเวลา 

3.3.5 เป็นผู้มีและสร้างเครือข่ายทางธุรกิจตลอดเวลานั่นหมายถึงการมีทักษะในด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งจะช่วยเกื้อกูลธุรกิจให้อยู่รอดได้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยท่ีทำให้ธุรกิจขนาดเล็กประสบความสำเร็จ 
เมื่อเปรียบเทียบโอกาสหรือความได้เปรียบทางการแข่งขันระหว่างธุรกิจขนาดใหญ่และธุรกิจขนาดเล็กแล้ว  

จะพบว่าธุรกิจขนาดใหญ่จะได้เปรียบและมีโอกาสมากกว่าเสมอ อย่างไรก็ตามธุรกิจขนาดเล็กกสามารถเผชิญหน้า
กับปัญหาดังกล่าว และดำรงอยู่รอด  พร้อมทั้งสร้างความเจริญเติบโตได้  ด้วยการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 

การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) 
ธุรกิจขนาดเล็กสามารถต่อสู้กับธุรกิจขนาดใหญ่ได้ด้วยการสร้างศักยภาพให้ตนเองมีความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันได้  โดยอาศัยองค์ประกอบต่อไปนี้ 
1.   มีความยืดหยุ่น  (Flexiblity)  จากข้อจำกัดของธุรกิจขนาดใหญ่ที่แม้ว่า  จะได้เปรียบธุรกิจเล็กในด้าน

การผลิตสินค้าได้เป็นจำนวนมาก  ด้วยต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่ต่ำกว่า แต่ก็ไม่อาจปรับเปลี่ยน การผลิตได้อย่าง
รวดเร็วเมื่อความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง  เพราะการปรับเปลี่ยนแต่ละครั้งต้องจ่ายค่าใช้จ่ายสูงไม่คุ้มทุน  



ในขณะที่ธุรกิจขนาดย่อมสามารถปรับตัวได้รวดเร็วกว่า ในการที่จะสนองความต้องการเฉพาะ ของลูกค้าด้วย
ค่าใช้จ่ายที่ต่ำกว่า  ฉะนั้นผู้ประกอบการจะต้องรู้จักใช้โอกาสนี้ 

2.  สร้างนวัตกรรม  (Innovation)  นวัตกรรมในการผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์  มักมีจุดเริ่มต้นมาจาก นัก
ประดิษฐ์อิสระ และจากกิจการขนาดเล็กในขณะที่ธุรกิจขนาดใหญ่ มักจะพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว   
ซึ่งมีพื้นฐานการประดิษฐ์คิดค้น  จากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กให้ดีกว่าเดิม     และพยายามทำกำไร หรือหา
ผลตอบแทน จากการลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และ โรงงาน  ผู้ประกอบกิจการขนาดเล็กจำเป็นต้องสร้าง
นวัตกรรม  หรือสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงของเก่าให้ดีขึ้นด้วย  จึงจะสามารถสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันได 

ปัจจัยที่ทำให้ธุรกิจขนาดเล็กประสบความสำเร็จ 
เมื่อเปรียบเทียบโอกาสหรือความได้เปรียบทางการแข่งขันระหว่างธุรกิจขนาดใหญ่และธุรกิจขนาดเล็กแล้ว  

จะพบว่าธุรกิจขนาดใหญ่จะได้เปรียบและมีโอกาสมากกว่าเสมออย่างไรก็ตามธุรกิจขนาดเล็กก็สามารถเผชิญหน้ากับ
ปัญหาดังกล่าว และดำรงอยู่รอด  พร้อมทั้งสร้างความเจริญเติบโตได้  ด้วยการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) 
ธุรกิจขนาดเล็กสามารถต่อสู้กับธุรกิจขนาดใหญ่ได้ด้วยการสร้างศักยภาพให้ตนเองมีความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันได้  โดยอาศัยองค์ประกอบต่อไปนี้ 
1.   มีความยืดหยุ่น  (Flexiblity)  จากข้อจำกัดของธุรกิจขนาดใหญ่ที่แม้ว่าจะได้เปรียบธุรกิจเล็ก  ในด้าน

การผลิตสินค้าได้เป็นจำนวนมาก  ด้วยต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่ต่ำกว่า แต่ก็ไม่อาจปรับเปลี่ยนการผลิตได้อย่าง
รวดเร็วเมื่อความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง  เพราะการปรับเปลี่ยนแต่ละครั้งต้องจ่ายค่าใช้จ่ายสูงไม่คุ ้มทุน  
ในขณะที่ธุรกิจขนาดย่อมสามารถปรับตัวได้รวดเร็วกว่า ในการที่จะสนองความต้องการเฉพาะ ของลูกค้าด้วยค่าใช้จ่าย
ที่ต่ำกว่า  ฉะนั้นผู้ประกอบการจะต้องรู้จักใช้โอกาสนี้ 



2.  สร้างนวัตกรรม  (Innovation)  นวัตกรรมในการผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์  มักมีจุดเริ่มต้นมาจาก นัก
ประดิษฐ์อิสระ และจากกิจการขนาดเล็กในขณะที่ธุรกิจขนาดใหญ่ มักจะพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว   
ซึ่งมีพื้นฐานการประดิษฐ์คิดค้น  จากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กให้ดีกว่าเดิม    และพยายามทำกำไร หรือหา
ผลตอบแทน จากการลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ และ โรงงาน  ผู้ประกอบกิจการขนาดเล็กจำเป็นต้องสร้าง
นวัตกรรม  หรือสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงของเก่าให้ดีขึ้นด้วย  จึงจะสามารถสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนธุรกิจ คืออะไร ? 
แผนธุรกิจ หรือ Business Plan คือแผนการดำเนินงานของธุรกิจ หรือโครงการหนึ่งๆ ที่จัดทำขึ้นเพ่ือเป็น

แนวทางในการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น 1 – 3 ปี และในระยะยาว 3 – 5 ปี อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ถึง
ผลกระทบต่อธุรกิจทั้งทางด้านมหภาค (Macro Analysis) และจุลภาค (Micro Analysis) การวิเคราะห์ธุรกิจของ
โครงการในแง่มุมต่างๆ ทั้งทางด้านการตลาด ทางด้านการดำเนินงาน ทีมผู้บริหาร และทางด้านการเงิน เพื่อเป็น
การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ และเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจ แนวทางการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 

ทำไมต้องมีแผนธุรกิจ ? 
       การเขียนแผนธุรกิจ เป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งและเป็นมาตรฐานในการทำธุรกิจสมัยใหม่ไปแล้วก็ว่าได้  ไม่ว่าจะ
เป็นการขอกู้เงินหรือการขอสินเชื่อจากธนาคารเพื่อนำเงินมาลงทุน การขอเงินจาก Venture Capital หรือการใช้เงิน
ลงทุนของตนเองก็ดี เนื่องจากจะทำให้เจ้าของกิจการ ผู้ร่วมธุรกิจ หรือธนาคารได้เห็นภาพรวมของโครงการ รวมถึงการ
ประเมินความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ ว่ามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด จะให้ผลคุ้มทุนเมื่อใด มีความสามารถ
ในการชำระหนี้หรือไม่ ก่อนที่จะเริ่มต้นลงทุนในโครงการนั้นๆ จริง โดยแผนธุรกิจนอกจากจะเป็นการประเมินความ
เป็นไปไดข้องโครงการแล้ว ยังเป็นแผนงานและแผนควบคุมการดำเนินงานของบริษัทได้อีกทางหนึ่งด้วย 

 

 



ลักษณะของแผนธุรกิจที่ดีต้องประกอบด้วยอะไรบ้าง ? 
 แผนธุรกิจที่ดีต้องประกอบด้วยส่วนสำคัญดังต่อไปนี้ 

1.  บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) เพื ่อให้ผู ้บริหารหรือผู้พิจารณาแผน ได้ทราบภาพรวม
ทั้งหมดของโครงการ และผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุน 

2. โครงสร้างอุตสาหกรรมของบริษัท (Industry Analysis) บอกถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมของโครงการ 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3. การวิเคราะห์ตลาด (Marketing Analysis) เป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน สภาพ
การแข่งขันในตลาด การกำหนดตลาดเป้าหมาย การวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ พฤติกรรมผู้บริโภค     และการ
ประมาณการยอดขายสินค้าและบริการ 

4. แผนการตลาด (Marketing Plan) การกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด ทั้งทางด้านสินค้าและบริการ 
ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย การสื่อสารทางการตลาด การบริหารการขาย และการรับประกันสินค้าและบริการ 

5. แผนการพัฒนาในอนาคต (Improvement Plan) แผนงานการพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทใน
อนาคต 

6. แผนการปฏิบัติงาน (Operation Plan) กลยุทธ์การดำเนินงาน สถานที่ตั้ง แผนการดำเนินงาน 
7. โครงสร้างองค์กร (Organization Plan) แผนผังองค์กร ทีมงานหลักในการบริหาร และหน้าที่ความ

รับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ 
8. ความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจ (Business Profit) นโยบายทางการเงิน สมมติฐานการเงิน งบกำไร

ขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด เงินลงทุนและผลตอบแทน อัตราส่วนทางการเงินการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของผล
การดำเนินงาน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

9. แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) แผนภาพระยะเวลาของการดำเนินงานในช่วงเวลาต่างๆ (Time 
Frame) 

10.แผนการควบคุม (Controlling Plan) แผนควบคุมการดำเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 
11.แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) แผนสำรองหากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ หรือ

แผนการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

องค์ประกอบของแผนธุรกิจ   แม้ว่าองค์ประกอบของแผนธุรกิจจะไม่ได้มีกำหนดไว้ตายตัว หากแต่
องค์ประกอบหลัก ซึ่งนักลงทุนพิจารณาว่าเป็นสิ่งสำคัญและต้องการรู้ จะประกอบด้วยสิ่งเหล่านี้ คือ 

1 บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
2 ประวัติโดยย่อของกิจการ 
3. การวิเคราะห์สถานการณ์  
4. วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
5. แผนการตลาด  
6. แผนการจัดการและแผนกำลังคน 



7. แผนการผลิต/ปฏิบัติการ  
8. แผนการเงิน 
9. แผนการดำเนินงาน  
10. แผนฉุกเฉิน 
 

 

เวลา 13.00 – 14.30 น. ฝึกปฏิบัติเรื่อง “การเรียนรู้ Online สู่การเป็นผู้ประกอบการ” 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ถ้าเป็นเมื่อสัก 10 ปีก่อน เราคงนึกภาพไม่ออกว่า เราจะสามารถช็อปปิ้งกระเป๋ารองเท้าได้โดยไม่ต้องออก
จากบ้าน เราสามารถคุยกับเพื่อนข้ามโลกได้ทุกเวลา ทำงานบริษัทที่ไม่มีออฟฟิศ โอนเงินโดยไม่ต้องไปธนาคาร ดูหนัง
ละครได้โดยไม่ต้องกำรีโมตสลับเปลี่ยนช่องไปมา 

โลกดิจิทัลที่ทุกอย่างอยู่บนปลายนิ้วกำลังหมุนไปด้วยความเร็วสูง สิ่งที่เราคิดภาพไม่ออกเมื่อ 10 ปีที่แล้ว 
ตอนนี้ทุกอย่างเป็นไปได้  ยังมีโลกที่เราจินตนาการไม่ออกรออยู่ข้างหน้า เป็นโลกที่เต็มไปด้วยโอกาสและความท้าทาย 

ในฐานะผู ้บร ิโภค เราอาจแค่นั ่งรอนวัตกรรมใหม่ๆ มาทำให้ช ีว ิตง่ายและมหัศจรรย์ขึ้ น แต่สำหรับ
ผู้ประกอบการ โลกใบใหม่นี้จะเป็นสนามขนาดใหญ่ที่เปิดโอกาสให้ทำอะไรก็ได้ ในขณะเดียวกันก็เป็นสนามที่หมุนคว้าง 
พร้อมจะเปลี่ยนไปได้ตลอดเวลา 

 

 

 

 



ผู้ประกอบการในโลกเปลี่ยนผ่าน 
“เราจะได้ยินเรื ่อง 4.0 ตลอดเวลา ตอนแรกอาจรู้สึกว้าว น่าตื่นเต้น จนตอนนี้อาจกลายเป็นแหวะ 

จนกระทั่งไม่รู้ว่ามันคืออะไร  คนพูด 4.0 กันไปคนละทิศละทาง ไม่มีใครบอกเรื่องนี้ได้ชัด แล้วก็ไม่รู้เลยว่าตกลง
ที่มาที่ไปเป็นยังไง” รศ.ดร.พิภพ อุดร เริ่มต้นเสวนาด้วยประเด็นร้อน ก่อนเจาะลงไปเฉพาะเรื่องธุรกิจ  ในงานวจิัย
ของ Thammasat Business School ว่าด้วยเรื่อง Business 4.0 ทำให้เห็นภาพใหญ่ของวิวัฒนาการธุรกิจ ไล่
เรียงที่มาท่ีไปอย่างกระชับว่า 

ยุค 1.0 แข่งขันกันด้วยต้นทุน (cost) 
ยุค 2.0 แข่งขันกันด้วยคุณค่า (value) 
ยุค 3.0 แข่งขันกันด้วยแบรนด์ (brand) 
จนมาถึงยุค 4.0 ที่ “แม้แต่แบรนด์ก็ไม่มีความหมาย” แข่งขันกันด้วยการออกแบบและนวัตกรรม (design 

& innovation) 
 

ทั้งหมดนี้ใช้เวลาขยับมากว่าร้อยปี เปลี่ยนผ่านไปตามการแข่งขันและเครื่องมือที่ผู้ประกอบการมีปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่ 1 โลกขับเคลื่อนด้วยพลังไอน้ำ มีเครื่องจักรทำแทนมือเปล่า เกือบร้อยปีผ่านก็เกิดปฏิวัติครั้งที่ 2 
เมื่อโลกมีไฟฟ้า การผลิตจึงขยับจากใช้เครื่องจักรธรรมดาขึ้นไปเป็น mass production เน้นผลิตจำนวนมาก ราคาถูก 
ทำต้นทุนให้ต่ำลง  ถัดมาอีก 90 ปี กลายเป็นยุค automation สร้างสิ่งที่มีคุณค่าเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากแค่การผลิต
จำนวนมาก นับเป็นการปฏิวัติครั้งที่ 3  จนมาถึงยุคปัจจุบัน ธุรกิจถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  คือ Internet of 
Things เป็นเรื่องของการติดตามวิเคราะห์รายบุคคล  นี่คือปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 การปฏิวัติครั้งใหม่ที่เพ่ิงมาถึง 

“3 รอบแรก เป็นการปฏิวัติที่เปลี่ยนผู้ผลิต เปลี่ยนอุตสาหกรรม แต่รอบที่ 4 นั้นเปลี่ยนผู้บริโภค เปลี่ยน
วิถีคนทั้งโลก  digital platform เปลี่ยนทั้งรูปแบบการใช้ชีวิต การทำงาน การเรียนรู้ การสื่อสาร และการพักผ่อน  
ในโลกธุรกิจจึงบอกเราว่าถ้าคุณไม่เปลี่ยน คุณตาย เพราะคนไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป” 

คำว่า ‘เปลี่ยนวิถีคนทั้งโลก’ เป็นประเด็นสำคัญที่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องหันมาใส่ใจ และศึกษาให้ชัดว่า
คนในปัจจุบันเป็นอย่างไร  หลังจากรุ ่น gen Y วัยหนุ ่มสาวที ่กำลังทำงาน และ gen Z เด็กรุ ่นมัธยมที ่มี
ลักษณะเฉพาะของตัวเองชัดเจนแล้ว ต่อจากนั้นเราจะกลับไปนับ gen ใหม่ตั้งแต่เริ่มต้น นั่นคือคนที่เกิดตั้งแต่ พ.ศ. 



2553 (ค.ศ. 2010) เป็นต้นไปนับเป็น gen Alpha  นอกจากจะหมายถึงตัวอักษรตัวแรก (A) แล้ว คำนี้ยังใช้ใน
ความหมายพิเศษว่ามีสิ่งที่ gen อ่ืนไม่มี คือความเป็น digital native 

“คนเหล่านี้เกิดมามีความสามารถด้านดิจิทัลอยู่กับตัว  คุณลองยื่นอะไรที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์หรืออุปกรณ์
ดิจิทัลให้เขาลูบๆ คลำๆ แป๊บเดียวก็ใช้งานได้แล้ว ไม่จำเป็นต้องไปสอนเขา” 
สิ่งนี้เป็นหมุดหมายสำคัญที่ชี้ให้เห็นว่าโลกดิจิทัลกำลังเข้ามาเปลี่ยนวิถีของผู้คนครั้งใหญ่  ในโลกธุรกิจจะเกิดสิ่งที่
เรียกว่า ‘Democratization of Business’ หรือ ‘โลกประชาธิปไตยทางธุรกิจ’  โอกาสในการทำธุรกิจไม่ถูกจำกัด
อยู่ในมือคนที่มีทุนและคอนเนกชั่นอีกต่อไป รายเล็กมีโอกาสแข่งขันกับรายใหญ่ ในขณะเดียวกันรายใหญ่ก็มีโอกาส
เอารายเล็กมาเป็นพวก ความร่วมมือ (collaboration) กับ การแข่งขัน (competition) จึงอยู่คู่กันเสมอ 

 
“โมเดลธุรกิจใหม่ๆ เกิดขึ้นในโลกเต็มไปหมด  ในปัจจุบันจะเห็นชัดเรื่อง sharing economy  เรามีธุรกิจ

แท็กซี่ที่ใหญ่ที่สุดในโลก โดยไม่ได้เป็นเจ้าของแท็กซี่แม้แต่คันเดียว มีธุรกิจโรงแรมที่ใหญ่ที่สุดในโลกโดยไม่ได้เป็น
เจ้าของอสังหาริมทรัพย์ใดๆ เรามีคนที่สร้าง platform ทำให้คนมาเจอกัน ซื้อขายกัน        สร้างเครือข่ายระหว่าง
กัน โดยไม่ต้องลงทุนใน real estate เรามีคนที่เขียนรีวิวให้อย่างน่าเชื่อถือ โดยไม่ต้องจ้างนักเขียนไว้ในมือเลย
แม้แต่คนเดียว  วิถีชีวิตทุกเรื่องเปลี่ยนไปหมด  คำถามคือ ถ้าคุณจะเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล คุณจะต้องทำ
ตัวอย่างไร” 

ความหมายของ entrepreneur หรือ ผู ้ประกอบการ ในความหมายเก่าแก่จาก Harvard Business 
School ว่า “ความเป็นผู้ประกอบการ คือการไขว่คว้าโอกาสทางธุรกิจที่เกินกว่าทรัพยากรที่ตัวเองครอบครอง” 

 

 

 

 

 



 

“คุณต้องมีวิญญาณผู้ประกอบการในตัว  คุณเห็นโต๊ะ เก้าอี้ คนมารวมกัน คุณสามารถมองเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจได้  แม้คุณไม่มีทุน ไม่มีคอนเนกชั่น คุณก็ยังระดมทุนและคอนเนกชั่นจากแหล่งต่างๆ  เพื่อมาไขว่คว้าโอกาส
ทางธุรกิจนั้นได้ ซึ่งมีช่วงสั้นๆ เท่านั้นนะ เรียกว่า window of opportunity เพราะถ้าช้า โอกาสคุณผ่านไปเลย            
นี่แหละ คือความเป็นผู้ประกอบการที่แท้จริง” 

สิ่งที่ยังเป็นอุปสรรคใหญ่ในโลกดิจิทัลที่หมุนเร็วคือการถูก disrupt ซึ่งเป็นคำที่พูดถึงอย่างกว้างขวางใน
ปัจจุบัน กลายเป็นคำที่ใช้อธิบายเมื่อมีนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาเปลี่ยนสิ่งที่มีอยู่เดิม 

“คำว่า disrupt มีความหมายค่อนข้างลบ แต่ในยุคหลังๆ กลายเป็นคำเซ็กซี่ เหมือนเราไปขัดคนอื่นให้
สะดุดล้มหัวคะมำได้” รศ.ดร.พิภพขยายความ ก่อนจะอธิบายต่อไปว่า การถูก disrupt ส่วนมากมักมาจาก
เทคโนโลยีที่เรามองว่าไม่ค่อยเกี่ยวกับสิ่งที่เราทำ คุณภาพไม่ค่อยดี แต่ใช้เวลาไม่นานก็จะเติบโตจนมาสกัดกั้นเราได้ 
– และอาจทำให้เราหน้าคะมำได้ 

 
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจใหญ่ทั่วโลกว่าต้องเจอเทคโนโลยี 2 แบบ 

1. คือ Disruptive Technology คือเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็วจนไปสกัดกั้นธุรกิจแบบเดิมให้หัวคะมำ                                                                                                                             
2. คือ Dominant Technology คือเทคโนโลยีที่ต่อยอดของเดิมไปเรื่อย ๆ   
“ธุรกิจใหญ่มีแนวโน้มเป็นอย่างนี้ เช่น ถ้าคุณทำกล้องดิจิทัล คุณเชื่อว่ากล้องต้องเล็กและละเอียด สิ่งที่คุณ

ทำคือพัฒนาให้เล็กและละเอียดลงไปเรื่อยๆ จนลืมไปว่าบางทีก็เกินความต้องการของคน ลูกค้าอาจอยากได้แค่ตัวที่
ถูกกว่า สะดวกกว่า และใช้งานตอบโจทย์ได้ดีเท่ากัน”   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
“หลายครั้งที่เราเจอคือ อะไรก็ตามท่ีไปขัดต่อวิธีคิดดั้งเดิมที่เราทำ เรามีแนวโน้มที่จะปฏิเสธมันแต่ในวิธีคิด

สมัยใหม่คือ อย่าเพิ่งปฏิเสธมัน เลี้ยงไว้ ถ้าดีเอามาเป็นพวกนี่คือสิ่งที่ธุรกิจในยุคดิจิทัลต้องทำหลายครั้งที่พฤติกรรม
ของผู้คนกลายเป็นข้อมูลสำคัญที่คนทำธุรกิจเอาไปใช้พัฒนาตัวเองการเก็บข้อมูลเพื่อเข้าใจนิสัยคน และเสนอวิธี
แก้ปัญหาให้เขาไป จะทำให้เรากลายเป็นผู้ชนะในเกมธุรกิจ อย่างน้อยๆก็เอาชนะใจลูกค้าได้ 

 “ถ้าเราอยากให้เขาเปลี่ยนนิสัย เราต้องไปกำจัดบางอย่างที่เขารำคาญ ถึงจะทำให้เขาว้าวได้ถ้าเราแก้เรื่อง
นั้นได้เมื่อไหร่ คุณจะเปลี่ยนแปลงสำเร็จ”  



สิ่งที่มาพร้อมกับการเปลี่ยนนิสัย คือการศึกษาเข้าไปถึงพฤติกรรมคนจนทำให้เกิด Big Data  ข้อมูลจำนวน
มหาศาลจะถูกนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์หลายรูปแบบ เช่น ข้อมูลทางการแพทย์ใช้ในการรักษาคนไข้ ข้อมูลทางการ
เงินใช้จัดระบบบัญชี ไปจนกระทั่งข้อมูลการซื้อของในร้านสะดวกซื้อกลายเป็นตัวบอกว่าแต่ละคนมีพฤติกรรมและ
ความต้องการอย่างไร       

ที่น่าสนใจคือ Big Data จะทำให้เกิด A.I. (Artificial Intelligence) ที่เข้ามาทำงานแทนคนเมื ่อข้อมูล
สามารถประมวลผล กลายเป็นรูปแบบซ้ำๆ ที่ A.I. สามารถวิเคราะห์และทำงานแทนคนได้ เช่น ลงบัญชี วิเคราะห์
การตัดสินของศาลแทนนักกฎหมาย ฯลฯ  ขณะเดียวกัน ผู้คนในปัจจุบันก็ไม่มีข้อมูลส่วนตัวอีกต่อไปเมื่อเราใช้ 
Facebook, Line หรือ GPS  หรือใช้คำว่า “เหมือนมี eagle eyes อยู่บนท้องฟ้า รู้เรื่องเราตลอดเวลา” 

โลกดิจิทัลที่เกิดจากอินเทอร์เน็ตซึ่งผนวกรวมทุกอย่างที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้เกิด digitized production  
พูดให้เข้าใจง่ายคือ ของทุกอย่างสามารถลงลึกเป็นรายบุคคล ( individual) ได้แล้วโลกกำลังดำเนินไปทางนั้น ทั้ง
ด้านธุรกิจและการพัฒนาดูแลเมือง ทำให้การกำหนดกฎ กติกา และระเบียบต่างๆ ต้องเปลี่ยนทั้งหมด  เมื่อจะทำ
ธุรกิจต้องลงทุนเรื ่อง digitalization of business  มีการลงทุน facility ที่เป็นดิจิทัล และ มีระบบการจัดการ
สอดคล้องกับดิจิทัล เพราะดิจิทัลไม่ได้แค่ทำให้ยอดขายเพ่ิม แต่ทำให้ 

ต้นทุนหายไปจำนวนมาก 

ทั้งนี้ ไม่ใช่แค่เรื่องของการรู้จักใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ หรือรู้เท่าทันโลกดิจิทัลเท่านั้นแต่คุณลักษณะ
เฉพาะตัวของผู้ประกอบการก็เป็นสิ่งสำคัญต่อความสำเร็จในการทำธุรกิจ   

จำแนกคุณลักษณะของ digital entrepreneur ไว้ดังนี้ 

1. มีความเป็นนักเล่าเรื่อง  
“คุณต้องขายไอเดียให้เป็น  วิธีขายไอเดียที่ดีที่สุดคือเล่าเรื่องให้คนเข้าใจ  เพราะคนจำเรื่องได้เล่าให้มีตัว

ละคร พล็อต ไคลแม็กซ์  ถ้ามีความสามารถในการเล่าเรื่อง คุณจะเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ” 
 



2. ไม่ต้องเก่งทุกเทคโนโลยี แต่ต้องเก่งบางเทคโนโลยี 
“เทคโนโลยีกลายเป็นเรื่องสำคัญในชีวิตคน และต้องเป็นความสามารถของผู้ประกอบการ  คุณไม่ต้องเก่ง

ทุกเทคโนโลยี แต่คุณต้องเก่งบางเทคโนโลยี และต้องเข้าใจ ecosystem ของเทคโนโลยีที่ผสานเชื่อมต่อกันได้คุณ
ต้องมีพื้นฐานบางอย่าง เช่น search engine optimization หรือการทำ Facebook marketing  ถ้าไม่มี เป็น 
digital entrepreneur ไม่ได้” 

3. ต้องมีจิตใจแบบนักทดลอง  
“ลองผิดลองถูกไปเรื่อย ๆ อย่ามัวแต่เป็นนักวางแผน ระมัดระวัง กว่าจะทำอะไรต้องรอบคอบให้ถึงที่สุด 

อย่ามัวคิดว่าต้องเก็บเป็นความลับ ทำออกไปตู้มเดียวจะประสบความสำเร็จ ไม่มีแล้วบนโลกนี้  ยิ่งผิดเร็วเท่าไร จะ
ได้ทำใหม่  Chief Technology Officer ของแอปเปิล เขาใช้คำพูดล้อเพลงว่า ‘Don’t worry, Be Crappy’ คือ 
ลองทำห่วยๆ ไปก่อน จะได้รู้ว่าอะไรเวิร์ก ไม่เวิร์ก ทำ prototype ให้คนจับต้องได้ แล้วก็แก้  อย่าทำสินค้าที่เพอร์
เฟ็กต์ออกมาเลย เพราะของเปลี่ยนใหม่ตลอดเวลา” 

4. ต้องมีความสามารถในการจัดการเรื่องเงิน 
“เรื่องเงินคือเรื่องใหญ่มาก จะหาเงินอย่างไร เงินที่มีอยู่เท่ากันคุณใช้ไปกับเรื่องอะไร  สตาร์ทอัพหมดเงิน

ไปกับการสร้าง user base มากที่สุด  ในธุรกิจสมัยใหม่ ทรัพย์สินที่สำคัญที่สุด คือทรัพย์สินที่ไม่มีอยู่ในงบการเงิน 
(off-balance sheet asset)  แต่ก่อนเฟซบุ๊กมีทรัพย์สินรวมทั้งบริษัทสองร้อยล้าน มีคนมาขอซื้อในราคาหนึ่งหมื่น
ห้าพันล้าน สิ่งที่มองไม่เห็นคือฐานผู้ใช้ทั่วโลก นี่คือทรัพย์สินที่สำคัญที่สุด แล้วมัน    จะเปลี่ยนเป็นรายได้ให้คุณใน
อนาคต” 

5. ชีวิตเราต้องมีเป้าหมายสูงสุด ที่ไม่ใช่เรื่องเงินและกำไร 
“ตราบใดที่คุณทำให้ชีวิตคนดีขึ้น เงินจะตามมาเอง  ถ้าคุณไม่สร้างอะไรที่ใหญ่และสำคัญ ในชีวิตนี้คุณจะ

เหนื่อยทุกวัน แต่ถ้าวันนี้ออกไปทำงาน จะมีคนที่ชีวิตดีขึ้นเพราะงานที่เราทำ สิ่งนี้จะช่วยให้คุณเป็นผู้ประกอบการ
ได้โดยไม่ท้อ ทำให้คุณขวนขวายหาเงิน หาคอนเนกชั่น เพราะเชื่อว่าสิ่งที่ทำนั้นดีกับชีวิตคน  เมื่อคุณสร้างเงินจาก
มันได้ คุณก็จะมีความสุข แต่ถ้าคุณไปทำอันตรายต่อผู้คน ได้เงินมาจะนอนหลับได้อย่างไร” 

 

“ยกเว้นคุณเป็นคนนอนหลับง่าย ก็จะไม่กระทบกับคุณเท่าไหร่” 

 



เวลา 14.30 – 17.30 น. ฝึกปฏิบัติเรื่อง “การวางแผนการดำเนินงานสู่ผู้ประกอบการ” 

ภารกิจที่ผู้ประกอบการควรทำให้ชัดเจน 
ในการวางแผนการเดินทาง จำเป็นอย่างยิ่งที่คุณควรจะรู้ถึงจุดหมาย เช่นเดียวกับการประกอบธุรกิจ SMEs 

รายละเอียดเกี่ยวกับธุรกิจขนาดเล็กก็คือ การบริหารกระแสเงินสดเพื่อให้บรรลุจุดหมายปลายทางของการเดินทาง
นั่นเอง ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของธุรกิจที่ชัดแจ้ง เพื่อเป็น
เครื่องมือเบื้องต้นของการประกอบการ 

 



ไม่ว่าจะเป็นการเริ่มต้นกิจการใหม่ หรือการควบคุมธุรกิจที่ดำเนินอยู่แล้ว ตลอดจนการเปิดแฟรนไชส์ 
รายละเอียดเกี่ยวกับภารกิจสามารถช่วยในการตัดสินใจลงไปว่า ธุรกิจควรจะมีจุดยืนในตลาดอย่างไร รายละเอียด
เกี่ยวกับภารกิจอาจมีข้อความที่ชัดเจน และกระชับ หรือไม่เกินหนึ่งหน้ากระดาษ 

หากไม่มีรายละเอียดดังกล่าวที่คิดไว้ล่วงหน้า ก็ย่อมพบปัญหาในการสิ้นเปลืองเวลาและเงินทอง  โดยเปล่า
ประโยชน์ เนื่องมาจากความพยายามที่จะดำเนินการในหลาย ๆ ทิศทางในเวลาเดียวกัน 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
นับว่าเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินงานของธุรกิจ SMEs อย่างมากทีเดียว ต่อไปนี้คือขั้นตอนต่าง ๆ ในการ

พัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์ที่สามารถใช้การได้โดยทั่วไปแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับภารกิจของบริษัทเป็นเป้าหมาย
ทางการเงินและการตลาดประมาณการสภาพของธุรกิจ รวมทั ้งแนวโน้มทางเศรษฐกิจในตลาดเป้าหมาย 
สถานการณ์การแข่งขันในตลาด จากนั้นพยายามเสนอภาพสิ่งที่ธุรกิจน่าจะเป็นไปให้น่าเชื่อที่สุด เช่นมีตัวเลข
การเงินสนับสนุน และหาวิธีที่จะให้ธุรกิจเดินไปในแนวทางอุตสาหกรรมนั้นได้จริงโดยมีเหตุผลทีมั่นใจมาสนับสนุน
การวิเคราะห์การตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT  

 
 
 
 
 
 
 
 



ซึ่งเป็นที่นิยมใช้ในกลุ่มนักวางแผนงานธุรกิจ ทั้งหลายโดยไม่จำกัดขนาดของธุรกิจ เพื่อพัฒนาแนวทาง
เกี่ยวกับตลาดเป้าหมายและ 

ข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน ส่วนประกอบสำคัญที่ต้องมีอยู่ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ตลาด การเงิน 
และการบริหาร 

การอธิบายกระบวนการวางแผนวานทั้งหมดพยายามให้มีความสลับซับซ้อนน้อยที่สุด แต่อย่างน้อยต้องมี
เป้าหมายและนโยบายการทความเข้าใจถึงภารกิจของธุรกิจ กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองอะไรบ้างที่จะนำมาใช้ใน
การจัดตั้งธุรกิจ และกำหนดทิศทางว่ามีขั้นตอนอย่างไร แผนการดำเนินงาน และผังการจัดองค์กรที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินกลยุทธ์ และการวางตัวบุคคลถึงแม้ว่าจะไม่มีแผนงานที่รับประกันความสำเร็จที่มีความพร้อมสมบูรณ์ แต่
อย่างน้อยทุกแผนงานก็ควรต้องประกอบด้วยข้อพิจารณาเกี่ยวกับทางด้านการตลาด การเงิน และการบริหารโดยมี
เครื่องชี้วัดความสำเร็จที่มั่นใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภารกิจที่ผู้ประกอบการควรทำให้ชัดเจน 

ปัจจัยสำคัญในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 1 จำแนกจำนวนรายได้ ที่คุณต้องการจากธุรกิจในรอบปีบัญชี ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงงบกระแส

รายได้และรายจ่ายสำหรับในปีแรกของการดำเนินการของบริษัท 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาตลาด เพ่ือกำหนดเป้าหมายของยอดขายที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 คุณสามารถที่จะหลีกเลี่ยง

การเสียเวลา และเงินทองได้โดยยกเลิกแผนในจุดนี้ และเลือกแนวทางอ่ืนได้ 
ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนเกี่ยวกับงบดุลล่วงหน้า ให้ระบุบัญชีทรัพย์สินที่จะนำมาใช้พร้อมกับราคาจริง 

พร้อมกับประเมินราคาทรัพย์สินแต่ละอย่างไว้ให้เรียบร้อยเพ่ือกำหนดวงเงินลงทุน 
ขั้นตอนที่ 4 กำหนดแหล่งของรายได้และเงินทุน สำหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ผู้ประกอบการ

จำเป็นต้องเข้าใจให้ดีในการเขียนคำขอกู้ถ้าต้องการ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 เลือกรูปแบบขององค์กรที่เหมาะสม ถูกต้องตามกฎหมาย ศึกษาทำเลที่ตั้งและคุณลักษณะ

พิเศษตามความต้องการของบริษัท 
ขั้นตอนที่ 6 สร้างแผนงานขายและการกระจายสินค้าสำหรับบริษัท หมั่นแสวงหาสินค้าและบริการที่ลูกค้า

ต้องการ และขายด้วยวิธีสร้างความประทับใจจากนั้นก็จัดหาสินค้าไปจำหน่ายในสถานที่เหมาะสมภายใต้เงื่อนไข          
ที่เป็นธรรม 

ขั้นตอนที่ 7 พิจารณารูปแบบพฤติกรรมของลูกค้า และผู้บริโภค หลักในการวางจำหน่ายสินค้าที่ดี และ
การทำความเข้าใจถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคล้วนแต่เป็นการสร้างอุปนิสัยในการซื้อให้กับลูกค้าและทัศนคติในเรือง
ประสิทธิภาพด้านการดำเนินงานของร้านนั้น 

ขั้นตอนที่ 8 กำหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลพร้อมทั้งปลูกฝังกฎทางจิรยธรรม พนักงานที่มีคุณภาพ
อาจมีความสำคัญต่อกิจการขนาดเล็กมากกว่ากิจการขนาดใหญ่เสียด้วยซ้ำ 

ขั้นตอนที่ 9 วิเคราะห์ด้วยว่าคุณจะบริหารดำเนินงานอย่างไร และจะกำหนดเป้าหมายอัตราผลผลิตเช่นไร 
ในขณะที่กำลังปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 10 ทบทวนดูว่าควรให้เครดิตแก่ลูกค้าหรือบริการเครดิตอย่างไร ซึ่งนับเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจเป็นอย่างมาก การขายสินค้าที่จ่ายผ่านบัตรเครดิต สามารถทำให้กระแสเงินสดก็จริงแต่มันทำให้เกิดค่าใช้จ่าย
สูงในหมวดดอกเบี้ยเช่นกัน 

ขั้นตอนที่ 11 สร้างระบบที่ได้จากคลังข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลดังกล่าวเป็นสิ่งจำเป็นในเวลาที่คุณต้องการ
จัดเตรียมรายงานเสนอเพ่ือเอาสิทธิประโยชน์ เช่น การทำเรื่องขอคืนภาษี และวิเคราะห์การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 12 การทบทวนความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ และตัดสินใจให้แน่ชัดว่าจะจัดการอย่างไรดี ยิ่ง
ถ้าเรารู้เกี่ยวกับความเสี่ยงรอบตัวมากขึ้นเท่าไร เราก็จะยิ่งสามารถเตรียมความพร้อมของบริษัทเพ่ือป้องกันมิให้ต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงได้มากขึ้นเท่านั้น และตรวจสอบกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่มีผลต่อธุรกิจ เพื่อที่จะได้ไม่เผลอ
ฝ่าฝืนโดยไม่ตั้งใจ กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนาดเล็กได้แก่ กฎหมายเกี่ยวกับการแข้งขัน
ทางการค้า และการคุ้มครองผู้บริโภค 

 

 

 

 

 

 

 



วันเสาร์ที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.  2563 

ณ ตลาดนัดสวนจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

เวลา 0600 – 06.30 น. ลงทะเบียน  

เวลา 06.30 – 08.00 น. ออกเดินทางจาก มทร.ธัญบุรี ถึง ตลาดนัดสวนจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

เวลา 08.00 – 10.00 น. ประชุมกลุ่มย่อย และชี้แจงรายละเอียดการจัดเก็บข้อมูล 



เวลา 10.00 – 17.00 น. ศึกษาดูงานผลิตภัณฑ์ที่มีวางจำหน่ายภายในตลาดนัดจตุจักร เพื่อเพิ่มมูลค่า
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ และรูปแบบการจัดจำหน่ายสินค้าภายในตลาดนัดสวน
จัตุจักร 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 



เวลา 17.00 – 18.00 น. ถอดบทเรียนที่ได้จากการศึกษาดูงาน 
มทร.ธัญบุรี ยกทัพนักศึกษากว่า 400 ชีวิต ลงพื้นที่ตลาดนัดจตุจักร กรุงเทพมหานคร ฝึกนักศึกษาคิดและ

ปฏิบัติจริง สู่การเป็นผู้ประกอบการ ผ่านโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ 

          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (มทร.ธัญบุรี) มีแนวความคิดและตะหนักถึงความสำคัญของคนรุ่น
ใหม่ที่เป็นนวัตกร ซึ่งกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี โดยใช้องค์ความรู้ที่ได้ศึกษามาพัฒนา ประยุกต์ ต่อยอดผลิตภัณฑ์ โดยให้เกิดเป็นนวัตกรรม ภายใต้
แนวคิด “ปัน้นวัตกร สู่ผู้ประกอบการ” ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีโอกาสได้เรียนรู้ถึงความต้องการของผู้บริโภค และนำ
องค์ความรู้ต่าง ๆ มาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่ เป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ และให้นักศึกษา
ได้มีโอกาสได้ฝึกปฏิบัติ ได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง และฝึกให้นักศึกษาสามารถเป็นผู้ประกอบการในอนาคต และ
เป็นการตอบโจทย์ของการพัฒนาประเทศ ต่อไป 

          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย ผิวสอาด เผยว่า ทางมหาวิทยาลัยต้องขอขอบคุณท่านวีระศักดิ์ วงษ์
สมบัติ นายกสภามหาวิทยาลัย ให้แนวคิดและประสบการณ์ที่ต้องการให้นักศึกษา ได้ฝึกคิดปฏิบัติจริง เพื่อเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต ใช้องค์ความรู้ที่มีอยู่ ซึ่งไม่ใช่องค์ความรู้เพียงศาสตร์เดียว                    ทางมหาวิทยาลัย
มีทั้งหมด 11 คณะ และวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย นำความรู้ของศาสตร์หลาย ๆ ด้านมาบูรณาการด้วยกัน ศึกษา
และเรียนรู้ด้วยกัน เรียกว่าการบูรณาการข้ามศาสตร์ แล้วนำความรู้มาใช้ในการพัฒนาและเป็นผู้ประกอบการใน
อนาคตตรงกับความต้องการของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยต้องการให้บัณฑิตเป็น
นวัตกร การที่จะเป็นนวัตกรได้ต้องสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้ประเทศชาติของเรา “สำหรับโครงการนวัตกรรมสร้าง
งานสร้างอาชีพ เป็นกิจกรรมให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในการปฏิบัติจริง โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกว่า 400 คน โดยแบ่ง
ออกกลุ่ม กลุ่มละ 12 -15 คน 

          กิจกรรมในวันแรกเป็นส่วนในเรื่องของการอบรมให้ความรู้ คำแนะนำจากผู้มีประสบการณ์ตรง ได้รับเกียรติ
จาก นายมงคล ลีลาธรรม ประธานกรรมการบริหารสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
วิทยาการถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนผู้ประกอบการศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในดำเนินธุรกิจและยังได้มีการถา่ย
ททอดความรู้ในเรื่องของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือนำความรู้ลงไปยังพื้นท่ี เมื่อนักศึกได้
ลงพื้นที่ได้เห็นผลิตภัณฑ์ เห็นกิจกรรมบริการต่าง ๆ นำความรู้มาพัฒนาและต่อยอดเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 
จากนั้นนำความรู้ที่ได้มานำเสนอ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จมาให้
คำแนะนำ หลังจากการนำเสนอจะมีการคัดเลือกกลุ่มที่มีไอเดียดี ๆ ที่สามารถเป็นผู้ประกอบการ ทางมหาวิทยาลัย
ให้ทุนสนับสนุนเป็นผู้ประกอบระหว่างเรียนจนสำเร็จการศึกษา เมื่อสำเร็จการศึกษาทาง มทร.ธัญบุรี มีหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจ (UBI) ให้ทุนสนับทุกคนพร้อมเป็น Star up เป็นผู้ประกอบการในอนาคต และจะเป็นผู้ดูแลนักศึกษา
ตลอดไป 

          ทางด้านนายวีระศักดิ์ วงษ์สมบัติ นายกสภามหาวิทยาลัย มทร.ธัญบุรี กล่าวเพิ่มเติมว่า กิจกรรมดังกล่าว
ต้องการเชื่อมการศึกษาและการทำมาหากินให้เป็นโลกเดียวกันให้ได้ ทาง มทร.ธัญบุรี              กำลังขับเคลื่อน
เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม จึงมีแนวคิดในการผสมผสานกันให้เป็นรูปธรรมเข้าใจง่าย เชื่อมโลกของการศึกษาและ
การทำมาหากินให้เป็นโลกใบเดียวกัน โดยใช้นวัตกรรมเข้ามาเป็นพลังในการขับเคลื่อน ประกอบทางมหาวิทยาลัย 
มีคณะกรรมการสร้างงานสร้างอาชีพ ผ่านกิจกรรมนักศึกษาลงพื้นที่ศึกษาดูงาน แบ่งกลุ่มการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ 



องค์ความรู้ที่ต่างกัน มาแลกเปลี่ยนกัน เกิดเป็นนวัตกรรม หวังว่านักศึกษาทุกกลุ่มสามารถผลิตสินค้าของฝาก
ของขวัญในสัปดาห์ปีใหม่ที่มาจากนวัตกรรม 

 “เฟริน์” นางสาวอรปรียา ชนะอินทร์ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชาการผลิตพืช                          คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร เล่าว่า สนใจโครงการนี้มาก ด้วยทำกรอบรูปทำมือขายผ่านไอจีมาตั้งแต่ชั้น ม.6      แต่ช่วงนี้
เรียนหนักจึงพังไว้ก่อน จึงเข้าร่วมโครงนี้เพื่อนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการนี้ไปต่อยอดในอนาคต เทคนิค
ใหม่ ๆ เป็นประสบการณ์และได้ไอเดียที ่ดีในการนำไปประยุกต์ใช้ มีวิทยากรและผู ้ประกอบการที ่ประสบ
ความสำเร็จมาถ่ายทอดและเทคนิคให้ฟัง รวมถึงได้ลงพื้นที่ตลาดนัดจัตุจักร หาข้อมูล สินค้า รูปแบบบรรจุภัณฑ์
ใหม่ ๆ เป็นโครงการที่ดีมาก 

          “มีน” นายปัณณพร อมรจันทร์ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ     เล่าว่า 
อยากมีธุรกิจเป็นของตัวเอง ซึ่งทางครอบครัวอยากเปิดร้านขายอาหารเล็ก ๆ มาลงพ้ืนที่ในวันนี้      จึงเจาะจงไปที่
ร้านอาหารในสวนจัตุจักร สัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาหารเกี่ยวกับแหล่งขายวัตถุดิบ การบริการต่าง ๆ ที่สร้างความ
ประทับใจทำอย่างไรจึงดึงดูดลูกค้า ซึ่งทุกร้านให้ความร่วมมือและแนะนำเป็นอย่างดี ตลอดจนได้แลกเปลี่ยน
ความคิดกับเพื่อนคณะอ่ืนอีกด้วย 

          “แบม” นางสาวมณทิรา จันทรพรม นักศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการและการบิน 
คณะศิลปศาสตร์ เล่าว่า  ได้เรียนรู้มุมมองการขาย และเทคนิคการบริการลูกค้าของเหล่าพ่อค้าแม่ค้า สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ ด้วยในอนาคตต้องทำงานในส่วนของการบริการ เทคนิคการพูดกับลูกค้า และมุมมองของการซื้อของ
ลูกค้า ได้คุยกับผู้ซื้อ ทำให้รู้ว่าผู้ซื้อต้องการสินค้าแบบไหน เป็นอีกกิจกรรมที่ดีและประทับใจ 

          “ตะวัน” นายศิวกร ชุ่มขุนทด นักศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม เล่าว่า  กิจกรรมทั้งสองวันมีประโยชน์มาก วันแรกได้รับความรู้จากวิทยากร เล่าประสบการณ์
ในการทำธุรกิจให้ฟัง วันที่สองลงพื้นจตุจักรกับเพื่อนต่างคณะ เดินเก็บข้อมูลร้านค้าที่สนใจ และได้อุดหนุน
ร้านค้า  ข้อมูลที่ได้ในวันนี้จะนำไปสรุปในกลุ่ม และนำเสนอเพ่ือยื่นขอทุนต่อไปครับ 

          ทางด้านผู้ประกอบการศิษย์เก่าจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เจ้าของแบรนด์รฉัตร นางสาว รฉัตร 
โรจนพิชยกุล เล่าว่า โครงการนี้เป็นการสร้างแรงบันดาลใจและมุมมองความคิดให้กับน้อง ๆ  อยากให้น้อง ๆ รู้ว่า
โอกาสมีได้ทุกที่ และที่สำคัญต้องใส่ความชอบลงไป ชอบอะไรถนัดอะไร ทำให้มีความสุขและประสบความสำเร็จ 
และทำให้มนัเต็มที่ โดยตนเองเริ่มต้นธุรกิจขายของมาตั้งแต่ปี 1 จนมาถึงทุกวันนี้มีแบรนด์เป็นของตัวเอง โครงการ
นี้เป็นเหมือนแนวทางให้น้อง ๆ ได้เห็นแนวทางและสามารถนำไปปรับใช้ได้ 

          ผศ.ดร.สมหมาย กล่าวทิ้งท้ายว่า มทร.ธัญบุรีมีความมั่นใจว่าบัณฑิตนอกจากที่จะทำงานในสายงานที่มี
ความเชี่ยวชาญแล้ว ยังสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ สามารถแก้ปัญหาภาวะการมีงานของบัณฑิตในอนาคต 
บัณฑิตของ มทร.ธัญบุรี เป็นผู้สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างนวัตกรรมให้กับประเทศต่อไป 

 

เวลา 18.30 – 20.00 น. เดินทางกลับ 
 



สรุปผลการประเมิน 
โครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ 

การสำรวจความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้จัดโครงการได้
แจกแบบประเมินให้แก่นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 280 ชุด สามารถสรุปผลการประเมินความพึงพอใจได้ 
ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลเพศ 
จากข้อมูลเพศของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 225 คน        

คิดเป็นร้อยละ 68.18 ของผู้ตอบแบบสอบถาม รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ 
 

      เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 105 31.82 
หญิง 225 68.18 

รวม 330 100.00 

ข้อมูลสังกัดคณะ/วิทยาลัย 
จากข้อมูลสังกัดคณะของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า คณะที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ             

คณะบริหารธุรกิจ จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 34.85 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 2 คือคณะเทคโนโลยี  
คหกรรมศาสตร์ จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.73 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 3 คือคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.12 ของผู้ตอบสอบถาม ลำดับที่ 4 คือคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จำนวน          
35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.61 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 5 คือคณะศิลปศาสตร์ และวิทยาลัยการแพทย์
แผนไทย จำนวน 20 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 6.06 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 6 คือคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.54 ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ลำดับที ่ 7 คือคณะเทคโนโลยีการเกษตร             
จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.94 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 8 คือคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ          
คณะพยาบาลศาสตร์ จำนวน 10 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 3.03 ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที ่ 9 คือ                   
คณะเทคโนโลยีสื ่อสารมวลชน และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ               
1.51 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 2   จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสังกัดคณะ 
 

สาขาวิชา จำนวน ร้อยละ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 77 14.80 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 39 7.50 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 43 8.26 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 31 5.96 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 27 5.19 
คณะบริหารธุรกิจ 101                                                19.42 

คณะศิลปศาสตร์ 48 9.23 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 41 7.88 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 23 4.42 
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 24 4.61 
คณะพยาบาลศาสตร์ 20 3.84 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  46 8.84 

รวม 520 100 
 

ข้อมูลชั้นปีของนักศึกษา 
จากข้อมูลชั้นปีของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า คณะที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือชั้นปีที่ 3 

จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.48 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 2 คือชั้นปีที่ 2 จำนวน 108 คน คิดเป็น          
ร้อยละ 32.73 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 3 คือชั้นปีที่ 1 จำนวน 52 คนคิดเป็นร้อยละ 15.76 ของ              
ผู้ตอบแบบสอบถาม ลำดับที่ 4 คือชั้นปีที่ 4 จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.03 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 3   จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามชั้นปี 
 

      ชั้นปี จำนวน ร้อยละ 
ปีที่ 1 52 15.76 

ปีที่ 2 108 32.73 

ปีที่ 3 127 38.48 

ปีที่ 4 43 13.03 

รวม 330 100.00 

 
 

 



ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจและความคิดเห็นคต่อการเข้าร่วมโครงการ 

การประเมินผลโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ ผู ้ประเมินได้ใช้เกณฑ์การวัดแบบ            
มาตรส่วนประเมินค่า (rating scale)  แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 

1. “น้อยที่สุด”  ให้  1 คะแนน 
2. “น้อย”   ให้  2 คะแนน 
3. “ปานกลาง”  ให้ 3 คะแนน 
4. “มาก”   ให้  4 คะแนน 
5. “มากที่สุด”  ให้  5 คะแนน 

 

สำหรับเกณฑ์การแปรผลค่าเฉลี่ยแต่ละคะแนน ใช้สูตร ดังนี้  
 
 สูตร  = 
 

แทนค่า  =    
    
 

   =  0.80 
 

ค่าคะแนนเฉลี่ยในช่วง 1.00 - 1.80 คะแนน  หมายถึง  “เกณฑ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด” 
ค่าคะแนนเฉลี่ยในช่วง 1.81 - 2.60 คะแนน  หมายถึง  “เกณฑ์อยู่ในระดับน้อย” 
ค่าคะแนนเฉลี่ยในช่วง 2.61 - 3.40 คะแนน  หมายถึง  “เกณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง” 
ค่าคะแนนเฉลี่ยในช่วง 3.41 - 4.20 คะแนน  หมายถึง  “เกณฑ์อยู่ในระดับมาก” 
ค่าคะแนนเฉลี่ยในช่วง 4.21 - 5.00 คะแนน  หมายถึง  “เกณฑ์อยู่ในระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล และนำมาเปรียบเทียบตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า ผู ้ตอบแบบ

ประเมินผลโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ แสดงความความพึงพอใจต่อกระบวนการจากการจัด
กิจกรรมไว้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ค่าคะแนนสูงสุด – ค่าคะแนนต่ำสุด  

จำนวนตัวเลือก 
5 – 1 

5 



ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจในด้านวิทยากร 
 

รายการ x  S.D. เกณฑ์ระดับ 
การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 4.12 .512 มาก 
การอธิบาย และเชื่อมโยงเนื้อหาในการอบรม 4.20 .401 มาก 
ความครบถ้วนของเนื้องหาในการอบรม 4.05 .611 มาก 
การตอบข้อซักถามการฝึกอบรมชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย 4.25 .551 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.15 .652 มาก 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพในด้านวิทยากร 
ประเมินให้หัวข้อการตอบข้อซักถามการฝึกอบรมชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายสูงสุด ( x  = 4.25, S.D. = .551) 
รองลงมาคือหัวข้อการอธิบาย และเชื่อมโยงเนื้อหาในการอบรม ( x  = 4.20, S.D. = .401) ลำดับที่ 3 คือหัวข้อ
การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน ( x  = 4.12, S.D. = .512) ลำดับที่ 4 คือหัวข้อความครบถ้วน
ของเนื้องหาในการอบรม ( x  = 4.05, S.D. = .611) เมื่อพิจารณาในมภาพรวมในด้านด้านวิทยากรผู้ประเมินให้
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.15, S.D. = .652) 

ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจในด้านเนื้อหากิจกรรมฝึกปฏิบัติ และการลง
พ้ืนที่ทำกิจกรรม 

 
รายการ x  S.D. เกณฑ์ระดับ 

ฝึกปฏิบัติ เรื่องการสร้างองค์ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ 4.19 .710 มาก 
ฝึกปฏิบัติ เรื่อง การเรียนรู้ Online สู่การเป็นผู้ประกอบการ 4.05 .526 มาก 
ฝึกปฏิบัติ เรื่องการวางแผนการดำเนินการสู่ผู้ประกอบการ 4.22 .401 มากที่สุด 
นักศึกษาได้ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมฝึกปฏิบัติ 4.30 .557 มากที่สุด 
กิจกรรมฝึกปฏิบัติสามารถทำให้นักศึกษาเข้าใจแนวคิด และ
แนวทางการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

4.25 .632 มากที่สุด 

กิจกรรมการลงพ้ืนที่เพ่ือฝึกปฏิบัติทำให้นักศึกษาได้รับข้อมูล    
ต่าง ๆ เพื่อสามารถมาต่อยอดผลิตภัณฑ์ 

4.35 .421 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.22 .541 มากที่สุด 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพในด้าน
เนื้อหากิจกรรมฝึกปฏิบัติ และการลงพื้นที่ทำกิจกรรม ประเมินให้หัวข้อกิจกรรมการลงพื้นที่เพื่อฝึกปฏิบัติทำให้
นักศึกษาได้รับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสามารถมาต่อยอดผลิตภัณฑ์  ( x  = 4.35, S.D. = .421) รองลงมาคือหัวข้อ
นักศึกษาได้ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมฝึกปฏิบัติ  ( x  = 4.30, S.D. = .557) ลำดับที่ 3 คือหัวข้อกิจกรรม
ฝึกปฏิบัติสามารถทำให้นักศึกษาเข้าใจแนวคิด และแนวทางการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ( x  = 4.25, S.D. = 
.632) ลำดับที่ 4 คือหัวข้อฝึกปฏิบัติ เรื่องการวางแผนการดำเนินการสู่ผู้ประกอบการ ( x  = 4.22, S.D. = 
.401) ลำดับที่ 5 คือหัวข้อฝึกปฏิบัติ เรื่องการสร้างองค์ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ ( x  = 4.19, S.D. = 
.710) ลำดับที่ 5 คือหัวข้อฝึกปฏิบัติ เรื่อง การเรียนรู้ Online สู่การเป็นผู้ประกอบการ ( x  = 4.05, S.D. = 
.526) เมื่อพิจารณาในมภาพรวมในด้านด้านเนื้อหากิจกรรมฝึกปฏิบัติ และการลงพื้นที่ทำกิจกรรมผู้ประเมินให้
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.22, S.D. = .541) 



ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจในด้านสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก 
 

รายการ x  S.D. เกณฑ์ระดับ 
สถานที่จัดอบรมมีความเหมาะสม 4.21 .581 มากท่ีสุด 
ระยะเวลาในการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.02 .792 มาก 
สถานที่ศึกษาดูงาน และกิจกรรมการลงพ้ืนที่สำรวจผลิตภัณฑ์ มี
ความเหมาสม 

4.40 .445 มากที่สุด 

อาจารย์ประจำกลุ่ม และเจ้าหน้าที่สามารถให้คำปรึกษา และเป็น
พ่ีเลี้ยงในการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม 

4.25 .520 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.22 .541 มากที่สุด 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพในด้าน

สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก ประเมินให้หัวข้อสถานที่ศึกษาดูงาน และกิจกรรมการลงพื้นที่สำรวจ
ผลิตภัณฑ์ มีความเหมาสม ( x  = 4.40, S.D. = .445) รองลงมาคือหัวข้ออาจารย์ประจำกลุ่ม และเจ้าหน้าที่
สามารถให้คำปรึกษา และเป็นพี่เลี้ยงในการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม ( x  = 4.25, S.D. = .520) ลำดับที่ 3 
คือ หัวข้อสถานที่จัดอบรมมีความเหมาะสม ( x  = 4.21, S.D. = .581) ลำดับที่ 4 คือหัวข้อระยะเวลาในการจัด
อบรมมีความเหมาะสม ( x  = 4.02, S.D. = .792) เมื่อพิจารณาในมภาพรวมในด้านด้านเนื้อหากิจกรรมฝึก
ปฏิบัติ และการลงพ้ืนที่ทำกิจกรรมผู้ประเมินให้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.22, S.D. = .584) 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

1. ระยะเวลาการประชาสัมพันธ์ในการสมัครเข้าร่วมโครงการมีความประชั้นชิดมากเกินไป 
2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมากเนไปทำให้สถานที่จัดกิจกรรมมีความแออัด 
3. อาจารย์ประจำกลุ่มมีน้อยเกินไป 
4. ระยะเวลาในการฝึกอบรมน้อยเกินไป 
5. การลงพื้นที่ควรมีเวลาให้นักศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม ก่อนนำ

นักศึกษาลงพื้นที่ ซึ่งจะได้ให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษาและองค์กรมากที่สุด 
6. หลังเสร็จโครงการควรมีการสรุปโครงการ และมีกิจกรรมต่อยอดโครงการ 



โครงการนวัตกรรมสร้างงานสร้างอาชีพ  
ระหว่างวันที่ 27 – 28  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 

ณ  ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
และตลาดนัดสวนจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 

 

พิธีเปิดโดย  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 

  


