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รายงานผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

คณะศิลปศาสตร์ 

 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 งบประมาณรายจ่าย            หมวดเงิน     อุดหนุน   รายจ่ายอื่น 

 งบประมาณเงินรายได้          หมวดเงิน     อุดหนุน   รายจ่ายอื่น 

 รายได้ประจ าปีที่จัดสรรให้หน่วยงาน 

 รายได้งบกลาง มทร.ธัญบุรี 

 รายได้สะสม มทร.ธัญบุรี 

 รายได้สะสม คณะ/วิทยาลัย 

 

ผลผลิต 

 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

 ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ 

 ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ผลผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

1. ชื่อโครงการ (ภาษาไทย)  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานด้วยนวัตกรรม 
  

2. ประเภทโครงการ 
 โครงการใหม่      

 โครงการต่อเนื่อง (ระบุปีที่เริ่มด าเนินการครั้งแรกพร้อมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน) 
  ปีที่ 1 ด าเนินการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณท่ีใช้    บาท 
  ปีที่ 2 ด าเนินการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณท่ีใช้    บาท 
  ปีที่ 3 ด าเนินการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณท่ีใช้    บาท 
  ปีที่ 4 ด าเนินการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณท่ีใช้    บาท 
  ปีที่ 5 ด าเนินการเมื่อ (วัน/เดือน/ปี)     งบประมาณท่ีใช้    บาท 

3. ช่ือผู้รับผิดชอบโครงการ 

PP_64 



ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.นิศากร สิงหเสนี ภาควิชา/สาขาวิชา  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน  
เบอร์โทรศัพท ์   02- 549 4933  

 

 

4. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี              
    พ.ศ.2563-2565 มทร.ธัญบุรี 
   4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและเพ่ิมมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 
 

4.2 ความสอดคล้องกับกลุ่มโครงการหลัก (จะเชื่อมโยงตามผลผลิตของโครงการที่เกี่ยวข้อง) 
 ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ  (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับก าลังคน Up skill  Re skill  New skill เพ่ือตอบโจทย์ 10 S-Curve   
    และ EEC 

 2. โครงการบริการวิชาการด้วยการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็น 
    ผลิตภัณฑ์สินค้า หรือบริการ ที่เพ่ิมคุณค่าหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม หรือสถาน 
    ประกอบการ 

 3. โครงการพัฒนานวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs ดว้ยงานวิจัยนวตักรรม 

 4. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนเป้าหมายด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 5. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ น านวัตกรรมไปใช้ช่วยเหลือการด ารงชีวิตของผู้สูงวัย    
   หรือส่งเสริมงานอาชีพหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย 

 6. ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่ Area based มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
   ธัญบุรี (ปทุมธานี  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแก้ว และฉะเชิงเทรา) 

 
 ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่น 

 2. โครงการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นมา   



   ขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ที่มีคุณค่า มูลค่าเชิงนวัตวิถีหรือเชิงพาณิชย์อย่าง 
                ยั่งยืน 

 3. โครงการเผยแพร่ศิลปะ หัตถกรรม การแสดง ดนตรี ในระดับชาติ 
 
 
 
 
 
 

 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 1. โครงการด้านการพัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 

 2. โครงการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือผลิตนวัตกร 

 3. โครงการด้านการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

 4. โครงการด้านการพัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
     (Innopreneur , ยุวสตารท์อัพ) 

 5. โครงการด้านการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 

 6. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิชาชีพ ให้เป็นผู้สร้าง นวัตกร ผู้ประกอบการ และนักธุรกิจใหม่ 

 7. โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านเทคนิคการสอนและส่งเสริมกระบวนการคิดในด้าน Problem    
     Solving, Analysis Thinking, Design Thinking, Innovative Thinking 

 8. โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up skill/ 
        Re skill/New skill) 

 9. โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับผู้สูงวัย 

 10. โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ 
 11. โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 

 12. โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 13. โครงการยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพรองรับการเป็น Innovative University 
14. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 15. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) รองรับการจัดอันดับโดย University of 

Indonesia (UI) 
5. ความสอดคล้องกับ RMUTT Flagship Strategic 



 1. Agro-good Innovative 

 2. Logistic Innovation 

 3. Digital Economy 

 4. Tourism & Creative Innovation 
6. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (เลือกเพียง 1 ข้อ) 

 (   )     1) ด้านความมั่นคง  
 (   )     2) ด้านการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (   )  3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 (   )      4) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 (   )      5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (   )      6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

7. ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (เลือกเพียง 1 ข้อ)  
(   )  1. ประเด็น ความมั่นคง 
(   )  2. ประเด็น การต่างประเทศ 
(   )  3. ประเด็น การเกษตร 
(   )  4. ประเด็น อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
(   )  5. ประเด็น การท่องเที่ยว 
(   )  6. ประเด็น พ้ืนที่เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(   )  7. ประเด็น โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(   )  8. ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม ่
(   )  9. ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(   )  10.ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
(   )  11. ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(   )  12. ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
(   )  13. ประเด็น การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
(   )  14. ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 
(   )  15. ประเด็น พลังทางสังคม 
(   )  16. ประเด็น เศรษฐกิจฐานราก 
(   )  17. ประเด็น ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
(   )  18. ประเด็น การเติบโตอย่างยั่งยืน 



(   )  19. ประเด็น การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ  
(   )  20. ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(   )  21. ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(   )  22. ประเด็น กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
(   )  23. ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

8.  ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ (เลือกเพียง 1 ข้อ) 
(   )  1. ด้านการเมือง 
(   )   2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
(   )   3. ด้านกฎหมาย 
(   )   4. ด้านกระบวนการยุติธรรม 
(   )   5. ด้านเศรษฐกิจ 
(   )   6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(   )   7. ด้านสาธารณสุข 
(   )   8. ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(   )   9. ด้านสังคม 
(   )  10. ด้านพลังงาน 
(   )  11. ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
(   )  12. ด้านการศึกษา 
 

9. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564)   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ (เลือกเพียง 1 ข้อ) 
(   )  1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
(   )  2. การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
(   )  3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
(   )  4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(   )  5. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
(   )  6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(   )  7. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
(   )  8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
(   )  9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
(   )  10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

10. สถานที่ด าเนินการ อบรมออนไลน์          



11. งบประมาณ     ได้รับจัดสรร    1,800  บาท   ใช้จ่ายจริง  1,800  บาท 

              - ค่าตอบแทน 1,800  บาท 

              - ค่าใช้สอย              บาท 

              - ค่าวัสดุ               บาท 

12. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

     กลุ่มเป้าหมาย   จ านวนเป้าหมาย จ านวนจริง 
ผู้บริหาร    4  คน    4  คน 
อาจารย์/นักวิชาการ  105  คน  101  คน 
เจ้าหน้าที่  32  คน  32  คน 
ชุมชน/องค์กร/อ่ืนๆ ระบุ 
    
รวมจ านวนทั้งสิ้น 

   คน 
 
 141  คน 

   คน 
 
 137  คน 

13. สรุปหลักสูตรการอบรม/หัวข้อการบรรยาย 
ล าดับ

ที ่
หัวข้อ 

ข้อมูลวิทยากร 
รายช่ือ ต าแหน่ง หน่วยงาน เบอร์โทร 

1. อภิปราย เร่ือง ทิศทางการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่อส่งเสริมการท างานด้วย
นวัตกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ 
ภูมกิตติพิชญ์  
ผศ.ดร.สุมนมาลย์ 
เนียมหลาง 

รองอธิการบดี มทร.ธัญบุรี  

 
 
14. ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 14.1  วัตถุประสงค์และผลการด าเนินงาน  

วัตถุประสงค์ในการด าเนินโครงการ ผลการด าเนินงาน 
1.เพื่อให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มพัฒนาการ
ท างานด้วยนวัตกรรมร่วมกัน 
2.เพื่อบุคลากรทุกคนได้พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามแผนพฒันารายบุคคล (IDP)        
ที่ก าหนด 

1.บุคลากรได้ร่วมกันพฒันาการท างานด้วยนวัตกรรม ร้อยละ 88 
2.บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะตามแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP)ตามที่ก าหนด ร้อยละ 85 
 

  



14.2  ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงานโครงการ 

  14.2.1 การวางแผนการด าเนินงาน (P) 
              
 14.2.2 การด าเนินงานตามแผนงาน (D) 
              
 14.2.3 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน (C) 
              
 14.2.4 การปรับปรุง/พัฒนา/แก้ไขจากผลการติดตามและประเมินผล (A) 
              

14.3 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 14.3.1  ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วมโครงการ 

วิธีการประเมิน แบบสอบถาม        

ผลลัพธ์ที่ได้          

 14.3.2  ผลกระทบที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร 

วิธีการประเมิน          

ผลลัพธ์ที่ได้         

 

 

 

 

 

 

 

 

14.4  การบูรณาการ/ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก  

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน/เอกชนหรือชุมชน แนวทางร่วมด าเนินการ ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

 

 14.5  การน าผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรคที่พบจากปีท่ีผ่านมา มาปรับปรุง/พัฒนาในปีปัจจุบัน 
   14.5.1  (ระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะจากปีที่ผ่านมา) 

            
      การปรับปรุง/พัฒนา  
              
   14.5.2  (ระบุปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะจากปีที่ผ่านมา) 

            
      การปรับปรุง/พัฒนา  

            
15. ผลผลิต – ผลลัพธ์ – ผลกระทบ จากการด าเนินโครงการ (โปรดระบุให้ครบทุกช่อง) 

ผลผลิต (Output)  
(ผลของการด าเนินโครงการที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ สมารถวัดผลได้ในเชิง
ปริมาณ คุณภาพ และเวลา หรืออย่าง

ใดอย่างหนึ่ง) 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 (ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการน า

ผลผลติไปใช้ประโยชน์ หรือสร้างคุณค่า
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่ง

จะต้องสามารถวัดผลได้อย่างน้อยในเชิง
คุณภาพ) 

ผลกระทบ (Impact) 
(ผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อ

ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนโดยจ าแนกออกเป็นด้าน

เศรษฐกิจ ด้านคณุภาพชีวิต ด้านสงัคม  
ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น) 

บุคลากรได้แนวทางในการวางแผนการ
พัฒนาการท างานด้วยนวัตกรรม 
 
 
 

 
 
 

บุคลากรได้รับการพัฒนา ท าให้การ
ท างานในหน่วยงานสามารถสนอง

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR) ได้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สามารถพัฒนาหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

16.ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต (เลือกเพียง 1 ผลผลิตที่สอดคล้องกับโครงการและโปรดใส่ผลให้ตรงกับผลผลิต) 

รายการตัวชี้วัด หน่วย 
แผน/ผล  

การด าเนินงาน 
อธิบายสาเหตุ 
ที่ไม่สามารถ

บรรลุตามแผน มทร แผน ผล 
ผลผลิต ทั่วไป(ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ด้านการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพด้านสังคมศาสตร์, ผลงานวิจัยและนวัตกรรม) 
เชิงปริมาณ 
1. จ านวนครั้งที่ด าเนินโครงการ ครั้ง  1 1  
2. จ านวนผู้เข้ารว่ม โครงการ คน  141 137 ติดภาระกิจงานอื่น 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ น าความรู้ไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 82 82 88.65  
4. ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถ้วน ร้อยละ 80 80 92.39  

เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดโครงการ  ร้อยละ 82 82 92.20  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับ  ร้อยละ 84 84 92.34  

เชิงเวลา 
  โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 90 90 100  

17. วันเดือนปีท่ีด าเนินโครงการ  

18. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
 1.       
 2.    
 3.    
 4.    
19. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา 
20. ประสงค์จะน าเสนอโครงการนี้ในรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย      ใช่      ไม่ ใช่   
21. ภาคผนวก (เอกสารแนบประกอบการรายงานผลการด าเนินโครงการ) 

1. รายละเอียดโครงการตามที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ โดยแนบหน้าที่ได้รับการอนุมัติมาด้วย 
2. ตารางการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
3. รายชื่อผู้เข้าอบรม พร้อมรายเซ็นผู้เข้าร่วมอบรม 

วัน/เดือน/ปี ที่ด าเนินโครงการ  อธิบายสาเหตทุี่ไม่สามารถบรรลุตามแผน 

แผน 
เริ่มต้น    วันท่ี 29  เดือน มิถุนายน   พ.ศ. 2564 
แล้วเสร็จ วันท่ี 29 เดือน มิถุนายน    พ.ศ. 2564 

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

............................................................................................... 
ผล 
 

เริ่มต้น    วันท่ี 29  เดือน มิถุนายน   พ.ศ. 2564 
แล้วเสร็จ วันท่ี 29 เดือน มิถุนายน    พ.ศ. 2564 



4. แบบสอบถามที่แสดงผลการประเมิน (ร้อยละ) พร้อมรายงานสรุปผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
5. แผ่น CD บันทึกข้อมูลการรายงานผลโครงการ  (ขอไฟล์ Word ,Excel  ทุกรายการ) 
6. รูปภาพประกอบ ( ไฟล์รูปภาพ .jPG) 
 
 

 

ผู้จัดท ารายงานโครงการ    

                                                                                               (นางสาวสงกรานต์ เท้งศิริ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   

(รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์นภัส ภูมิกิตติพิชญ์) 

                     ต าแหน่ง   รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

เบอร์โทรศัพท์ 02-5494933    

วันที่  30  เดือน สิงหาคม   พ.ศ. 2564  

 



โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานด้วยนวัตกรรม 

วันอังคาร ที่ 29 มิถุนายน 2564 

ประชุมผ่าน Microsoft Teams  
วิทยากร รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์  ภูมกิิตติพิชญ์  

ผศ.ดร.สุมนมาลย์  เนียมหลาง 

เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


