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บริบทท่ีเกี่ยวของ และการวิเคราะหสถานการณ 

บริบทที่เกี่ยวของ 

 1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

 โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ให

สอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไป ตามที่

กําหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติ การจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่  ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยกําหนดให มี การแตงตั้ง

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการ การมีสวนรวม

ของประชาชนในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการ ประเมินผล รวมทั้ง

กําหนดมาตรการสงเสรมิและสนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตาม

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศ

ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 วิสัยทัศนประเทศไทย … “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 

 



 

 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศ และ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และ มีความมั่นคง

ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ มีความมั่นคงในเอก

ราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยทรงเปน ประมุข สถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองที่

มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความ

ปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความ

อบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียง กับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัย

เกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และนา มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองและมีความย่ังยืน จนเขาสู

กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมลาของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับ ผลประโยชนจาก

การพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ

องคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง 

ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ

เพ่ือใหสามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคม

แหงอนาคตเพ่ือใหสอดรับกับบริบทการพัฒนา ที่เปล่ียนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สําคัญในเวทีโลก 

และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจ และการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของการ

เชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ คมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังใน

การพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุน

ทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

 ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ ประชาชนให

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา และการฟนฟูฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมี ความอุดมสมบูรณมากข้ึนและส่ิงแวดลอมมี

คุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความ เอ้ืออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมี

นโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาค

สวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพ 

และย่ังยืน 



 

 

 



 

2.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
เปนหลักสตูรที่มีนักเรียนสนใจมาสมัครเรียนเยอะในแตละป (หลักสูตรเทคโนโลยีการถายภาพ

และภาพยนตร หลักสูตรเทคโนโลยีมัลติมีเดีย) 

S2 บุคลากรมีความชํานาญดานวิชาการชีพและวิชาเฉพาะดาน 

S5 มีอาจารยพิเศษที่มีความรูความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

S6 เนนปฏิบัติงานจริงทําใหมีประสบการณมากกวามหาวิทยาลัยอ่ืน 

S7 เปนหลักสตูรที่ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐาน 

S8 หลักสูตรมีภาคอุตสาหกรรมที่พรอมใหความรวมมือกับหลักสูตรเปนอยางดี 

S9 มีวัสดุ อุปกรณทันสมัยเหมือนกับที่ใชในระดับอาชีพ 

S10 มีหองปฏิบัติการ 

S11 มีคณะกรรมการประจําคณะท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในการกํากับดูแลหลักสูตร 

S12 หลักสูตรท่ีปรบัปรงุใหมสอดคลองตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

S13 บุคลากรมีความอดทนสูงในการปฏิบัติงาน 

S14 มีอุปกรณในการทําวิจัยพรอมสําหรับการทดลอง 

S15 มีผลงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

S16 มีงานวิจัยตีพิมพพอกับจํานวนผูรับผิดชอบหลักสูตร 

S17 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนงบประมาณในการทํางานวิจัยที่ดี 

S18 ฝายวิชาการและวิจัยของคณะมีการติดตามการทําวิจัยของนักวิจัยทําใหงานวิจัยดําเนินการสําเร็จ 

S19 มหาวิทยาลัยกระตุนใหทํางานวิจัย 

S20 มหาวิทยาลัยมีนโยบายแผนบริการวิชาการรวมถึงพ้ืนที่ใหหนวยงานตางๆ ดําเนินการตามที่ชัดเจน 

S21 นโยบายและแผนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

S22 สามารถบริการวิชาการใหแกชุมชนไดเพราะอุปกรณและบุคลากรพรอม 

S23 บุคลากรสามารถถายทอดความรูได 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

S24 มีเครือขายในพื้นที่ชุมชนท่ีเหนียวแนน 

S25 มียุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

S26 
ฝายพัฒนานักศึกษาของคณะฯ มีการดําเนินโครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนประจําทุก

ปและมีการใหหลักสตูรเขาไปมีสวนรวมทําใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาการดําเนินการของแตละ



 

หลักสตูร 

S27 
หลักสตูรมีการดําเนินการทําใหโครงการปริญญานิพนธของนักศึกษาที่สงเสริมและอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองทุกปและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

S28 ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพ 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 หลักสูตรมีนักเรียนสนใจมาสมัครเรียนนอย (หลักสูตรเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลและบรรจุภัณฑ) 

W2 ความรูวิชาการดานการคาํนวณของนักเรียนที่เขามามีนอย 

W3 เม่ือเขามาเรียนแลวยังไมทุมเทใหกับวิชาชีพจริงจัง 

W4 การพัฒนาอาจารยผูสอนใหเรียนรูจากประสบการณมีนอย 

W5 บุคลากรมีภาระงานหลายดานและหลายหนาที่ 

W6 จํานวนอาจารยตอนักศึกษายังไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

W7 หลักสูตรยังมีครุภัณฑที่จําเปนตอการเรียนไมเพียงพอตอความตองการ 

W8 หองปฏิบัติการ/ครุภัณฑยังไมเพียงพอตอความตองการในการใชจัดการเรียนการสอน 

W9 งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยที่ไมกอใหเกิดนวัตกรรมหรือองคความรูใหมไมสามารถนําไปใช

ประโยชนได 

W10 อาจารยทาํวิจัยไมตอบโจทยรัฐบาลทําใหไมไดรบังบประมาณ 

W11 ผลงานของอาจารยจํานวนมากไมสามารถขอทุนวิจัยภายนอกได 

W12 อาจารยไมมีประสบการณของทุนวิจัยจากภายนอก 

W13 เวลาในการทําวิจัยมีนอยเนื่องจากภาระงานอ่ืน 

W14 การบริการวิชาการในระดับคณะหรือหลักสูตร ไมมีการจัดทําโครงการในภาพรวมใหญและใช

วิธีการใหหลักสูตรหมุนเวียนกันดําเนินโครงการบริการวิชาการของคณะทําใหเปนภาระของ

หลักสูตร 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดออน (Weaknesses) 

W15 บางครั้งชวงเวลาที่จะจัดบริการตรงกับการเรียนการสอน ทําใหการจัดเปนชวงปดเทอม ซึ่งอาจเปน

ชวงเวลาที่ผูรับบริการไมตองการ 

W16 มีความตองการจากชุมชนนอย 

W17 วัฒนธรรมองคกรไมไดเอ้ือตอบริการวิชาการ 

W18 งบประมาณท่ีจัดสรรไมเพียงพอ 

W19 ในบางโครงการมีคนสนใจมารวมงานนอยกวาที่ควรจะเปน 

W20 บุคลากรมีภาระงานในระดับคณะและมีภาระงานดานการจัดการเรียนการสอนทําใหไมมีเวลา

เพียงพอในการใหบริการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 



 

W21 ไมมีหนวยงานหรือบุคคลที่รวบรวมขาวสารความตองการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเปน

ขอมูลกลาง ทําใหหลักสูตรไมทราบความตองการที่ผานมาใชวิธีการเขาไปสอบถามความตองการ

จากภายนอกทําใหเสียเวลาและไมตรงตามความตองการของชุมชน 

W22 อาจารยสวนใหญไมทราบกรอบแนวคิดการทํางานดานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมของคณะ 



 

บทที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 

3.1 ปรัชญา 

 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนสรางความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยี สรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนา

ผูประกอบการใหม 

 

3.2 ปณิธาน 

 มุงมั่นสรางนักเทคโนโลยี นวัตกร ดานสื่อสารมวลชนที่สามารถพัฒนาเปนผูประกอบการใหมท่ีมี

คุณคาตอภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

 

3.3 วิสัยทัศน 

สถานศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานสื่อสารมวลชนที่สรางคุณคาสูสังคมและประเทศ  

 

3.4 เอกลักษณ 

 สถานศึกษานักเทคโนโลยี สรางนวัตกรรมและผูประกอบการใหม 

 

3.5 อตัลักษณ 

 นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมสื่อ พัฒนาสูผูประกอบการเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

 

3.6 พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสรางสรรค สามารถพัฒนา  

เปนผูประกอบการใหมและเรียนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางงาน วิจัย ส่ิงประดิษฐ  งานสรางสรรค  และน วัตกรรม สูการนํ าไปใชประโยชน ใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 3. ใหบรกิารวิชาการแกชุมชนในพ้ืนที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 



 

 4. ทํานุบํารงุศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

อยางตอเนื่องและย่ังยืน 

 

3.7 คานิยมองคกร 

 1. ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง 

 2. รู คิด ทํา แบบมืออาชีพ 

 3. มคีวามเปนสากล 

 4. ตอยอดเทคโนโลยี 

 5. เช่ือมั่นในทีม 

 

3.8 วัฒนธรรมองคกร 

 1. มุงเนนตรงเวลา 

 2. จิตอาสาคือชีวิต 

 3. รูคิดอยางสรางสรรค 

 4. กาวทันโลกทัศน 

 



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและ

ผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ

KR 1.1 KR 1.1 นักศึกษาที่ผานมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติและ

นานาชาติ

1.1.1 1.1.1 นักศึกษามีสมรรถนะดานดิจิทัลข้ันพ้ืนฐาน

ตามมาตรฐาน IC3 หรือเทียบเทา หรือสูงกวา

รอยละ 8.39 80 80 S 1.1 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานระดับสากล

KPI 

1.1.1

จํานวนนักศึกษาที่เขาสอบ IC3 (นับจาก

นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน IC3)

รอยละ N/A 50 50 P 1.1 กิจกรรมติวเตอร IC3 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.1.2 1.1.2 นักศึกษามีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพตามคุณลักษณะเฉพาะ

ของหลักสูตร ไดแก  Adobe Photoshop, Adobe 

After Effects, Davinci Resolve,  Infographic

รอยละ N/A 50 50 S 1.2 การอบรมความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของ

หลักสูตร

KPI

1.2.1

การอบรมความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของ

หลักสูตร

รอยละ N/A 50 50 P 1.2 โครงการสงเสริมการสอบความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

S 1.3 นักศึกษาสอบผานไดรับใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลของโปรแกรมตาม

คุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

KPI

1.3.1

นักศึกษาสอบผานไดรบัใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลของโปรแกรมตาม

คุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

รอยละ N/A 50 50

1.1.3 50 S 1.4 การอบรมความรูเพ่ือทบทวนความรูดาน

ทักษะภาษาอังกฤษ      

KPI

1.4.1

การอบรมความรูเพ่ือทบทวนความรูดาน

ทักษะภาษาอังกฤษ TOEIC

รอยละ 50 50 P 1.3  โครงการสงเสริมการสอบมาตรฐานความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ TOEIC

S 1.5 นักศึกษาสอบผานไดรับใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลดานภาษาอังกฤษ

KPI

1.5.1

นักศึกษาสอบผาน TOEIC ไดคะแนน 450 

ไดรบัใบประกาศนียบัตรตาม

มาตรฐานสากลดานภาษาอังกฤษ

รอยละ 50 50 P 1.4 กิจกรรมสงเสรมิทักษะดานภาษาตางประเทศ กอนสําเร็จ

การศึกษา 

1.1.5 1.1.4 นักศึกษาสอบผานสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรที่

กําหนด

รอยละ 100 100 100 S 1.6 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล

สัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน

KPI

1.6.1

หลักสูตรกําหนดสมรรถนะวิชาชีพ หลักสูตร N/A 6 6 P 1.5 สงเสริมการเรียนการสอนเพ่ือสรางสมรรถนะวิชาชีพตาม

มาตรฐานสากล

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.1.6 1.1.5 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะจากหนวยงานภายนอก 

(มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)

รอยละ 0 25 25 S 1.7 สงเสริมการอบรมและสอบสมรรถนะตาม

มาตรฐานคุณวฒุิวชิาชีพ ตามสาขาอาชีพที่

เกี่ยวของกับหลักสูตร

KPI

1.7.1

นักศึกษาแตละหลักสูตรสามารถสอบผาน รอยละ N/A 25 25 P 1.6 โครงการอบรมและสอบมาตรฐานคุณวุฒิวชิาชีพ รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

1.1.6 นักศึกษามีคุณลักษณะเปนนวัตกรและมีคุณสมบัติ

ตามบัณฑิตที่พึงประสงค

รอยละ 100 100 100 S 1.8 พัฒนานักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึง

ประสงค

KPI 

1.8.1

จํานวนนักศึกษาผานการอบรมความรูใน

หลักสูตรของนักศึกษารวมกับการใชชีวิต

ภายในคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชนจน

สําเร็จการศึกษา

รอยละ 100 90 100 P 1.7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2563

P 1.8  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2563 รูปแบบ

ออนไลน

KPI 

1.8.2

จํานวนนักศึกษาที่มีใจรักในการเขารวมดูแล

รักษาส่ิงแวดลอมทั้งบริเวณภายในและ

ภายนอกคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน (H2)

รอยละ 100 80 100 P 1.9 โครงการทําดีมีจิตอาสา ปการศึกษา 2563

คาเปาหมาย

1 Learning to be Innovator : 

การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

O1

1.1.3 นักศึกษามีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต 450 คะแนน

ข้ึนไป หรือเทียบเทา

รอยละ

แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ/ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

วิสัยทัศน (Vission) สถานศึกษาเทคโนโลยีและนวตักรรมดานสื่อสารมวลชนที่สรางคณุคาสูสังคมและประเทศ

เอกลักษณ (Uniqueness) สถานศึกษานักเทคโนโลยี สรางนวัตกรรมและผูประกอบการใหม

อตัลักษณ (Identity) นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมส่ือ พัฒนาสูผูประกอบการเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

5.76 50 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

คาเปาหมาย
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มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

KPI 

1.8.3

จํานวนนักศึกษาที่เสริมสรางแรงบันดาลใจ

ใหมีความใฝฝนในความสําเร็จการศึกษาเพ่ือ

เปนบัณฑิตนวัตกร (H2) + (Inspiration)

รอยละ 100 80 100 P 1.10 โครงการเสรมิสรางแรงบันดาลใจใหมีความใฝฝนในความสําเร็จ

เพ่ือเปนบัณฑิตนวัตกร

KPI 

1.8.4

จํานวนตัวแทนนักศึกษาที่มีใจรักสุขภาพ

กายและสุขภาพใจผานวัฒนธรรมการเชียร

กีฬาอยางสรางสรรค (H4) *โครงการประชุม

เชียรเดิม

รอยละ (ช้ันป

ที่ 1)

600*100 500*80 500*80 P 1.11 โครงการนักศึกษาสานสัมพันธสูคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค

 ปการศึกษา 2563 ประชุมเชียร /FD/FN

KPI 

1.8.5

จํานวนนักศึกษา* จํานวนตัวแทนนักกีฬา 

ที่มีใจรักสุขภาพกายและสุขภาพใจผานการ

แขงขันกีฬา (H4) *วัดเฉพาะนักกีฬาที่เขา

รวมโครงการ * วัดจากงานวจิัย

แบบสอบถามวดัมวลรางกาย

รอยละ 

(ตัวแทน

นักศึกษา)

100 90 100 P 1.12 โครงการแขงขันกีฬาระดับปริญญาตรี (บัวนํ้าเงินเกมส)

KPI 

1.8.6

จํานวนนักศึกษาที่มีความรู*ความเขาใจ ตัด

ความเขาใจเร่ืองจรรยาบรรณวิชาชีพ

สําหรับการสมัครงาน (H2)  และการเตรียม

ความพรอมในการสมัครงานเม่ือสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ (ช้ันป

ที่ 4)

100 80 100 P 1.13 โครงการปจฉิมนิเทศสงเสรมิสมรรถนะและทักษะวิชาชีพกอน

สําเร็จการศึกษา 

 ปการศึกษา 2563 รูปแบบออนไลน

KPI 

1.8.7

จํานวนตัวแทนนักศึกษาที่มีการพัฒนา

ศักยภาพตัวเอง ดวยวธิกีารตรวจสอบและ

ประเมินโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการ

พัฒนาผานหลักการ PDCA

 รอยละ 100 90 100 P 1.14  โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษาปการศึกษา 2564

KR 1.2 100 S 1.9 การอบรมความรูเพ่ือเตรียมความพรอมเปน

ผูประกอบการ

KPI 

1.9.1

จํานวนนักศึกษาเขาอบรมการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

คน 50 100 โครงการ MCT สงเสริมการเปนผูประกอบการยุคใหม

S 1.10 สงเสริม สนับสนุน นักศึกษาที่ผานการ จัดตั้ง

รานคาสรางประสบการณจริงในกระบวนการ

เปนผูประกอบการใหม

โครงการ MCT Start Up Workshop in Mass Festival 2021

KR 1.3 25 S 1.11 การอบรมความรูบัณฑิตเพ่ือเตรียมความ

พรอมเปนผูประกอบการ

KPI 

1.3.1

1) จํานวนบัณฑิตเขาอบรมการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

รอยละ N/A 20 25 โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

สูการเปนผูประกอบการยุคใหม

S 1.12 สํารวจบัณฑิตที่ผานการอบรม เขาสูการเปน

กระบวนผูประกอบการใหม

KPI 

1.3.2

2) จํานวนบัณฑิตที่เปนผูประกอบการ รอยละ N/A 20 25

KR 1.4 KR 1.4 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ (Technological/ 

Innovation- Driven Entrepreneurial Education)

1.4.1 100

KR 1.6 KR 1.5 หลักสูตร Credit Bank หลักสูตร N/A 1 1 S 1.14 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ

เพ่ืออนาคต (Up skills/ Re-skills /New 

skill)

KPI 1.5 จํานวนหลักสูตรที่เขาสูกระบวนการทํา 

Credit Bank

หลักสูตร N/A 2 2 P 1.5.1 หลักสูตรเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลและบรรจุภัณฑ

P 1.5.2 หลักสูตรเทคโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ

KR 1.8 KR 1.6 การพัฒนาอาจารย

1.8.1 1.6.1 อาจารยไดรับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF/UK PSF รอยละ N/A 2 5 S 1.15 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติ

บัณฑิตที่พึงประสงค

KPI 

1.6.1

จํานวนอาจารยที่ผานการฝกอบรมรูปแบบ

และ เทคนิคการจัดการเรียนการสอน

รอยละ N/A 10 10 P 1.6.1 โครงการพัฒนาเทคนิคทางดานการสอน รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 1.3 อัตราสวนของจํานวนนักศึกษา/บัณฑิตที่เปน

ผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละ 0 20 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

KR 1.2 นักศึกษาเขาสูกระบวนการบมเพาะเตรยีมความพรอม

เปนผูประกอบการ

คน 500 50 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

สงเสริมการปรับปรุง/ควบรวมหลักสูตร เพ่ือ

สงเสริมการเปนผูประกอบการ

KPI 

1.4.1

มีการปรับปรุงหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  1.4.4 จํานวนหลักสูตร ดาน Tourism & Creative 

Innovation ที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปนผูประกอบการ

รอยละ 0 100 S 1.13 P 1.4.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

หลักสูตร N/A 2 2



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

1.8.2 1.6.2 อาจารยที่ไปฝกประสบการณวิชาชีพในสถาน

ประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรูสูภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรม/ชุมชน

รอยละ 0 20 25 S 1.16 สงเสริมการทําโครงการ Talent Mobility / 

Pre Talent Mobility และโครงการ ITAP

KPI 

1.6.2

จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนในโครงการ 

Talent Mobility / Pre Talent Mobility

 และโครงการ ITAP

รอยละ N/A 20 20 P 1.6.2 โครงการสงเสริมอาจารยในการเขารวมเสนอโครงการเพ่ือรับ

ทุนในโครงการ Talent Mobility / Pre Talent Mobility 

และโครงการ ITAP

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.8.3 1.6.3 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน N/A 2 2 S 1.17 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติ

บัณฑิตที่พึงประสงค

KPI 

1.6.3

จํานวนรางวลัที่อาจารยไดรับระดับชาติ

และนานาชาติ

ผลงาน/ชิ้นงาน N/A 2 4

KR 2.1 KR 2.1 งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค 

ถูกนําไปใชประโยชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันตอบโจทยทาทายของประเทศ และพัฒนา

ชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยนื

ผลงาน 6 6 6 S 2.1 สงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยแยก

ระดับนวัตกรรที่ตอบโจทยทาทายของระเทศ

ดวย Strategic Partnership กับองคกร

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ

KPI

2.1.1

งานวจิัยที่ตอบโจทยทาทายของประเทศถูก

นําไปใชประโยชน

ผลงาน 6 6 P 2.1 โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทยสังคมคุณภาพและความมั่นคง ผช,คณบดี

ดานวิจัย

2.1.1 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Agro-food 

Innovation ที่นําไปใชประโยชน

2 2

2.1.2 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Digital Technology

 & Economy ที่นําไปใชประโยชน

1 1

2.1.3 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Tourism & Creative

 Innovation ที่นําไปใชประโยชน

3 3

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรู ความ

เช่ียวชาญและเทคโนโลยีพรอมใชถูกนําไปสรางมูลคา

เชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตหรือบริการหรือภาคธุรกิจ

ผลงาน 2 2 5 S 2.2 สงเสริมการนําผลงานวจิัยและนวัตกรรมสู

การสรางมูลคาเชิงพาณิชย

KPI

2.2.2

ผลงานวิจัยที่สรางมูลคาเชิงพาณิชย ผลงาน 2 5 P 2.2 ประชาสัมพันธและเปดรับโจทยวิจัย ที่มุงสรางมูลคาเชิง

พาณิชยสําหรับเขตพ้ืนที่ Area base

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

KR 2..3 KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ หรืองาน

สรางสรรคที่เผยแพรในระดับนานาชาติ SCOPUS / 

ระดับชาติ TCI 1 / TCI 2

ผลงาน 7 20 20 S 2.3 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม

 ทั้ง Publication, IP และการตอยอดเชิง

พาณิชย

KPI

2.2.3

ผลงานที่ไดรับการตอบรบัใหตีพิมพใน

วารสารที่มีคุณภาพ

ผลงาน 20 20 P 2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย โดยวิทยากร

ผูทรงคุณวฒุิ

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

KR 2.4 5 KPI

2.2.4

ผลงานที่ไดรับเลขคําขอหรือเลขที 

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ผลงาน 5 5 P 2.4 กิจกรรมปดฝุนนวัตกรรมดานเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

P 2.5 โครงการเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค ทาง

เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

KR 2,5 ลานบาท 2.46 5 5 S 2.5 KPI

2.5

P 2.6 สนับสนุนการยื่นขอทุนจากแหลงทุนภายนอก ทั้งหนวยงาน

ราชการและเอกชน เชน กองทุนกระดาษและกล่ินสี, กองทุน 

กสทช, สกสว, สวก, วช, ฯลฯ

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

P 2.7 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (สกสว.), กุลภสัสร  กาญจนภรางกูร, "โครงการ

การศึกษาสถานการณและปญหาการปฏิบัติงานของลามภาษา

มือไทยในการดานโทรทัศน", 70,000.- บาท

P 2.8 สํานักงานการวจิัยแหงชาติ (วช.), เบญนภา พัฒนาพิภัทร, 

"โครงการแนวทางการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม

กระบวนการคิดเชิงสรางสรรคส่ือยุคดิจิทัลรวมกับเทคโนโลยี

ความจริงเสริมเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง", 235,000.- บาท

P 2.9 วทน., อนันต ตันวิไลศิริ (ผูรวมวิจัย), "การออกแบบฝา

เคร่ืองดื่มลดแรงบิดสาํหรับผูสูงอาย"ุ, 250,000.- บาท

5

2 Research for Innovation : 

การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม

O2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม

ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดลอมเพ่ือยกระดับ

ขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ

KR 2.5 จํานวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม หรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับเลขที่คําขอ/เลขที่สิทธิบัตร หรือ อนุ

สิทธิบัตร หรือ บัญชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอข้ึนทะเบียน

บัญชีนวัตกรรมไทยอนุมัติ และจัดสงขอมูลใหสํานัก

งบประมาณแลว

ผลงาน 2 5 S 2.4 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม

 ทั้ง Publication, IP และการตอยอดเชิง

พาณิชย

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

5KR 2.6 งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก 

(PPP, Industry, Groverment)

แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม

จํานวนเงินจากแหลงทุนภายนอก ลานบาท



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

P 2.10 บพท.64, สุรชัย ขันแกว สุชาดาคันธารส และ เบญนภา 

พัฒนาพิภัทร, "การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ

ชุมชนอยางมีสวนรวมดวยนวัตกรรม: ผลิตภณัฑแปรรูปจาก

ปลาดุก อําเภอลําลูกกา", 550,000.-

P 2.11 บพท.64, ตปากร พุธเกส และ อนุสรณ สาครด,ี "การพัฒนา

ส่ือประชาสัมพันธเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสาํนึกทองถ่ิน

ชุมชน จังหวัดปทุมธาน"ี, 150,000.- บาท

P 2.12 บพท.64, กัญญาณัฐ เปลวเฟอง, "โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

กลไกของการบริหารจัดการศูนยตนแบบชุมชนแหงการเรียนรู

และนวตกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน", 

250,000.- บาท

P 2.13 Pre-Talent Mobility 64, (1) จิรศักดิ์ ปรีชาวีรกุล (2) อุรวิศ 

ตั้งกิจวิวฒัน (3) อนันต ตันวิไลศิริ 

(4) เบญนภา พัฒนาพิภัทร (5) วิภษูิต เพียรการคา (6) นัจภัค 

มีอุสา, รวม 190,000.- บาท

P 2.14 สปอว.64 (คูปองวิทย), สุชาดา คันารส (ผูรวมวิจัย), " 

โครงการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑแชมพูและครีมบํารุงเสนผม

จากวัตถุดิบธรรมชาติ (จ.ปราจีนบุรี)", 170,000.- บาท

P 2.15 สปอว.64 (คูปองวิทย), สุชาดา คันารส (ผูรวมวิจัย), "  

โครงการจัดทํามาตรฐานและวิธีการสกัดสารออกฤทธิ์ทาง

ชีวภาพของวัตถุดิบสมุนไพรในผลิตภัณฑอาหารเสริมสุขภาพ

เพ่ือสงเสริมการนอนหลับ", 150,000.- บาท

P 2.16 สปอว.64 (คูปองวิทย), อนันต ตันวิไลศิริ (ผูรวมวจิัย), "  การ

พัฒนากระบวนการผลิตกลวยตาก (นครนายก)", 150,000.- 

บาท

P 2.17 . iTAP-สวทช.64, อนันต ตันวิไลศิริ, "การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการประเมินราคาส่ิงพิมพและคํานวณตนทุนการ

ผลิต", 400,000.- บาท

P 2.18 สอวช.64, กัญญาณัฐ เปลวเฟอง, "การเพ่ิมศักยภาพตัวแบบ

เชิงธุรกิจและโครงขายตลาดเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

จากทรัพยากรไผ จังหวัดปราจีนบุรีอยางยั่งยืนผานกระบวนการ

เรียนรูตลอดหวงดซคุณคา", 700,000.- บาท

KR 3.1

3.1.1 3.1.1 จํานวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill 

ที่พัฒนา กําลังคนในอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC

หลักสูตร N/A 6 6 S 3.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill) 

และการฝaกอบรวมระยะส้ันเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมสื่อ

KPI

3.1.1

จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill) 

และจํานวนโครงการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมส่ือ

หลักสูตร/

โครงการ

6 6 P 3.1 โครงการ Sound for Speak นส.กุลภสัสร

P 3.2 โครงการการอบรมดานเทคโนโลยีการพิมพ

และการควบคุมคุณภาพทางการพิมพ

ดร.อนันต

P 3.3 โครงการการตัดตอเพ่ืองานสรางสรรคส่ือ 

Design thinking for VDO Editing and 

Color Grading

อ.กุลภัสสร

3 Social and Culture  

Enhance by Innovation : 

การบริการวชิาการและเพ่ิม

คุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวย

นวัตกรรม

O3 การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ

และสังคมทองถ่ิน และเพ่ิมคุณคา

ดานศิลปวัฒนธรรม 

ภมูิปญญาทองถ่ินดวยนวัตวิถี

KR 3.1 พัฒนากําลังคน (Re-skill,  Up-Skill, New-Skill) 

ที่ตอบโจทยอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

P 3.4 โครงการการอบรมดานการออกแบบและ

ผลิตสื่อดิจิทัลสมัยใหม

ดร.อนันต

P 3.5 โครงการการอบรมเทคนิคการถายภาพ

สินคาเพ่ือการโฆษณา

อ.ชนิดา

P 3.6 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพศิษยเกา

ดานวิชาชีพอุตสาหกรรมการพิมพNอาชีพ

ออฟเซตปอนแผน

อ.กานตพิชชา

P 3.7 โครงการอบรมสีสําหรับอุตสาหกรรม ผศ.ดร.จันทร

ประภา

3.1.2 3.1.2 จํานวนคนที่ไดรับการพัฒนาหรือมาใชบริการ 

(เรียน, อบรม, ใชหอง LAB,ใหคําปรึกษา)

คน N/A 180 250 S 3.2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill)

และการผานการอบรมระยะสั้นเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมสื่อและ

ประชาสัมพันธไปยังหนวยงาน องคกรใน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ

KPI

3.2.1

จํานวนคนที่เขารวมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ

การพัฒนากําลังคน (Re-skill, Up-skill, 

New-skill) หรือเขารวมการอบรมระยะสั้น

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใน

อุตสาหกรรมสื่อ

คน 180 250

KR 3.2 1

P 3.9 โครงการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อออนไลนเพ่ือการ

ประชาสัมพันธในชุมชน

ผศ.ดร.ศรชัย

P 3.10 โครงการการผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธชุมชนบึงบา อ.อนุสรณ

P 3.11 โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมแบบ

บูรณาการ (1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย)

ดร.อนันต

KR 3.3 3 S 3.4 สงเสริมการบริการวิชาการใหกับหนวยงาน

ภายนอก

KPI

3.4.1

รายไดรวมจากการบริการวิชาการจาก

หนวยงานภายนอกที่เพ่ิมมากข้ึนรอยละ 

10

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 

10 10 P 3.12 โครงการบริการวิชาการหนวยงานภายนอก

S 3.5 สงเสริมใหเกิดการทําความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกเพ่ือเปนชองทางในการ

รายไดจากการบริการวิชาการ

KPI

3.5.1

เครือขายความรวมมือ หนวยงาน 1 1 P 3.13 โครงการเวทีเชิดชูเกียรติสื่อปลอดภยัและสรางสรรค ประจําป 

2563

ผศ.ดร.จิรศักดิ์

P 3.14 โครงการประเมินผลโครงการที่ไดรับสนับสนุนทุนดานการ

พัฒนาส่ือปลอดภยัและสรางสรรคสําหรับประชาชน ประจําป 

2562-2563

ผศ.ดร.ประภาภร

P 3.15 โครงการผลิตภาพยนตรสารคดีมรดกของแผนดิน ศาสตรและ

ศิลปแหงภูมิปญญาไทย

ผศ.กิตติพร

KR 3.4 1

KR 4.1 3 S 4.1 KPI

4.1.1

สรางกระบวนการโดยนําเทคโนโลยีเขามา

ชวย

กระบวนการ 2 3 P 4.1 ลดการใชกระดาษในงานเอกสารการพิมพ

P 4.2 ลดการใชกระดาษในระบบงานสหกิจศึกษา

P 4.3 คูมือการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

S 4.2 พัฒนากระบวนการประเมินปรับข้ันเงินเดือน

ของบุคลากรสายวิชาการ

KPI

4.2.1

มีระบบการประเมินปรับขั้นเงินเดือนของ

บุคลากรสายวิชาการ

ระบบ N/A 1 -             P 4.4 จัดทําระบบการประเมินปรับขั้นเงินเดือนของบุคลากรสาย

วิชาการเพ่ือมาตราฐานสรางความพึงพอใจตอผูรับการประเมิน

 และมีหลักธรรมมาภบิาล

1

1

KR 3.2 จํานวนชุมชนที่ไดรบัการพัฒนา ชุมชน 1 1 S 3.3 สงเสริมการนําองคความรูนวัตกรรมไปบริการ

วิชาการในลักษณะแบบใหเปลา 

แบบที่กอใหเกิดรายไดหรือแบบรวมทุนกับ

ชุมชน

โครงการการสรางส่ือสิ่งพิมพเพ่ือการประชาสัมพันธกิจกรรม

งานเผยแผพระศาสนา การศึกษา และอบรมปฏิบัติธรรมของ

วัดปญญานันทาราม อําเภอคลอง

หลวง จังหวัดปทุมธานี

ผศ.ดร.กัญญา

ณัฐ / อ.สุชาดา

KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท 1 2

KPI

3.3.1

จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนา ชุมชน 1 P 3.8

P 3.16 โครงการเผยแพรส่ือดานศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ (คํา

ขวัญจังหวัดปทุมธานี ถ่ินบัวหลวง) ปการศึกษา 2563

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

4 Innovation Management : 

การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

O4 การใชนวตักรรมในการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัว

ไดเร็วตอการเปล่ียนแปลงเพ่ือความ

ยั่งยืน

KR 4.1 กระบวนงานที่สรางคุณคา กระบวนง

าน

สงเสริมเผยแพรสื่อดานศิลปวัฒนธรรมใหมี

คุณคา หรือ มูลคาเชิงนวัตวิถึ

KPI

3.6.1

จํานวนหนวยงานสําหรบัการสืบสานหรอื

เผยแพร

หนวย

งาน

1KR 3.4 ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการสืบสาน สรางสรรคและ

พัฒนา ใหมีคุณคา มูลคาเชิงนวัตวิถึ หรือเชิงพาณิชย

เร่ือง 0 1 S 3.6

N/A 2 สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและ

การทํางานเชิงบูรณาการ



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

KR 4.2 KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

รอยละ 92.43 95 95 S 4.3 สงเสริมการบรหิารงานอยางโปรงใสและเปน

ธรรมาภบิาล

KPI 

4.3.1

เปดเผยขอมูลผูมีสวนไดเสียสูสาธารณะ P 4.5 นําสงขอมูลผูมีสวนไดเสียใหกับ มทร.ธัญบุรี รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผนKR 4.3 KR 4.3 บุคลากรไดรบัการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละ 85 85 S 4.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น

KPI

4.4.1

รอยละของบุคลากรทั้งสายวชิาการและ

สายนับสนุนไดเขารบัการอบรม/สัมมนา 

ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละ 85 85 P 4.6 กํากับและติดตามบุคลากรของคณะฯใหเขารับการอบรม/

สัมมนา ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP)  และบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 4.4 KR 4.4 ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ไดรับการ

พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อยางนอยคนละ 1 คร้ัง

ตอป

รอยละ 85 85 S 4.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น

KPI

4.5.1

รอยละของบุคลากรที่ดํารงตําแหนง

ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ได

เขารบัการพัฒนาในหลักสูตรเชิงบริหาร

จัดการ

รอยละ 100 100 P 4.7 กํากับและติดตามบุคลากรของคณะฯใหเขารบัการอบรม/

สัมมนา ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP)  และบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 4.5 3 KPI

4.6.1

มีการดําเนินกิจกรรมการพัฒนา

ผูประกอบการหรือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับสถานประกอบการ

กิจกรรม 2 3 P 4.8 จัดใหมีการลงนามความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

P 4.9 Pre-Talent Mobility รวมกับสถานประกอบาร ผูชวยคณบดี

ดานงานวิจัย

P 4.10 นักศึกษาสรางนวตักรรมใหกับสถานประกอบการ รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

KR 4.6 20 

(จากงบ 

63)

KPI

4.7.1

เพ่ิมชองทางการหารายไดจากงานวจิัยและ

การบริการวชิาการ

แหลงทุน 2 2 P 4.11 เสนอขอทุนวิจัย เชน สกสว. วช. บพท. สปอว. iTAP 

Pre-Talent Mobility เปนตน

P 4.12 เสนอขอทุนบริการวชิาการ เชน กองทุนสื่อปลอดภยัและ

สรางสรรค เปนตน

KPI

4.7.2

พัฒนาการหารายไดจากศูนยความเปนเลิศ 

(COE)

บริการ/งาน N/A 1 1 P 4.13 รับบริการพิมพเลมปริญญานิพนธโดยเร่ิมตนจากนักศึกษาของ

คณะฯ

หน.ศูนย COE

KR 4.7 KR 4.7 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล

5 KPI

4.8.1

มีทางลาดสําหรับผูพิการและหองนํ้าสําหรับ

ผูพิการและผูสูงอายุ

งาน 1 -             -             P 4.14 ..บํารุงรักษามีทางลาดสําหรับผูพิการและหองนํ้าสําหรับ

ผูพิการและผูสูงอายุ ใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KPI

4.8.2

มีจุดทิ้งขยะอันตรายประเภทถานไฟฉาย 

ที่มาจากการใชงานในทักษะวิชาชีพ

งาน 1 -             -             P 4.15 ..มีภาชนะ และจุดสําหรับทิ้งขยะอันตรายประเภทถานไฟฉาย 

ที่มาจากการใชงานในทักษะวิชาชีพ

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

สรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ

แสวงหารายไดเพ่ือสรางความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเอง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับ 5 5 S 4.8 การจัดการสถานที่เพ่ือเอื้ออํานวยตอผูพิการ

และผูสูงอายุ

..มีความรับผิดชอบตอสังคมดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม

KR 4.6 รายไดนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น รอยละ 10 S 4.7

KR 4.5 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

(University- Industry Linkage)

กิจกรรม N/A 2 S 4.6


