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บริบทท่ีเกี่ยวของ และการวิเคราะหสถานการณ 

บริบทที่เกี่ยวของ 

 1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

 โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ให

สอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไป ตามที่

กําหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติ การจัดทํา

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่  ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยกําหนดให มี การแตงตั้ง

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการ การมีสวนรวม

ของประชาชนในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการ ประเมินผล รวมทั้ง

กําหนดมาตรการสงเสรมิและสนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตาม

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศ

ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 วิสัยทัศนประเทศไทย … “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 

 



 

 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศ และ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และ มีความมั่นคง

ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ มีความมั่นคงในเอก

ราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยทรงเปน ประมุข สถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองที่

มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความ

ปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความ

อบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียง กับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัย

เกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และนา มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองและมีความย่ังยืน จนเขาสู

กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมลาของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับ ผลประโยชนจาก

การพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ

องคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง 

ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ

เพ่ือใหสามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคม

แหงอนาคตเพ่ือใหสอดรับกับบริบทการพัฒนา ที่เปล่ียนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สําคัญในเวทีโลก 

และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจ และการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของการ

เชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ คมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังใน

การพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุน

ทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

 ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ ประชาชนให

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา และการฟนฟูฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมี ความอุดมสมบูรณมากข้ึนและส่ิงแวดลอมมี

คุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความ เอ้ืออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมี

นโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาค

สวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพ 

และย่ังยืน 



 

 

 



 

2.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
เปนหลักสตูรที่มีนักเรียนสนใจมาสมัครเรียนเยอะในแตละป (หลักสูตรเทคโนโลยีการถายภาพ

และภาพยนตร หลักสูตรเทคโนโลยีมัลติมีเดีย) 

S2 บุคลากรมีความชํานาญดานวิชาการชีพและวิชาเฉพาะดาน 

S5 มีอาจารยพิเศษที่มีความรูความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

S6 เนนปฏิบัติงานจริงทําใหมีประสบการณมากกวามหาวิทยาลัยอ่ืน 

S7 เปนหลักสตูรที่ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐาน 

S8 หลักสูตรมีภาคอุตสาหกรรมที่พรอมใหความรวมมือกับหลักสูตรเปนอยางดี 

S9 มีวัสดุ อุปกรณทันสมัยเหมือนกับที่ใชในระดับอาชีพ 

S10 มีหองปฏิบัติการ 

S11 มีคณะกรรมการประจําคณะท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในการกํากับดูแลหลักสูตร 

S12 หลักสูตรท่ีปรบัปรงุใหมสอดคลองตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

S13 บุคลากรมีความอดทนสูงในการปฏิบัติงาน 

S14 มีอุปกรณในการทําวิจัยพรอมสําหรับการทดลอง 

S15 มีผลงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

S16 มีงานวิจัยตีพิมพพอกับจํานวนผูรับผิดชอบหลักสูตร 

S17 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนงบประมาณในการทํางานวิจัยที่ดี 

S18 ฝายวิชาการและวิจัยของคณะมีการติดตามการทําวิจัยของนักวิจัยทําใหงานวิจัยดําเนินการสําเร็จ 

S19 มหาวิทยาลัยกระตุนใหทํางานวิจัย 

S20 มหาวิทยาลัยมีนโยบายแผนบริการวิชาการรวมถึงพ้ืนที่ใหหนวยงานตางๆ ดําเนินการตามที่ชัดเจน 

S21 นโยบายและแผนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

S22 สามารถบริการวิชาการใหแกชุมชนไดเพราะอุปกรณและบุคลากรพรอม 

S23 บุคลากรสามารถถายทอดความรูได 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

S24 มีเครือขายในพื้นที่ชุมชนท่ีเหนียวแนน 

S25 มียุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

S26 
ฝายพัฒนานักศึกษาของคณะฯ มีการดําเนินโครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนประจําทุก

ปและมีการใหหลักสตูรเขาไปมีสวนรวมทําใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาการดําเนินการของแตละ



 

หลักสตูร 

S27 
หลักสตูรมีการดําเนินการทําใหโครงการปริญญานิพนธของนักศึกษาที่สงเสริมและอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองทุกปและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

S28 ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพ 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 หลักสูตรมีนักเรียนสนใจมาสมัครเรียนนอย (หลักสูตรเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลและบรรจุภัณฑ) 

W2 ความรูวิชาการดานการคาํนวณของนักเรียนที่เขามามีนอย 

W3 เม่ือเขามาเรียนแลวยังไมทุมเทใหกับวิชาชีพจริงจัง 

W4 การพัฒนาอาจารยผูสอนใหเรียนรูจากประสบการณมีนอย 

W5 บุคลากรมีภาระงานหลายดานและหลายหนาที่ 

W6 จํานวนอาจารยตอนักศึกษายังไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

W7 หลักสูตรยังมีครุภัณฑที่จําเปนตอการเรียนไมเพียงพอตอความตองการ 

W8 หองปฏิบัติการ/ครุภัณฑยังไมเพียงพอตอความตองการในการใชจัดการเรียนการสอน 

W9 งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยที่ไมกอใหเกิดนวัตกรรมหรือองคความรูใหมไมสามารถนําไปใช

ประโยชนได 

W10 อาจารยทาํวิจัยไมตอบโจทยรัฐบาลทําใหไมไดรบังบประมาณ 

W11 ผลงานของอาจารยจํานวนมากไมสามารถขอทุนวิจัยภายนอกได 

W12 อาจารยไมมีประสบการณของทุนวิจัยจากภายนอก 

W13 เวลาในการทําวิจัยมีนอยเนื่องจากภาระงานอ่ืน 

W14 การบริการวิชาการในระดับคณะหรือหลักสูตร ไมมีการจัดทําโครงการในภาพรวมใหญและใช

วิธีการใหหลักสูตรหมุนเวียนกันดําเนินโครงการบริการวิชาการของคณะทําใหเปนภาระของ

หลักสูตร 

ขอ ปจจัยภายใน 

จุดออน (Weaknesses) 

W15 บางครั้งชวงเวลาที่จะจัดบริการตรงกับการเรียนการสอน ทําใหการจัดเปนชวงปดเทอม ซึ่งอาจเปน

ชวงเวลาที่ผูรับบริการไมตองการ 

W16 มีความตองการจากชุมชนนอย 

W17 วัฒนธรรมองคกรไมไดเอ้ือตอบริการวิชาการ 

W18 งบประมาณท่ีจัดสรรไมเพียงพอ 

W19 ในบางโครงการมีคนสนใจมารวมงานนอยกวาที่ควรจะเปน 

W20 บุคลากรมีภาระงานในระดับคณะและมีภาระงานดานการจัดการเรียนการสอนทําใหไมมีเวลา

เพียงพอในการใหบริการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 



 

W21 ไมมีหนวยงานหรือบุคคลที่รวบรวมขาวสารความตองการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเปน

ขอมูลกลาง ทําใหหลักสูตรไมทราบความตองการที่ผานมาใชวิธีการเขาไปสอบถามความตองการ

จากภายนอกทําใหเสียเวลาและไมตรงตามความตองการของชุมชน 

W22 อาจารยสวนใหญไมทราบกรอบแนวคิดการทํางานดานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมของคณะ 



 

บทที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 

3.1 ปรัชญา 

 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนสรางความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยี สรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนา

ผูประกอบการใหม 

 

3.2 ปณิธาน 

 มุงมั่นสรางนักเทคโนโลยี นวัตกร ดานสื่อสารมวลชนที่สามารถพัฒนาเปนผูประกอบการใหมท่ีมี

คุณคาตอภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

 

3.3 วิสัยทัศน 

สถานศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานสื่อสารมวลชนที่สรางคุณคาสูสังคมและประเทศ  

 

3.4 เอกลักษณ 

 สถานศึกษานักเทคโนโลยี สรางนวัตกรรมและผูประกอบการใหม 

 

3.5 อตัลักษณ 

 นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมสื่อ พัฒนาสูผูประกอบการเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

 

3.6 พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสรางสรรค สามารถพัฒนา  

เปนผูประกอบการใหมและเรียนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางงาน วิจัย ส่ิงประดิษฐ  งานสรางสรรค  และน วัตกรรม สูการนํ าไปใชประโยชน ใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 3. ใหบรกิารวิชาการแกชุมชนในพ้ืนที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 



 

 4. ทํานุบํารงุศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

อยางตอเนื่องและย่ังยืน 

 

3.7 คานิยมองคกร 

 1. ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง 

 2. รู คิด ทํา แบบมืออาชีพ 

 3. มคีวามเปนสากล 

 4. ตอยอดเทคโนโลยี 

 5. เช่ือมั่นในทีม 

 

3.8 วัฒนธรรมองคกร 

 1. มุงเนนตรงเวลา 

 2. จิตอาสาคือชีวิต 

 3. รูคิดอยางสรางสรรค 

 4. กาวทันโลกทัศน 

 



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและ

ผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ

KR 1.1 KR 1.1 นักศึกษาที่ผานมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติและ

นานาชาติ

1.1.1 1.1.1 นักศึกษามีสมรรถนะดานดิจิทัลข้ันพ้ืนฐาน

ตามมาตรฐาน IC3 หรือเทียบเทา หรือสูงกวา

รอยละ 8.39 80 80 S 1.1 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานระดับสากล

KPI 

1.1.1

จํานวนนักศึกษาที่เขาสอบ IC3 (นับจาก

นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน IC3)

รอยละ N/A 50 50 P 1.1 กิจกรรมติวเตอร IC3 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.1.2 1.1.2 นักศึกษามีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพตามคุณลักษณะเฉพาะ

ของหลักสูตร ไดแก  Adobe Photoshop, Adobe 

After Effects, Davinci Resolve,  Infographic

รอยละ N/A 50 50 S 1.2 การอบรมความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของ

หลักสูตร

KPI

1.2.1

การอบรมความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของ

หลักสูตร

รอยละ N/A 50 50 P 1.2 โครงการสงเสริมการสอบความรูดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศตามคุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

S 1.3 นักศึกษาสอบผานไดรับใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลของโปรแกรมตาม

คุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

KPI

1.3.1

นักศึกษาสอบผานไดรบัใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลของโปรแกรมตาม

คุณลักษณะวิชาชีพของหลักสูตร

รอยละ N/A 50 50

1.1.3 50 S 1.4 การอบรมความรูเพ่ือทบทวนความรูดาน

ทักษะภาษาอังกฤษ      

KPI

1.4.1

การอบรมความรูเพ่ือทบทวนความรูดาน

ทักษะภาษาอังกฤษ TOEIC

รอยละ 50 50 P 1.3  โครงการสงเสริมการสอบมาตรฐานความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ TOEIC

S 1.5 นักศึกษาสอบผานไดรับใบประกาศนียบัตร

ตามมาตรฐานสากลดานภาษาอังกฤษ

KPI

1.5.1

นักศึกษาสอบผาน TOEIC ไดคะแนน 450 

ไดรบัใบประกาศนียบัตรตาม

มาตรฐานสากลดานภาษาอังกฤษ

รอยละ 50 50 P 1.4 กิจกรรมสงเสรมิทักษะดานภาษาตางประเทศ กอนสําเร็จ

การศึกษา 

1.1.5 1.1.4 นักศึกษาสอบผานสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรที่

กําหนด

รอยละ 100 100 100 S 1.6 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล

สัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน

KPI

1.6.1

หลักสูตรกําหนดสมรรถนะวิชาชีพ หลักสูตร N/A 6 6 P 1.5 สงเสริมการเรียนการสอนเพ่ือสรางสมรรถนะวิชาชีพตาม

มาตรฐานสากล

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.1.6 1.1.5 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะจากหนวยงานภายนอก 

(มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ)

รอยละ 0 25 25 S 1.7 สงเสริมการอบรมและสอบสมรรถนะตาม

มาตรฐานคุณวฒุิวชิาชีพ ตามสาขาอาชีพที่

เกี่ยวของกับหลักสูตร

KPI

1.7.1

นักศึกษาแตละหลักสูตรสามารถสอบผาน รอยละ N/A 25 25 P 1.6 โครงการอบรมและสอบมาตรฐานคุณวุฒิวชิาชีพ รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

1.1.6 นักศึกษามีคุณลักษณะเปนนวัตกรและมีคุณสมบัติ

ตามบัณฑิตที่พึงประสงค

รอยละ 100 100 100 S 1.8 พัฒนานักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึง

ประสงค

KPI 

1.8.1

จํานวนนักศึกษาผานการอบรมความรูใน

หลักสูตรของนักศึกษารวมกับการใชชีวิต

ภายในคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชนจน

สําเร็จการศึกษา

รอยละ 100 90 100 P 1.7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2563

P 1.8  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2563 รูปแบบ

ออนไลน

KPI 

1.8.2

จํานวนนักศึกษาที่มีใจรักในการเขารวมดูแล

รักษาส่ิงแวดลอมทั้งบริเวณภายในและ

ภายนอกคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน (H2)

รอยละ 100 80 100 P 1.9 โครงการทําดีมีจิตอาสา ปการศึกษา 2563

คาเปาหมาย

1 Learning to be Innovator : 

การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

O1

1.1.3 นักศึกษามีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต 450 คะแนน

ข้ึนไป หรือเทียบเทา

รอยละ

แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ/ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

วิสัยทัศน (Vission) สถานศึกษาเทคโนโลยีและนวตักรรมดานสื่อสารมวลชนที่สรางคณุคาสูสังคมและประเทศ

เอกลักษณ (Uniqueness) สถานศึกษานักเทคโนโลยี สรางนวัตกรรมและผูประกอบการใหม

อตัลักษณ (Identity) นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมส่ือ พัฒนาสูผูประกอบการเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

5.76 50 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

คาเปาหมาย
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คณะ
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หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั
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2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

KPI 

1.8.3

จํานวนนักศึกษาที่เสริมสรางแรงบันดาลใจ

ใหมีความใฝฝนในความสําเร็จการศึกษาเพ่ือ

เปนบัณฑิตนวัตกร (H2) + (Inspiration)

รอยละ 100 80 100 P 1.10 โครงการเสรมิสรางแรงบันดาลใจใหมีความใฝฝนในความสําเร็จ

เพ่ือเปนบัณฑิตนวัตกร

KPI 

1.8.4

จํานวนตัวแทนนักศึกษาที่มีใจรักสุขภาพ

กายและสุขภาพใจผานวัฒนธรรมการเชียร

กีฬาอยางสรางสรรค (H4) *โครงการประชุม

เชียรเดิม

รอยละ (ช้ันป

ที่ 1)

600*100 500*80 500*80 P 1.11 โครงการนักศึกษาสานสัมพันธสูคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค

 ปการศึกษา 2563 ประชุมเชียร /FD/FN

KPI 

1.8.5

จํานวนนักศึกษา* จํานวนตัวแทนนักกีฬา 

ที่มีใจรักสุขภาพกายและสุขภาพใจผานการ

แขงขันกีฬา (H4) *วัดเฉพาะนักกีฬาที่เขา

รวมโครงการ * วัดจากงานวจิัย

แบบสอบถามวดัมวลรางกาย

รอยละ 

(ตัวแทน

นักศึกษา)

100 90 100 P 1.12 โครงการแขงขันกีฬาระดับปริญญาตรี (บัวนํ้าเงินเกมส)

KPI 

1.8.6

จํานวนนักศึกษาที่มีความรู*ความเขาใจ ตัด

ความเขาใจเร่ืองจรรยาบรรณวิชาชีพ

สําหรับการสมัครงาน (H2)  และการเตรียม

ความพรอมในการสมัครงานเม่ือสําเร็จ

การศึกษา

รอยละ (ช้ันป

ที่ 4)

100 80 100 P 1.13 โครงการปจฉิมนิเทศสงเสรมิสมรรถนะและทักษะวิชาชีพกอน

สําเร็จการศึกษา 

 ปการศึกษา 2563 รูปแบบออนไลน

KPI 

1.8.7

จํานวนตัวแทนนักศึกษาที่มีการพัฒนา

ศักยภาพตัวเอง ดวยวธิกีารตรวจสอบและ

ประเมินโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการ

พัฒนาผานหลักการ PDCA

 รอยละ 100 90 100 P 1.14  โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษาปการศึกษา 2564

KR 1.2 100 S 1.9 การอบรมความรูเพ่ือเตรียมความพรอมเปน

ผูประกอบการ

KPI 

1.9.1

จํานวนนักศึกษาเขาอบรมการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

คน 50 100 โครงการ MCT สงเสริมการเปนผูประกอบการยุคใหม

S 1.10 สงเสริม สนับสนุน นักศึกษาที่ผานการ จัดตั้ง

รานคาสรางประสบการณจริงในกระบวนการ

เปนผูประกอบการใหม

โครงการ MCT Start Up Workshop in Mass Festival 2021

KR 1.3 25 S 1.11 การอบรมความรูบัณฑิตเพ่ือเตรียมความ

พรอมเปนผูประกอบการ

KPI 

1.3.1

1) จํานวนบัณฑิตเขาอบรมการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

รอยละ N/A 20 25 โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

สูการเปนผูประกอบการยุคใหม

S 1.12 สํารวจบัณฑิตที่ผานการอบรม เขาสูการเปน

กระบวนผูประกอบการใหม

KPI 

1.3.2

2) จํานวนบัณฑิตที่เปนผูประกอบการ รอยละ N/A 20 25

KR 1.4 KR 1.4 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ (Technological/ 

Innovation- Driven Entrepreneurial Education)

1.4.1 100

KR 1.6 KR 1.5 หลักสูตร Credit Bank หลักสูตร N/A 1 1 S 1.14 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ

เพ่ืออนาคต (Up skills/ Re-skills /New 

skill)

KPI 1.5 จํานวนหลักสูตรที่เขาสูกระบวนการทํา 

Credit Bank

หลักสูตร N/A 2 2 P 1.5.1 หลักสูตรเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลและบรรจุภัณฑ

P 1.5.2 หลักสูตรเทคโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ

KR 1.8 KR 1.6 การพัฒนาอาจารย

1.8.1 1.6.1 อาจารยไดรับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF/UK PSF รอยละ N/A 2 5 S 1.15 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติ

บัณฑิตที่พึงประสงค

KPI 

1.6.1

จํานวนอาจารยที่ผานการฝกอบรมรูปแบบ

และ เทคนิคการจัดการเรียนการสอน

รอยละ N/A 10 10 P 1.6.1 โครงการพัฒนาเทคนิคทางดานการสอน รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 1.3 อัตราสวนของจํานวนนักศึกษา/บัณฑิตที่เปน

ผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละ 0 20 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

KR 1.2 นักศึกษาเขาสูกระบวนการบมเพาะเตรยีมความพรอม

เปนผูประกอบการ

คน 500 50 รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

สงเสริมการปรับปรุง/ควบรวมหลักสูตร เพ่ือ

สงเสริมการเปนผูประกอบการ

KPI 

1.4.1

มีการปรับปรุงหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  1.4.4 จํานวนหลักสูตร ดาน Tourism & Creative 

Innovation ที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปนผูประกอบการ

รอยละ 0 100 S 1.13 P 1.4.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

หลักสูตร N/A 2 2



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

1.8.2 1.6.2 อาจารยที่ไปฝกประสบการณวิชาชีพในสถาน

ประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรูสูภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรม/ชุมชน

รอยละ 0 20 25 S 1.16 สงเสริมการทําโครงการ Talent Mobility / 

Pre Talent Mobility และโครงการ ITAP

KPI 

1.6.2

จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนในโครงการ 

Talent Mobility / Pre Talent Mobility

 และโครงการ ITAP

รอยละ N/A 20 20 P 1.6.2 โครงการสงเสริมอาจารยในการเขารวมเสนอโครงการเพ่ือรับ

ทุนในโครงการ Talent Mobility / Pre Talent Mobility 

และโครงการ ITAP

รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

1.8.3 1.6.3 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน N/A 2 2 S 1.17 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติ

บัณฑิตที่พึงประสงค

KPI 

1.6.3

จํานวนรางวลัที่อาจารยไดรับระดับชาติ

และนานาชาติ

ผลงาน/ชิ้นงาน N/A 2 4

KR 2.1 KR 2.1 งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค 

ถูกนําไปใชประโยชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันตอบโจทยทาทายของประเทศ และพัฒนา

ชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยนื

ผลงาน 6 6 6 S 2.1 สงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยแยก

ระดับนวัตกรรที่ตอบโจทยทาทายของระเทศ

ดวย Strategic Partnership กับองคกร

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ

KPI

2.1.1

งานวจิัยที่ตอบโจทยทาทายของประเทศถูก

นําไปใชประโยชน

ผลงาน 6 6 P 2.1 โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทยสังคมคุณภาพและความมั่นคง ผช,คณบดี

ดานวิจัย

2.1.1 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Agro-food 

Innovation ที่นําไปใชประโยชน

2 2

2.1.2 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Digital Technology

 & Economy ที่นําไปใชประโยชน

1 1

2.1.3 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ดาน Tourism & Creative

 Innovation ที่นําไปใชประโยชน

3 3

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรู ความ

เช่ียวชาญและเทคโนโลยีพรอมใชถูกนําไปสรางมูลคา

เชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตหรือบริการหรือภาคธุรกิจ

ผลงาน 2 2 5 S 2.2 สงเสริมการนําผลงานวจิัยและนวัตกรรมสู

การสรางมูลคาเชิงพาณิชย

KPI

2.2.2

ผลงานวิจัยที่สรางมูลคาเชิงพาณิชย ผลงาน 2 5 P 2.2 ประชาสัมพันธและเปดรับโจทยวิจัย ที่มุงสรางมูลคาเชิง

พาณิชยสําหรับเขตพ้ืนที่ Area base

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

KR 2..3 KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ หรืองาน

สรางสรรคที่เผยแพรในระดับนานาชาติ SCOPUS / 

ระดับชาติ TCI 1 / TCI 2

ผลงาน 7 20 20 S 2.3 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม

 ทั้ง Publication, IP และการตอยอดเชิง

พาณิชย

KPI

2.2.3

ผลงานที่ไดรับการตอบรบัใหตีพิมพใน

วารสารที่มีคุณภาพ

ผลงาน 20 20 P 2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยดานงานวิจัย โดยวิทยากร

ผูทรงคุณวฒุิ

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

KR 2.4 5 KPI

2.2.4

ผลงานที่ไดรับเลขคําขอหรือเลขที 

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ผลงาน 5 5 P 2.4 กิจกรรมปดฝุนนวัตกรรมดานเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

P 2.5 โครงการเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค ทาง

เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

KR 2,5 ลานบาท 2.46 5 5 S 2.5 KPI

2.5

P 2.6 สนับสนุนการยื่นขอทุนจากแหลงทุนภายนอก ทั้งหนวยงาน

ราชการและเอกชน เชน กองทุนกระดาษและกล่ินสี, กองทุน 

กสทช, สกสว, สวก, วช, ฯลฯ

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

P 2.7 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (สกสว.), กุลภสัสร  กาญจนภรางกูร, "โครงการ

การศึกษาสถานการณและปญหาการปฏิบัติงานของลามภาษา

มือไทยในการดานโทรทัศน", 70,000.- บาท

P 2.8 สํานักงานการวจิัยแหงชาติ (วช.), เบญนภา พัฒนาพิภัทร, 

"โครงการแนวทางการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม

กระบวนการคิดเชิงสรางสรรคส่ือยุคดิจิทัลรวมกับเทคโนโลยี

ความจริงเสริมเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง", 235,000.- บาท

P 2.9 วทน., อนันต ตันวิไลศิริ (ผูรวมวิจัย), "การออกแบบฝา

เคร่ืองดื่มลดแรงบิดสาํหรับผูสูงอาย"ุ, 250,000.- บาท

5

2 Research for Innovation : 

การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม

O2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม

ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดลอมเพ่ือยกระดับ

ขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ

KR 2.5 จํานวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม หรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับเลขที่คําขอ/เลขที่สิทธิบัตร หรือ อนุ

สิทธิบัตร หรือ บัญชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอข้ึนทะเบียน

บัญชีนวัตกรรมไทยอนุมัติ และจัดสงขอมูลใหสํานัก

งบประมาณแลว

ผลงาน 2 5 S 2.4 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม

 ทั้ง Publication, IP และการตอยอดเชิง

พาณิชย

ผช,คณบดี

ดานวิจัย

5KR 2.6 งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก 

(PPP, Industry, Groverment)

แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม

จํานวนเงินจากแหลงทุนภายนอก ลานบาท



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

P 2.10 บพท.64, สุรชัย ขันแกว สุชาดาคันธารส และ เบญนภา 

พัฒนาพิภัทร, "การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ

ชุมชนอยางมีสวนรวมดวยนวัตกรรม: ผลิตภณัฑแปรรูปจาก

ปลาดุก อําเภอลําลูกกา", 550,000.-

P 2.11 บพท.64, ตปากร พุธเกส และ อนุสรณ สาครด,ี "การพัฒนา

ส่ือประชาสัมพันธเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสาํนึกทองถ่ิน

ชุมชน จังหวัดปทุมธาน"ี, 150,000.- บาท

P 2.12 บพท.64, กัญญาณัฐ เปลวเฟอง, "โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

กลไกของการบริหารจัดการศูนยตนแบบชุมชนแหงการเรียนรู

และนวตกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน", 

250,000.- บาท

P 2.13 Pre-Talent Mobility 64, (1) จิรศักดิ์ ปรีชาวีรกุล (2) อุรวิศ 

ตั้งกิจวิวฒัน (3) อนันต ตันวิไลศิริ 

(4) เบญนภา พัฒนาพิภัทร (5) วิภษูิต เพียรการคา (6) นัจภัค 

มีอุสา, รวม 190,000.- บาท

P 2.14 สปอว.64 (คูปองวิทย), สุชาดา คันารส (ผูรวมวิจัย), " 

โครงการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑแชมพูและครีมบํารุงเสนผม

จากวัตถุดิบธรรมชาติ (จ.ปราจีนบุรี)", 170,000.- บาท

P 2.15 สปอว.64 (คูปองวิทย), สุชาดา คันารส (ผูรวมวิจัย), "  

โครงการจัดทํามาตรฐานและวิธีการสกัดสารออกฤทธิ์ทาง

ชีวภาพของวัตถุดิบสมุนไพรในผลิตภัณฑอาหารเสริมสุขภาพ

เพ่ือสงเสริมการนอนหลับ", 150,000.- บาท

P 2.16 สปอว.64 (คูปองวิทย), อนันต ตันวิไลศิริ (ผูรวมวจิัย), "  การ

พัฒนากระบวนการผลิตกลวยตาก (นครนายก)", 150,000.- 

บาท

P 2.17 . iTAP-สวทช.64, อนันต ตันวิไลศิริ, "การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการประเมินราคาส่ิงพิมพและคํานวณตนทุนการ

ผลิต", 400,000.- บาท

P 2.18 สอวช.64, กัญญาณัฐ เปลวเฟอง, "การเพ่ิมศักยภาพตัวแบบ

เชิงธุรกิจและโครงขายตลาดเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

จากทรัพยากรไผ จังหวัดปราจีนบุรีอยางยั่งยืนผานกระบวนการ

เรียนรูตลอดหวงดซคุณคา", 700,000.- บาท

KR 3.1

3.1.1 3.1.1 จํานวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill 

ที่พัฒนา กําลังคนในอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC

หลักสูตร N/A 6 6 S 3.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill) 

และการฝaกอบรวมระยะส้ันเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมสื่อ

KPI

3.1.1

จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill) 

และจํานวนโครงการฝกอบรมระยะส้ันเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมส่ือ

หลักสูตร/

โครงการ

6 6 P 3.1 โครงการ Sound for Speak นส.กุลภสัสร

P 3.2 โครงการการอบรมดานเทคโนโลยีการพิมพ

และการควบคุมคุณภาพทางการพิมพ

ดร.อนันต

P 3.3 โครงการการตัดตอเพ่ืองานสรางสรรคส่ือ 

Design thinking for VDO Editing and 

Color Grading

อ.กุลภัสสร

3 Social and Culture  

Enhance by Innovation : 

การบริการวชิาการและเพ่ิม

คุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวย

นวัตกรรม

O3 การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ

และสังคมทองถ่ิน และเพ่ิมคุณคา

ดานศิลปวัฒนธรรม 

ภมูิปญญาทองถ่ินดวยนวัตวิถี

KR 3.1 พัฒนากําลังคน (Re-skill,  Up-Skill, New-Skill) 

ที่ตอบโจทยอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

P 3.4 โครงการการอบรมดานการออกแบบและ

ผลิตสื่อดิจิทัลสมัยใหม

ดร.อนันต

P 3.5 โครงการการอบรมเทคนิคการถายภาพ

สินคาเพ่ือการโฆษณา

อ.ชนิดา

P 3.6 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพศิษยเกา

ดานวิชาชีพอุตสาหกรรมการพิมพNอาชีพ

ออฟเซตปอนแผน

อ.กานตพิชชา

P 3.7 โครงการอบรมสีสําหรับอุตสาหกรรม ผศ.ดร.จันทร

ประภา

3.1.2 3.1.2 จํานวนคนที่ไดรับการพัฒนาหรือมาใชบริการ 

(เรียน, อบรม, ใชหอง LAB,ใหคําปรึกษา)

คน N/A 180 250 S 3.2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการพัฒนา

กําลังคน (Re-skill, Up-skill, New-skill)

และการผานการอบรมระยะสั้นเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมสื่อและ

ประชาสัมพันธไปยังหนวยงาน องคกรใน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ

KPI

3.2.1

จํานวนคนที่เขารวมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ

การพัฒนากําลังคน (Re-skill, Up-skill, 

New-skill) หรือเขารวมการอบรมระยะสั้น

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใน

อุตสาหกรรมสื่อ

คน 180 250

KR 3.2 1

P 3.9 โครงการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อออนไลนเพ่ือการ

ประชาสัมพันธในชุมชน

ผศ.ดร.ศรชัย

P 3.10 โครงการการผลิตสื่อเพ่ือประชาสัมพันธชุมชนบึงบา อ.อนุสรณ

P 3.11 โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมแบบ

บูรณาการ (1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย)

ดร.อนันต

KR 3.3 3 S 3.4 สงเสริมการบริการวิชาการใหกับหนวยงาน

ภายนอก

KPI

3.4.1

รายไดรวมจากการบริการวิชาการจาก

หนวยงานภายนอกที่เพ่ิมมากข้ึนรอยละ 

10

เพ่ิมมากขึ้น

รอยละ 

10 10 P 3.12 โครงการบริการวิชาการหนวยงานภายนอก

S 3.5 สงเสริมใหเกิดการทําความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกเพ่ือเปนชองทางในการ

รายไดจากการบริการวิชาการ

KPI

3.5.1

เครือขายความรวมมือ หนวยงาน 1 1 P 3.13 โครงการเวทีเชิดชูเกียรติสื่อปลอดภยัและสรางสรรค ประจําป 

2563

ผศ.ดร.จิรศักดิ์

P 3.14 โครงการประเมินผลโครงการที่ไดรับสนับสนุนทุนดานการ

พัฒนาส่ือปลอดภยัและสรางสรรคสําหรับประชาชน ประจําป 

2562-2563

ผศ.ดร.ประภาภร

P 3.15 โครงการผลิตภาพยนตรสารคดีมรดกของแผนดิน ศาสตรและ

ศิลปแหงภูมิปญญาไทย

ผศ.กิตติพร

KR 3.4 1

KR 4.1 3 S 4.1 KPI

4.1.1

สรางกระบวนการโดยนําเทคโนโลยีเขามา

ชวย

กระบวนการ 2 3 P 4.1 ลดการใชกระดาษในงานเอกสารการพิมพ

P 4.2 ลดการใชกระดาษในระบบงานสหกิจศึกษา

P 4.3 คูมือการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

S 4.2 พัฒนากระบวนการประเมินปรับข้ันเงินเดือน

ของบุคลากรสายวิชาการ

KPI

4.2.1

มีระบบการประเมินปรับขั้นเงินเดือนของ

บุคลากรสายวิชาการ

ระบบ N/A 1 -             P 4.4 จัดทําระบบการประเมินปรับขั้นเงินเดือนของบุคลากรสาย

วิชาการเพ่ือมาตราฐานสรางความพึงพอใจตอผูรับการประเมิน

 และมีหลักธรรมมาภบิาล

1

1

KR 3.2 จํานวนชุมชนที่ไดรบัการพัฒนา ชุมชน 1 1 S 3.3 สงเสริมการนําองคความรูนวัตกรรมไปบริการ

วิชาการในลักษณะแบบใหเปลา 

แบบที่กอใหเกิดรายไดหรือแบบรวมทุนกับ

ชุมชน

โครงการการสรางส่ือสิ่งพิมพเพ่ือการประชาสัมพันธกิจกรรม

งานเผยแผพระศาสนา การศึกษา และอบรมปฏิบัติธรรมของ

วัดปญญานันทาราม อําเภอคลอง

หลวง จังหวัดปทุมธานี

ผศ.ดร.กัญญา

ณัฐ / อ.สุชาดา

KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท 1 2

KPI

3.3.1

จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนา ชุมชน 1 P 3.8

P 3.16 โครงการเผยแพรส่ือดานศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ (คํา

ขวัญจังหวัดปทุมธานี ถ่ินบัวหลวง) ปการศึกษา 2563

รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

4 Innovation Management : 

การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

O4 การใชนวตักรรมในการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัว

ไดเร็วตอการเปล่ียนแปลงเพ่ือความ

ยั่งยืน

KR 4.1 กระบวนงานที่สรางคุณคา กระบวนง

าน

สงเสริมเผยแพรสื่อดานศิลปวัฒนธรรมใหมี

คุณคา หรือ มูลคาเชิงนวัตวิถึ

KPI

3.6.1

จํานวนหนวยงานสําหรบัการสืบสานหรอื

เผยแพร

หนวย

งาน

1KR 3.4 ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการสืบสาน สรางสรรคและ

พัฒนา ใหมีคุณคา มูลคาเชิงนวัตวิถึ หรือเชิงพาณิชย

เร่ือง 0 1 S 3.6

N/A 2 สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและ

การทํางานเชิงบูรณาการ



KR

มทร.ธ

ลําดับท่ี

KR

คณะ

ลําดับท่ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
หนวยนบั

ผลการ

ดําเนินงาน
หนวยนบั

ผลการ

ดาํเนินงาน
ผูรับผิดชอบ

2563 2564 2565 2563 2564 2565

คาเปาหมาย
ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค

(Object)

กลยุทธ

(Strategy)

ตวัชี้วัดกลยุทธ

(KPI)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคาเปาหมาย

KR 4.2 KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

รอยละ 92.43 95 95 S 4.3 สงเสริมการบรหิารงานอยางโปรงใสและเปน

ธรรมาภบิาล

KPI 

4.3.1

เปดเผยขอมูลผูมีสวนไดเสียสูสาธารณะ P 4.5 นําสงขอมูลผูมีสวนไดเสียใหกับ มทร.ธัญบุรี รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผนKR 4.3 KR 4.3 บุคลากรไดรบัการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละ 85 85 S 4.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น

KPI

4.4.1

รอยละของบุคลากรทั้งสายวชิาการและ

สายนับสนุนไดเขารบัการอบรม/สัมมนา 

ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละ 85 85 P 4.6 กํากับและติดตามบุคลากรของคณะฯใหเขารับการอบรม/

สัมมนา ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP)  และบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 4.4 KR 4.4 ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ไดรับการ

พัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ อยางนอยคนละ 1 คร้ัง

ตอป

รอยละ 85 85 S 4.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น

KPI

4.5.1

รอยละของบุคลากรที่ดํารงตําแหนง

ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ได

เขารบัการพัฒนาในหลักสูตรเชิงบริหาร

จัดการ

รอยละ 100 100 P 4.7 กํากับและติดตามบุคลากรของคณะฯใหเขารบัการอบรม/

สัมมนา ครอบคลุมทั้งสามประเด็น ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP)  และบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KR 4.5 3 KPI

4.6.1

มีการดําเนินกิจกรรมการพัฒนา

ผูประกอบการหรือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับสถานประกอบการ

กิจกรรม 2 3 P 4.8 จัดใหมีการลงนามความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม รองคณบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา

P 4.9 Pre-Talent Mobility รวมกับสถานประกอบาร ผูชวยคณบดี

ดานงานวิจัย

P 4.10 นักศึกษาสรางนวตักรรมใหกับสถานประกอบการ รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิจัย

KR 4.6 20 

(จากงบ 

63)

KPI

4.7.1

เพ่ิมชองทางการหารายไดจากงานวจิัยและ

การบริการวชิาการ

แหลงทุน 2 2 P 4.11 เสนอขอทุนวิจัย เชน สกสว. วช. บพท. สปอว. iTAP 

Pre-Talent Mobility เปนตน

P 4.12 เสนอขอทุนบริการวชิาการ เชน กองทุนสื่อปลอดภยัและ

สรางสรรค เปนตน

KPI

4.7.2

พัฒนาการหารายไดจากศูนยความเปนเลิศ 

(COE)

บริการ/งาน N/A 1 1 P 4.13 รับบริการพิมพเลมปริญญานิพนธโดยเร่ิมตนจากนักศึกษาของ

คณะฯ

หน.ศูนย COE

KR 4.7 KR 4.7 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล

5 KPI

4.8.1

มีทางลาดสําหรับผูพิการและหองนํ้าสําหรับ

ผูพิการและผูสูงอายุ

งาน 1 -             -             P 4.14 ..บํารุงรักษามีทางลาดสําหรับผูพิการและหองนํ้าสําหรับ

ผูพิการและผูสูงอายุ ใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

KPI

4.8.2

มีจุดทิ้งขยะอันตรายประเภทถานไฟฉาย 

ที่มาจากการใชงานในทักษะวิชาชีพ

งาน 1 -             -             P 4.15 ..มีภาชนะ และจุดสําหรับทิ้งขยะอันตรายประเภทถานไฟฉาย 

ที่มาจากการใชงานในทักษะวิชาชีพ

รองคณบดีฝาย

บริหารและ

วางแผน

สรางความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ

แสวงหารายไดเพ่ือสรางความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเอง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ระดับ 5 5 S 4.8 การจัดการสถานที่เพ่ือเอื้ออํานวยตอผูพิการ

และผูสูงอายุ

..มีความรับผิดชอบตอสังคมดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม

KR 4.6 รายไดนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น รอยละ 10 S 4.7

KR 4.5 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

(University- Industry Linkage)

กิจกรรม N/A 2 S 4.6


