
 
 

 

แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป 2563-2565 

 

ประจําปงบประมาณ 2564 

 

 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 



บทนํา 

ประวัติความเปนมา 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ไดประกาศจัดตั้ งคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนขึ้น เมื่อวันที่  

4  ธันวาคม  พ.ศ. 2543  มีหลักสูตร 3 หลักสูตร โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง ดังนี้ 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตดานสื่อสารมวลชนและสารสนเทศประเภทตางๆ ใหมีความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีที่เก่ียวของหรือนาํมาใชกับงานสื่อสารมวลชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือทําการวิจัย คนควา พัฒนาวิชาการทางดาน การผลิตสื่อ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

สื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมเพ่ือการพัฒนาคนและสังคม 

3. เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยนําศักยภาพของเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนและสารสนเทศท่ี

มีอยู มุงสูการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรูตลอดชีวิต 

4. เพ่ือทํานุบํารุงศาสนา สืบสานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม ตาม

กระบวนการของงานเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 พ .ศ . 2532 จั ดตั้ ง ภ าค วิช า เทค โน โลยี ก ารถ า ยภ าพและกา ร พิม พ  คณะวิ ศวกรรมแล ะ

เทคโนโลยีการเกษตร พ.ศ. 2543 จัดตั้งคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

พ.ศ. 2552 เปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ 2 สาขาวิชา 5 หลักสูตร ดังตอไปนี้ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีทางภาพและเสียง ประกอบดวย 3 หลักสูตร 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการถายภาพและภาพยนตร 

2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียง 

3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพและสื่อสารมวลชน ประกอบดวย 2 หลักสูตร 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ 

2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ 

พ.ศ. 2554 เปดหลักสูตรปริญญาโท “วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต”สาขาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

พ.ศ. 2557 เปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการสีและการมองเห็นของมนุษย (หลักสูตร

นานาชาติ) และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทลั  

ปการศึกษา 2558 ปรับปรุงหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ เปน “หลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพดิจิทัลและบรรจุภัณฑ” 

ปการศกึษา 2562 ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการถายภาพและภาพยนตร 

2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียง 

3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมลัติมีเดีย 



4. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล 

5. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ 

6. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ 

  7. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสแีละการออกแบบ 

  8. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสีและการออกแบบ 

 

ปรัชญา  

 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนสรางความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยี สรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนา

ผูประกอบการใหม 

 

ปณิธาน  

 มุงม่ันสรางนักเทคโนโลยี นวัตกร ดานสื่อสารมวลชนท่ีสามารถพัฒนาเปนผูประกอบการใหมท่ีมี

คุณคาตอภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

 

วิสัยทัศน 

 “สถานศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานสื่อสารมวลชนท่ีสรางคณุคาสูสังคมและประเทศ” 

 

พันธกิจ  

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสรางสรรค สามารถพัฒนา  

เปนผูประกอบการใหมและเรยีนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ  งานสรางสรรค และนวัตกรรม สูการนําไปใชประโยชน ใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรอืสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพื้นที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน



ประเด็นยุทธศาสตร  

 1. Learning to be Innovator: การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 

2. Research for Innovation: การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 

3.  Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิช าการและเ พ่ิมคุณค าด าน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 

4. Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

 

เปาประสงค 

1. การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 

2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถิ่น และเพิ่มคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ินดวยนวัตวิถี 

4. การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ความยั่งยืน 



กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

หลักการ 

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2563 – 2565 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ไดมีการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ทั้งนี้ งบประมาณถือเปน

ปจจัยที่สําคัญตอการขับเคลื่อนเพ่ือใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จบรรลุตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว คณะ

เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ 2563-2565 

วัตถุประสงค 

1. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื ่อใหสามารถขับเคลื ่อนประเด็นยุทธศาสตร พันธกิจ 

กิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 ประจําป 2564 บรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว 

2. กําหนดแผนการหารายไดใหชัดเจน ไดแก การกําหนดแผนรับนักศึกษาภาคพิเศษ การหา

แหลงทนุวิจัยจากภายนอก การหาแหลงทุนบริการวิชาการจากภายนอก การรับงานนอกของ

ศูนยปฏิบัติการ Media Technology Service Excellence Center และศูนยนวัตกรรมการ

ออกแบบและสื่อคอนเวอรเจนซ 

3. ประหยัดการใช จ ายงบประมาณในส วนของโครงการที ่ได ร ับงบประมาณจัดสรรจาก

งบประมาณเงินรายไดของคณะฯ เพ่ือใหคงเหลือเปนงบประมาณเงินรายไดสะสมของคณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงิน 

 

การวิเคราะหความตองการทรัพยากรในการดําเนินงานและประมาณการรายรับ 

 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนการวิเคราะหความตองการทรัพยากรในการดําเนินงานและประมาณ

การรายรับ  เพื่อใหสามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใหบุคลากรมีสวนรวมใน

การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการโดยมุงเนนการดําเนินงานตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร 

ดังตอไปนี้  

 

 พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสรางสรรค สามารถพัฒนา  

เปนผูประกอบการใหมและเรยีนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ  งานสรางสรรค และนวัตกรรม สูการนําไปใชประโยชน ใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรอืสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพื้นที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

 1. Learning to be Innovator: การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 

2. Research for Innovation: การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 

3. Social and Culture Enhance by Innovation : การบร ิการว ิชาการและเพ ิ ่มค ุณค าด าน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 

4. Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

 

 



การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมการดําเนินการดานการเงนิที่ผานมา พบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

ที่คณะกรรมการนําไปกําหนดแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา 

ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญดานการเงิน 

2. ผูปฏิบัติงานมีความซื่อสัตย ไววางใจได 

3. มีผูตรวจสอบภายในคณะ 

4. มีการรายงานทางการเงินใหกับหนวยตรวจสอบภายใน มทร.ธัญบุรี ทุกเดือน 

5. ผูบริหารรับทราบรายงานทางการเงินทุกเดือน 

6. มีระบบขอมูล ERP บัญชี 3 มิติ เพื่อควบคุมการใชจายงบประมาณและความโปรงใส 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. ผูปฏิบัติงานมีเพียงคนเดยีว ไมเพียงพอตอปรมิาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีกองทุนกระดาษและกลิ่นสีเพ่ือสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย 

2. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. ระบบขอมูล ERP บัญชี 3 มิติ ไมสามารถแยกรายละเอียดในระดับสาขาได ทําใหไมสะดวกตอการดึงขอมูล

มาใชงานดานการบริหารตัดสินใจทางการเงนิ



 

วิสัยทัศน 

 

บริหารจัดการงบประมาณใหเกิดความคุมคาตามยุทธศาสตรและพันธกิจของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 

ตารางแสดงแหลงงบประมาณของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ปงบประมาณ 2561-2565 

 

 

แหลงงบประมาณ 

 

ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 

งบประมาณเงินรายจาย 25,948,000 22,265,800 16,956,500 13,193,000 13,000,000 

งบประมาณเงินรายได 85,320,000 48,331,900 47,933,100 46,712,200 48,866,000 

งบประมาณจากแหลงอ่ืน 3,649,843 2,300,000 3,971,000 17,770,665 8,000,000 

รวมท้ังส้ิน 114,917,843 72,897,700 66,758,645 77,675,865 79,866,000 

 

 
   จากตารางแสดงแหลงงบประมาณของคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน ปงบประมาณ 2561-

2565 แสดงใหเห็นวารายรับจากแหลงงบประมาณเงินรายจาย มีแนวโนมลดลง ประกอบกับขอเท็จจริงในป 

2564 ที่รัฐบาลลดเงินจัดสรรในหมวดงบดําเนินงาน สนับสนุนเพียงคาวัสดุการศึกษา จายตามจํานวน

นกัศึกษาจริง  

งบประมาณรายจ่าย

งบประมาณรายได้

งบประมาณจากแหลง่อนื
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 ในปงบประมาณ 2564 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล

ลดลง งบประมาณเงินรายจาย ประจําป 2564 ไดรับจัดสรรเพียงคาวัสดุการศึกษาเทานั้น สงผลใหตองบริหาร

จัดการเพื่อใหบรรลุตามพันธกิจตาง ๆ ดวยงบประมาณเงินรายไดของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

ตารางแสดงขอเปรียบเทียบการไดรับจัดสรรงบประมาณประจําป 2563 และ 2564 

 

 

 

งปม. งรด. รวม งปม. งรด. รวม

คาใชจายทํานุ

บํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

-             283,100.00     283,100.00   -              66,300.00    66,300.00   

2563 2564
งบเงินอุดหนุน

งปม. งรด. รวม งปม. งรด. รวม

โครงการท่ัวไป -             1,099,000.00  283,100.00   -              804,000.00  804,000.00 

งบเงินอุดหนุน
2563 2564



ตารางแสดงงบประมาณที่ไดรับจัดสรรประจําปงบประมาณ 2564 ตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตารางดังกลาวขางตนเปนการแสดงงบประมาณที่ไดรับจัดสรรประจําปงบประมาณ 2564 ที่คณะฯ 

วางแผนใชสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรที่ประกอบดวย งบดําเนินงาน (คาตอบแทน  

คาใชสอยและคาวัสดุ) งบลงทุน (รายการครุภัณฑ-ส่ิงกอสราง) งบเงินอุดหนุน (คาใชจายหองสมุดและ

สารสนเทศ วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการทั่วไป) 



  แผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ประจําป 2564 คณะเทคโนโลยีสื ่อสารมวลชน 

ประกอบดวยยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 

เปาประสงค  เพ่ือใหการใชจายงบประมาณเกิดความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

กลยุทธ   1. บริหารการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ตดิตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด   1. มีระบบในการปฏิบัติงานและสามารถตรวจสอบได (จํานวน/ระบบ) 

2. มกีารรายงานการใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาสตอคณะกรรมการบริหารคณะ 

และคณะกรรมการประจําคณะ (ครั้ง/ป) 

 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 1 

1. มีระบบ ERP เพื่อบริหารจัดการดานการเงนิ บัญชี และพัสดุ อยางมีประสิทธิภาพ และ

สามารถตรวจสอบไดทันที อยางไรก็ตาม จากการประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ มีขอเสนอแนะวา ระบบ 

ERP ควรเปนระบบท่ีเชื่อมโยงจากการคํานวณตนทุนตอหนวยได เพื่อการประหยัดเอกสารและเพ่ิมความ

ถูกตองในการเก็บขอมูล ซึ่งคณะฯ จะดําเนินการแจงขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไปยัง มทร.ธัญบุรี ตอไป 

 2. รายงานการใชจายงบประมาณเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และ

คณะกรรมการประจําคณะ ทุกไตรมาส  

3. กําหนดแผนการใชจายงบประมาณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณไป

ยังทุกสวนงาน โดยอางอิงแผนการใชจายงบประมาณที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  เพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบริหาร

งบประมาณ  

เปาประสงค   เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาท่ีดาน

การเงิน บัญชีและพัสดุ 

กลยุทธ   สงเสริมการพัฒนาความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงนิ และพัสดุ 

ตัวช้ีวัด   บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงนิ บัญชี และพัสดุ ไดรับการอบรมทางดานวิชาชีพที่

เก่ียวของ  

(ครั้ง/ป/คน) 



ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี เขารับการอบรมโครงการอบรมบัญชีงาย ๆ 

สําหรับผูบริหาร ผลที่คาดวาจะไดรับจากการอบรม คือ นํามาพัฒนาการจัดทํางบการเงินในรูปแบบที่ผูบริหาร

ใชเปนขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ใชสําหรับการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของคณะ ฯ ใน

สวนของผูปฏิบัติงานพัสดุ ไดมีการพัฒนาทักษะความรูดานพัสดุจนสามารถจัดทําคูมือการจัดซื้อจัดจางพัสดุ

และครุภัณฑ เพื่อลดขั้นตอนและลดความผิดพลาดดานเอกสาร การจัดซื้อจัดจางครุภัณฑทําใหเกิดการ

คลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน โดยเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงสามารถใหผูปฏิบัติงาน ทํางาน

ทดแทนกันได 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  เพื่อเพ่ิมความคลองตัวในการใชจาย เมื่องบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลง 

เปาประสงค   เพื่อหารายไดอื่นนอกเหนือจากรายไดจากการจัดการศึกษา 

กลยุทธ   รายไดจากแหลงอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด   จํานวนเงินที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษา เพิ่มขึ้น รอยละ 10 

 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 3 

ปงบประมาณ 2564 มีรายไดนอกเหนือจากการจัดการศึกษา เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 

2563 คิดเปนรอยละ 387 รายไดทั้งหมด 19,356,330.- บาท ไดแก 

- รายไดจากงานวิจัยจากหนวยงานภายนอก รวมเปนเงิน 7,665,000.- บาท 

- รายไดบริการวิชาการ รายไดจากการบริการวิชาการ รวมเปนเงิน 11,485,665.- บาท  

 - รายไดจากการใหบริการของศนูย Media Technology Service Excellence Center 

เปนเงิน 33,000 บาท 

 - รายไดจากการใหบริการของศนูยนวัตกรรมการออกแบบและสื่อคอนเวอรเจนซ เปน

เงิน 172,665 บาท 

ปงบประมาณ 2563 มีรายไดนอกเหนือจากการจัดการศกึษา เปนเงนิ 3,971,000 บาท 

(สามลานเกาแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันบาทถวน) แยกเปนประเภทรายได ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการบริการวิชาการ เปนเงิน 1,000,000 บาท 

2. รายไดจากการวิจัย เปนเงิน 2,467,000 บาท  

3. รายไดจากศูนย COE เปนเงิน 504,000 บาท 



ทั้งนี้ นอกเหนือจากการหารายไดเพิ่มเติมทดแทนงบประมาณที่ไดรับจัดสรรลดลงแลว 

คณะฯ ทบทวนงบประมาณประจําป 2565 โดยคํานึงถึงการบริหารงบประมาณภายใตการเปลี่ยนแปลงจาก

ปจจัยตาง ๆ โดยเฉพาะสถานการณของการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID 19 ซึ่งสงผลตอการจัดการศึกษา

และการบริหารจัดการของคณะฯ จึงเห็นสมควรกําหนดแนวทางในการลดคาใชจาย ดังน้ี 

- ปรับลดคาสอนอาจารยประจํา รายชั่วโมง จากเดิมชั่วโมงละ 400 บาท เหลือชั่วโมง

ละ 200 บาท 

- เชิญอาจารยพิเศษมาใหความรูเชิงลึกตามความจําเปนในลักษณะอื่น เชน การเชิญ

มาเปน Guest Lecturer แทนการจางมาเปนอาจารยสอนพิเศษ ทําใหสามารถลด

คาตอบแทน การสอนของอาจารยพิเศษได 

- ลดคาวัสดุ เชน ลดคาใชจายในการจัดซื้อกระดาษ โดยการนําระบบลีน (lean) ลดสิ่ง

ที่ไมเกิดมูลคา (waste) และ Kaizen ปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่องแสวงหา

แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน โดยใชระบบสารสนเทศทดแทนการใช

กระดาษ เปนตน 

- ลดคาใชจายดําเนินโครงการ คณะกรรมการบริหารคณะฯ ทบทวนการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม ในปงบประมาณ 2565 ใหคงไวซึ่งโครงการท่ีตอบสนองการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ยกเลิกการจัดโครงการที่ตองเดินทางไป

ตางจังหวัด และเปลี่ยนรปูแบบการจัดโครงการใหเปนออนไลนเพ่ือลดคาใชจาย 



 

ตารางที่ 1 รายได – คาใชจาย 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
  

 

2563 2564 2565

1 รายไดจากงบประมาณแผนดิน (ยกเวนงบวิจัย) 16,956,500.00    13,193,000.00    10,800,000.00    คาดการลดลง รอยละ20

2 รายไดรายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา (ยกเวนงบวิจัย) 46,672,300.00    46,159,200.00    48,866,500.00    รับ นศ.ภาคพิเศษเพ่ิมปละ 60 คน

3 รายไดจากงานวิจัย 3,727,800.00     8,218,000.00     5,000,000.00     

  - งบประมาณแผนดิน -                  -                  -                  

  - งบประมาณเงินรายได 1,260,800.00      553,000.00        -                  

  - งบประมาณจากแหลงทุนวิจัยภายนอก 2,467,000.00      7,665,000.00      5,000,000.00      ดูตามสัญญารับทุน

4 รายรับ อ่ืนๆ (ระบุแหลงท่ีมาของรายรับ) 1,469,045.00     11,785,665.00    11,000,000.00    

 - รายรับจากศูนยปฏิบัติการ Media Technology Service 

Excellence Center

262,500.00        33,000.00          500,000.00        

 - รายรับจากศูนยนวัตกรรมการออกแบบและส่ือคอนเวอร เจนซ 206,545.00        172,665.00        500,000.00        

 - รายรับจากบริการวิชาการ 1,000,000.00      11,580,000.00    10,000,000.00    ดูตามสัญญารับทุน

68,825,645.00 79,355,865.00 75,666,500.00 

1 คาใชจายบุคลากร 8,740,060.00     7,615,360.00     11,357,840.00    

2 คาใชจายเพ่ือการลงทุน 3,272,000.00     1,530,000.00     6,999,500.00     ครุภัณฑ / ส่ิงกอสราง

3 คาใชจายตามภารกิจพ้ืนฐาน 12,266,980.00    18,248,490.00    13,138,720.00    คาตอบแทน / คาใชสอย / ค าวัสดุ

4 คาใชจายตามยุทธศาสตร 3,713,000.00     4,993,550.00     2,126,230.00     โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร 1-4

5 คาใชจายสมทบมหาวิทยาลัย 24,004,300.00    24,611,050.00    17,770,900.00    
ประมาณรอยละ 45 จาก

คาธรรมเนียมการศึกษา

51,996,340.00 56,998,450.00 51,393,190.00 

เงินทนุสํารองของหนวยงาน 

1 งบกลาง คณะ/วิทยาลัย 1,527,200.00     1,360,400.00     2,541,400.00     รอยละ 5 ของคาธรรมเนียม นศ.

2 รายไดสะสม คณะ/วิทยาลัย 24,216,162.89    2,000,000.00     1,875,600.00     

25,743,362.89 3,360,400.00   4,417,000.00   

ลําดับท่ี รายการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ

รวมเงินทนุสํารองของหนวยงาน

รายได

รวมรายได

คาใชจาย

รวมคาใชจาย



ตารางท่ี 2 การจัดสรรงบประมาณรายจายและงบประมาณเงินรายไดตามแผนปฏิบัติราชการในสวนของ

การพัฒนาคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ในสวนของงบประมาณที่นํามาใชเพ่ือการจัดกิจกรรม/โครงการ สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ 

% เงิน % เงิน % เงิน

1
ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 : Learning to be Innovator : การ

เรยีนรูสูการเปนนวัตกร
43.52  1,616,200.00 68.26    3,408,420.00 53.07  1,128,400.00   

2
ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 : Research for Innovation : การ

วิจัยเพือ่สรางสรรคนวัตกรรม
33.96  1,260,800.00 24.40    1,218,550.00 8.99    191,200.00     

3

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 : Social and Culture Enhance by 

Innovation : การบริการวิชาการและเพิม่คุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

11.00  408,200.00   7.34      366,580.00    9.75    207,330.00     

4
ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 : Innovative Management : การ

บริหารจัดการดวยนวัตกรรม
11.52  427,800.00   -        -               28.19  599,300.00     

100.00 3,713,000.00 100.00  4,993,550.00 100.00 2,126,230.00   

จํานวนเงินทีน่าํมาพฒันาแผนปฏบิติัราชการ (โครงการ/กิจกรรม)

รวม

ลําดับที่ ประเด็นยุทธศาสตร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ
2563 2564 2565



แผนการหารายไดจากแหลงอื่น (ยกเวนจากรายไดจากคาบํารุงการศึกษา) 

2563 2564 2565

1 รายไดจากงานวิจัย 2,467,000.00  7,665,000.00   5,000,000.00   

1.1 โครงการ iTAP บริษัท อินเตอร ไฟเบอร คอนเทน

เนอร จํากัด ช่ือผลงานวิจัยการสรางระบบการ

ปรับเทียบสี (Colour Matching) ระหวางการพิมพ

 ดวยระบบการพิมพเฟล็กโซกราฟและระบบการ

พิมพดิจิทัล

400,000.00     -               -               ดร.อนันต  ตันวิไลศิริ 

และ ดร.สุรชัย  ขันแกว

1.2 โครงการ iTAP บริษัท ไซเบอร เอส เอ็ม (ไทย) 

จํากัด ช่ือผลงานวิจัยการพัฒนาระบบฐานขอมูล

และการประยุกตใชรหัส QR เพ่ือบริหารงานซอม

บํารุงเคร่ืองพิมพและเคร่ืองจักร

400,000.00     -               -               ดร.อนันต  ตันวิไลศิริ

1.3 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.) ช่ือผลงานวิจัยการถอด

บทเรียนการเผยแพรงานวิจัยผานนวัตกรรมการ

พัฒนานักส่ือสารงานวิจัยทองถ่ิน ผู รับผิดชอบ

โครงการ

1,432,000.00  -               -               ผศ.รัตติกาล เจนจัด

1.4 สนับสนุนจากสํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) ช่ือ

ผลงานวิจัยแนวทางการพัฒนาส่ือสารการเรียนการ

สอนเพ่ือสงเสริมกระบวนการคิดเชิงสรางสรรคใน

การสรรสรางส่ือยุคดิจิทัลรวมกับเทคโนโลยีความ

จริงเสริมเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง

235,000.00     -               -               อ.เบญนภา พัฒนาพิ

ภัทร

1.5 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.) โครงการการศึกษา

สถานการณและปญหาการปฏิบัติงานของลาม

ภาษามือไทยในการดานโทรทัศน

-              70,000.00       -               อ.กุลภัสสร  กาญ

จนภรางกูร

1.6 สํานักงานการวิจัยแหงชาติ โครงการแนวทางการ

พัฒนาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม

กระบวนการคิดเชิงสรางสรรคส่ือยุคดิจิทัลรวมกับ

เทคโนโลยีความจริงเสริมเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง

-              235,000.00      -               อ.เบญนภา พัฒนาพิภัทร

1.7 กลุมวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(วทน.) โครงการวิจัยการออกแบบฝาเคร่ืองด่ืมลด

แรงบิดสําหรับผู สูงอายุ

-              250,000.00      -               ดร.อนันต ตันวิไลศิริ

1.8 หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดาน

การพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) โครงการวจัิยการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน

อยางมีสวนรวมดวยนวตักรรม: ผลิตภัณฑแปรรูป

จากปลาดุก อําเภอลําลูกกา

-              550,000.00      -               ผศ.ดร. สุรชัย ขันแกว

 อ.สุชาดา  คันธารส 

และ อ.เบญนภา 

พัฒนาพิภัทร

1.9 หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดาน

การพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) โครงการวจัิยการ

พัฒนาส่ือประชาสัมพันธเพ่ือ6ยกระดับเศรษฐกิจ

และสํานึกทองถ่ินชุมชน จังหวัดปทุมธานี

-              150,000.00      -               อ.ตปากร พุธเกส และ

 อ. อนุสรณ สาครดี

รายได (กอนหักคาใชจาย)
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุท่ี  โครงการ/กิจกรรม



2563 2564 2565

1.20 หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวตักรรมดาน

การพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) โครงการวจัิยเพ่ือ

พัฒนากลไกของการบริหารจัดการศูนยตนแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูและนวตกรรมเพ่ือสรางความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน

-              250,000.00      -               ผศ.ดร.กัญญาณัฐ 

เปลวเฟอง

1.21 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม (คูปองวิทย) 

โครงการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแชมพูและครีม

บํารุงเสนผมจากวัตถุดิบธรรมชาติ (จ.ปราจีนบุรี)

-              170,000.00      -               อ.สุชาดา คันธารส (ผู

รวมวิจัย)

1.22 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม (คูปองวิทย) 

โครงการจัดทํามาตรฐานและวิธกีารสกัดสารออก

ฤทธ์ิทางชีวภาพของวัตถุดิบสมุนไพรในผลิตภัณฑ

อาหารเสริมสุขภาพเพ่ือสงเสริมการนอนหลับ

-              150,000.00      -               อ.สุชาดา คันธารส (ผู

รวมวิจัย)

1.23 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม (คูปองวิทย) 

โครงการวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตกลวยตาก 

(นครนายก)

-              150,000.00      -               ดร. อนันต ตันวิไลศิริ 

(ผูรวมวิจัย)

1.24 สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ (สวทช.) โครงการการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการประเมินราคาส่ิงพิมพและคํานวณ

ตนทุนการผลิต iTAP

-              400,000.00      -               ดร. อนันต ตันวิไลศิริ

1.25 สํานักงานการวิจัยแหง (วช.) โครงการการเพ่ิม

ศักยภาพตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงขายตลาดเพ่ือ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากจากทรัพยากรไผ 

จังหวัดปราจีนบุรีอยางย่ังยืนผานกระบวนการ

เรียนรูตลอดหวงโซคุณคา

-              700,000.00      -               ผศ.ดร.กัญญาณัฐ 

เปลวเฟอง

1.26 Pre-Talent Mobility -              190,000.00      -               1. ผศ.ดร. จิรศักด์ิปรีชาวีรกุล

2. ผศ.ดร.อุรวิศ ต้ังกิจวิวัฒน

3. ดร.อนันตตันวิไลศิริ 

4. อ.เบญนภา พัฒนาพิภัทร

5. อ.วิภูษิต เพียรการคา

6. อ.นัจภัค มีอุสาห  

1.27 บพท. - การยกระดับโครงสรางการกระจายรายได

ของกลุมแมบานแสงตะวัน พ้ืนท่ีวัดไกเต้ียเพ่ือสราง

เปนชุมชนนวัตกรรมเชิงทองเท่ียว การยกระดับ

ศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีอยางมีสวนรวมดวยนวัตกรรมผา

ใยกลวยบัวหลวง เพ่ือสรางเปนชุมชนนวัตกรรมเชิง

ทองเท่ียว

-              150,000.00      -               ผศ.ดร.สุรชยั ขนัแกว (ผูรวม

วิจัย)

รายได (กอนหักคาใชจาย)
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุที่  โครงการ/กิจกรรม



 

 

2563 2564 2565

1.28 บพท.- ชุดประสานงานและบริหารจัดการเพ่ือสราง

แพลตฟอรมท่ีมีศักยภาพสูงสําหรับขับเคล่ือน

โครงการชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน

-              4,000,000.00   -               1. ผศ.ดร.กัญญาณัฐ เปลวเฟอง

2. อ.ตปากร  พุธเกส

คิดตามสัดสวน

1.29 บพท.- ชุดโครงการ การยกระดับพัฒนาศักยภาพ

และสรางโอกาสของผูประกอบการบนฐาน

ทรัพยากรกลวยนํ้าวาเพ่ือสรางเศรษฐกิจฐานราก

และเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดปทุมธานี - การ

ยกระดับพัฒนาศักยภาพ

และการสรางโอกาสการแปรรูปอาหารจากวัตถุดิบ

ทองถ่ินประเภทกลวยนํ้าวาของกลุมแปรรูปพืชอุดม

ตําบลพืชอุดม อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

-              250,000.00      -               อ. สุชาดา คันธารส

1.30 ประชาสัมพันธ/จัดกิจกรรมเสวนาแนวการเขียน

ขอเสนอขอทุนวิจัยในสถานประกอบการ เชน 

Pre-Talent Mobility / iTAP

-              -               1,000,000.00   ผูชวยคณบดีดาน

งานวิจัย

1.31 กิจกรรมปดฝุนงานวิจัย นําขอเสนองานวิจัยท่ีเคย

เสนอขอแตยังไมไดรับทุนงานวิจัยกลับมาทําอีกคร้ัง 

เพ่ือนําไปใชขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

-              -               1,000,000.00   ผูชวยคณบดีดาน

งานวิจัย

1.32 กิจกรรมรางขอเสนอใหมตามประเด็นมุงเปาของ

คณะ มหาวทิยาลัยและกระทรวง อว. เพ่ือนําไปใช

ขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

-              -               2,000,000.00   ผูชวยคณบดีดาน

งานวิจัย

1.33 กิจกรรม Proposal Think Tank เพ่ือนําไปใชขอ

ทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

-              -               1,000,000.00   ผูชวยคณบดีดาน

งานวิจัย

รายได (กอนหักคาใชจาย)
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุที่  โครงการ/กิจกรรม



2563 2564 2565

2 รายไดจากการบรกิารวิชาการ_อบรมระยะส้ัน 1,400,000.00  11,580,000.00 10,000,000.00 

2.1 กองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค โครงการ

 Check กอน Share วัยรุนยุคใหม รูจริงไมมี Fake

 โดย นางสาวเบญนภา  พัฒนาพิภัทร

1,000,000.00  -               -               อ.เบญนภา  พัฒนาพิ

ภัทร

2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค

 โครงการผลิตภาพยนตรสารคดีมรดกของแผนดิน 

ศาสตรและศิลปแหงภูมิปญญาไทย

                -      4,000,000.00                  -   ผศ.กิตติพร  ชูเกียรติ

2.3 สํานักงานเครือขายเฝาระวังส่ือปลอดภัยและ

สรางสรรค โครงการเวทีเชิดชูเกียรติส่ือปลอดภัย

และสรางสรรค ประจําป 2563

-              110,000.00      -               ผศ.ดร.จิรศักด์ิ  ปรีชา

วีรกุล

2.4 สํานักงานกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค

 โครงการรับการสนับสนุนดานการพัฒนาส่ือ

ปลอดภัยและสรางสรรคสําหรับประชาชน ประจําป

 2562 -2563

400,000.00     470,000.00      -               ผศ.ดร.ประภาภร  ดล

กิจ

2.5 กองทางหลวงพิเศษระหวางเมืองโครงการจัดทํา

หลักสูตรอบรมออนไลนในระบบการเรียน

อิเล็กทรอนิกส (E-Learning)

                -      7,000,000.00                  -   อ.นัจภัค  มีอุสาห

2.6 เขียนขอเสนอเพ่ือขอสนับสนุนทุน ประเภทความ

รวมมือ จากสํานักงานกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัย

และสรางสรรค

-              -               5,000,000.00   หัวหนางานบริการ

วิชาการ

2.7 กิจกรรม Proposal Think Tank เพ่ือนําไปใชขอ

สนับสนุนทุนบริการวิชาการจากหนวยงานภายนอก

-              -               5,000,000.00   หัวหนางานบริการ

วิชาการ

3 รายไดจากศูนยปฏิบัติการ Media Technology 

Service Excellence Center

262,500.00    33,000.00       500,000.00     

4.1 บริการใหเชาสถานท่ี 162,500.00     33,000.00       150,000.00      

4.2 บริการผลิตส่ือ 100,000.00     -               300,000.00      

4.3 อบรมระยะส้ัน -              -               50,000.00       

4 รายไดจากศูนยนวัตกรรมการออกแบบและส่ือคอน

เวอรเจนซ

206,545.00    172,665.00     500,000.00     

5.1 บริการออกแบบส่ือส่ิงพิมพ 101,000.00     50,665.00       100,000.00      

5.2 บริการออกแบบส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑ 105,545.00     50,000.00       150,000.00      

5.3 บริการออกแบบผลิตตํารา -              72,000.00       100,000.00      

5.4 อบรมระยะส้ัน -              -               50,000.00       

5.5 การทดสอบ/วิเคราะห -              -               30,000.00       

5.6 บริการคาจางทําเลมปกแข็งวิทยานิพนธ -              -               70,000.00       

รายได (กอนหักคาใชจาย)
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุที่  โครงการ/กิจกรรม



การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 

 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ 2563-2565 ไปสูการปฏิบัตินั้น จะมุงเนนการ

มีสวนรวมของทุกฝายและสาขาวิชา เพื่อชวยขับเคลื่อนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว โดย

ดําเนินการดังน้ี 

1) เผยแพรแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือสรางความเขาใจและเชื่อมโยงบทบาทของแตละสวนงานให

ดําเนินงานตามกลยุทธท่ีกําหนด 

2) การติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน มีการวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณ

รายจายประจําป และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาและเสนอคณะกรรมการ

ประคณะทราบ 

การติดตามประเมินผล 

1) ฝายบริหารและวางแผน จัดทํารายงานการเงิน และรายงานการดําเนินโครงการ สงใหผูบริหาร

คณะทราบเปนประจําทุกเดือน เพ่ือติดตามและเรงรดัการเบิกจาย และเสนอไปยังกองนโยบาย

และแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2) นําผลที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว และทบทวน ปรับปรุงแกไขใหมีความ

เหมาะสมตอไป 

 

 

 

 

 


