
   
 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  (ปรับปรุงคร้ังที่ 1 /2564) 
 
 

15 
 

บทท่ี 2 
บริบทที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์สถานการณ์ 

2.1  บริบทที่เกี่ยวข้อง 

จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ซึ่งเกิดเนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงในโลก
ยุคโลกาภิวัฒน์  (Global  Change)  การเปิดเสรีทางการค้าและบริการ  (Free  Trade  Agreement)  
การก้าวเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจยุคฐานความรู้และข้อมูลข่าวสาร  สภาพบริบทของโลกที่ส่งผลต่อนานา
ประเทศ  ได้แก่  วิกฤติพลังงานและสิ่งแวดล้อม การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของนานาประเทศ  วิกฤติความ
ผันผวนของสภาพเศรษฐกิจการเงินของประเทศในฝั่ งยุโรป  ปัจจัยภายนอกเหล่านี้ส่งผลต่อสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม  การเมืองของประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นเรื่องท้าทายต่อสถาบันอุดมศึกษา   
ซึ่งต้องเตรียมความพร้อมด้านงานวิชาการและวิจัย เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่การ
พัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ   

บริบทและแนวโน้มของโลก  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบริบทของเศรษฐกิจ  สังคมและ
การศึกษาของประเทศ  เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและเผชิญความท้าทายของโลก  ต่อค่านิยม  
วัฒนธรรม  การเรียนรู้ เพ่ือก้าวสู่สังคมยุคฐานความรู้และในโลกยุคไร้พรมแดน ซึ่งส่งผลต่อนโยบายของ
ประเทศ ประกอบด้วย    

2.1.1  แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2580) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก าหนดไว้ใน มาตรา 65 ให้ รัฐบาลต้องจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นทิศทางการบริหารประเทศในช่วงระยะเวลา 20 ปี รวมทั้งออกเป็น
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมาย    ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการอันจะก่อให้เกิด เป็นพลัง ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว ตามระยะเวลา    ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่า 20 ปี ส่งผลให้ทุกแผน
รวมทั้งแผนอุดมศึกษาระยะยาวจะต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังกล่าว   
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แผนภาพที่ 2 – 1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์หลักส าคัญ 6 ข้อ ที่ถ่ายทอดจากวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง : รักษาความสงบ ภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการป้องกัน 

ประเทศ บูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศ และปกป้องผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  : พัฒนาภาคการผลิตและบริการ 

พัฒนาผู้ประกอบการ และพัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
3  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริม ศักยภาพมนุษย์ : ปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาคน

ตลอดช่วงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21  สร้างสุขภาวะที่ดี 
และความอยู่ดีมีสุข 

4. ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : สร้างความมั่นคงในชีวิต และ 
ทรัพย์สิน สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท์ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  : อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการน้ า อย่างบูรณาการ พัฒนา พลังงานที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  : ระบบบริหาร
ราชการ แบบบูรณาการ พัฒนาข้าราชการมืออาชีพ ต่อต้านการทุจริต ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ      
ให้มีความชัดเจน ทันสมัย 
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บทบาทของอุดมศึกษาที่ตอบวิสัยทัศน์ชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 
 

แผนภาพที่ 2 – 2 บทบาทของอุดมศึกษาที่ตอบวิสัยทัศน์ชาติ 
 

อุดมศึกษาสามารถน าพันธกิจสนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติที่ต้องการ
เห็นประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยผ่านกระบวนจัดการเรียนการสอน บนความรับผิดชอบ
และมีคุณภาพทางการศึกษา การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ สามารถ
น าไปสร้างมูลค่าเพ่ิม รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ที่ตรงกับความต้องการของภาคสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
และภาคการผลิตจริง เพ่ือให้บทบาทของอุดมศึกษา มีส่วนในการน าประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลางไปสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง สามารถลดความเหลื่อมล้ าทั้งทางสังคม และเศรษฐกิจของ
คนไทย ในฐานะอุดมศึกษา เป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 

2.1.2  การขับเคลื่อนประเทศสู่ THAILAND 4.0 
นโยบายของรัฐบาลต้องการขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ รายได้ปานกลาง

ไปสู่ประเทศรายได้สูง รวมทั้งหลุดพ้นกับดักความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติไปสู่การพัฒนาอย่าง
สมดุลที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังโดยใช้โมเดล Thailand 4.0 ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ Value 
Base Economy หรือการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ใช้ความได้เปรียบในความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และความ หลากหลายทางวัฒนธรรมมาเป็นกลไกในการพัฒนาประเทศ   

จากวิวัฒนาการของการพัฒนาประเทศจาก Thailand 1.0 : ประเทศเกษตรกรรมไปสู่ 
Thailand 2.0 : ประเทศอุตสาหกรรมเบาไปสู่ Thailand 3.0 : ประเทศอุตสาหกรรมหนักจนไปสู่
เป้าหมายของการพัฒนา คือ Thailand 4.0 ที่ประกอบด้วย       
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1. เปลี่ยนจากสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้านวัตกรรม 
2. เปลี่ยนจากขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

ความคิดสร้างสรรค์       
3. เปลี่ยนจากเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น ภาคบริการมากข้ึน   
 
วัตถุประสงค์หลัก 4 ประการ Thailand 4.0    
1. การสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนผ่านการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิด

สร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมงบประมาณทางด้านการวิจัยและพัฒนา ให้เป็นร้อยละ 4 ของ GDP 
เพ่ิมอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นร้อยละ 5 – 6 ภายในระยะเวลา 5 ปี และเพ่ิมรายได้เฉลี่ยต่อหัว
ของประชากรจาก 15,000 บาทต่อเดือนไปเป็น 43,000 บาทต่อเดือนภายในปี พ.ศ. 2575 

2. การสร้างสังคมที่อยู่ดีมีสุข เป็นสังคมที่ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง ยกระดับขีดความสามารถ
ของคนในสังคมให้เข้มแข็ง โดยลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (วัดผลจาก Gini Coefficient) จาก 0.465 
ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 0.36 ในปี พ.ศ. 2575 ตามมาตรฐาน OECD ปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบสวัสดิการ
สังคม เต็มรูปแบบใน 20 ปี รวมทั้งพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกร ยุคใหม่ (Smart Farmer) 20,000 
ครัวเรือนภายใน 5 ปี 

 
แผนภาพที่ 2 – 3 การยกขีดความสามารถในกลุ่มเป้าหมาย 

 
3. การยกระดับคุณภาพคนให้สูงขึ้น โดยพัฒนาให้คนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการพัฒนา        

ในศตวรรษที่  21 และคนไทยในยุค Thailand 4.0 จะมีดัชนีการพัฒนามนุษย์  (Thailand HDI)        
จาก 0.722 ไปเป็น 0.8 ติดอยู่ในอันดับ 50 ประเทศภายใน 10 ปี รวมทั้ง สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
อย่างน้อย 5 แห่ง     ถูกจัดอยู่ใน 100 สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ภายใน ระยะเวลา 20 ปี   

4. การปกป้องสิ่งแวดล้อม เป็นสังคมที่พัฒนา อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือ แก้ปัญหาการ
เปลี่ยนแปลง ของสภาพภูมิอากาศ เป็นสังคมคาร์บอนต่ า โดยมีเป้าหมาย การพัฒนา 10 เมืองน่าอยู่
ระดับโลก รวมทั้งเพ่ิมความปลอดภัย และลดความเสี่ยงจากการก่อการร้าย  การเติมเต็มด้วยวิทยาการ 
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ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น “5 กลุ่มเทคโนโลยีและ อุตสาหกรรมเป้าหมาย”  

 

 
แผนภาพที่ 2 – 4 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 
รัฐบาลก าหนดทิศทางการพัฒนา Thailand 4.0 ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบไปด้วย 5 วาระ   
วาระท่ี 1 : การเตรียมคนไทย 4.0 ให้พร้อมก้าวสู่โลกที่หนึ่ง 
วาระท่ี 2 : การพัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต   
วาระท่ี 3 : การบ่มเพาะผู้ประกอบการและพัฒนาเครือข่าย วิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม   
วาระท่ี 4 : การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ ผ่าน 18 กลุ่มจังหวัด และ 
              77 จังหวัด   
วาระท่ี 5 : การบูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสู่ ประชาคมโลก 

 

2.1.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนระยะ 5 ปี เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี  ที่จะเป็นแผนแม่บทหลักของประเทศ โดยมีหลักการส าคัญของแผน ประกอบด้วย            
1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติ สมเหตุสมผล มีความ
พอประมาณ มีภูมิคุ้มกัน และการบริหารจัดการที่ดี 2. หลักคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นคนไทยที่สมบูรณ์  มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี 
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รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม 3. หลักวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือสนับสนุนการสร้าง 
“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ให้เกิดขึ้นในประเทศ และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 4. หลักเป้าหมาย
อนาคตประเทศไทย ปีพ.ศ. 2579 เพ่ือสร้างเศรษฐกิจและสังคมที่มั่นคงและยั่งยืน เป็นธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ า เป็นคนที่มีวินัย เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสุขภาพกายและใจที่สมบูรณ์แข็งแรง และเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่ตั้งอยู่บนฐานนวัตกรรมน าดิจิทัล 5. หลักการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ า      
เพ่ือลดกลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่ า เพ่ิมชนชั้นกลางโดยขับเคลื่อนการเจริญเติบโตบนฐานภูมิปัญญาและ
นวัตกรรม และ 6. หลักการน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 5 ปี เพื่อน ากลไกประชารัฐ 
มาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน รวมทั้งน าการพัฒนาแบบบูรณาการโดยเฉพาะประเด็นส าคัญให้บรรลุ
เป้าหมายของแผน  

เป้าหมายรวมของการพัฒนา ประกอบด้วย 
1. คนไทยมีลักษณะคนไทยที่สมบูรณ์ 
2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 
3. ระบบเศรษฐกิจเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีความ มั่นคงทางอาหารและน้ า 
5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้าง ภาพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิม

ความเชื่อมั่น ของนานาชาติต่อประเทศไทย 
6. มีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย

อ านาจและ มีส่วนร่วมของประชากร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร์ 
1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ : คนไทยมีค่านิยมที่ดี มีทักษะส าหรับ

ศตวรรษท่ี 21 และมีสุขภาวะที่ดี 
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม : โอกาสทางสังคม เศรษฐกิจของ        

ผู้มีรายได้น้อย ร้อยละ 40 ของประเทศ และสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  : รายได้ต่อหัวสูงขึ้น 

ส่งเสริมฐานการผลิตเดิมและใหม่ให้เข้มแข็ง มีวินัยทาง การเงินการคลัง 
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

บริหารจัดการน้ า สิ่งแวดล้อม และมลพิษ รองรับภัยพิบัติท่ีเกิดข้ึน 
5. การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน  : 

ปกป้องสถาบัน เสริมสร้างความมั่นคงภายใน และความร่วมมือกับมิตรประเทศ  
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย : ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และการบริหารจัดการ ที่ดี มีธรรมาภิบาล 
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7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่ง 
การค้า ความมัน่คง ทางพลังงาน ขยายบริการด้านดิจิทัลทั่วประเทศ 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม : สร้างความเข้มแข็ง และโอกาส
ในการ เข้าถึงของคนทุกกลุ่มทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งบูรณาการให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

9. การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ : กระจายโอกาสการพัฒนาไปยังภูมิภาค และ
พัฒนาพื้นที่ เศรษฐกิจใหม่ 

10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา : ใช้ประโยชน์จากที่ตั้งทาง ภูมิศาสตร์ในการ
พัฒนา เศรษฐกิจและสังคม 
 

2.1.4  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)  
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เมื่อวันที่  14 มีนาคม 2560      

โดยจัดท าเป็นแผนระยะ 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก าหนดแนวคิดหลักส าหรับ
การจัดการ ศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เพ่ือความเท่าเทียม และทั่ วถึง ( Inclusive 
Education)      บนหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมทั้งการมีสวน
ร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) แผนการศึกษาแห่งชาติ  ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 
2 ด้าน คือ   

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)   

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ   
1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่า

เทียม (Equity)   
3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ  เต็มตาม

ศักยภาพ (Quality)   
4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษา ที่คุ้มค่าและ

บรรลุเป้าหมาย (Efficiency)   
5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy)   
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แผนการศึกษาแห่งชาติประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง ของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ 2  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ 4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ 5  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 

ยุทธศาสตร์ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของ ระบบบริหารจัดการ  
 

ตัวช้ีวัดส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เช่น  
  อัตราการมีงานท าภายใน 1 ปี ของผู้จบอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 90)  
  สัดส่วนผู้เรียนเอกชนสูงขึ้น เมื่อเทียบกับรัฐ (50 : 50)   
  จ านวนสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ได้รับการจัดอันดับในภาพรวมอยู่ใน 200 อันดับแรกของ

โลก    (7 แห่ง) โดย QS World University Rankings   
  สัดส่วนผู้เรียนสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต่อผู้เรียนสาขา

สังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี (50 : 50) 
  งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 40) 
  จ านวนโครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนาประเทศ เพ่ิมข้ึน (1,200 โครงการ) 
  ความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อผู้จบการศึกษา เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 100) 
  ระดับความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของบัณฑิต ตามมาตรฐาน CEFR สูงขึ้น (ระดับ C) 
 

2.1.5  มาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  
มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 ด้าน ดังนี้ 
 

มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
1.1  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ        

ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการ เรียนรู้ตลอดชีวิต   
โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งม่ัน มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.2  เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการ
ศาสตร์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และ
ประเทศ 
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1.3  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความ ถูกต้อง รู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติ สุข อย่างยั่งยืนทั้งใน
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก     

 

มาตรฐานที่ 2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่ เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือ
สิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการ
สร้างโอกาส มูลค่าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

 
มาตรฐานที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง            

ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภท 
สถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและ 
ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการ 
บริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ  

 

มาตรฐานที่ 4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งนา ไปสู่การสืบสาน

การสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย      
และต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

 

มาตรฐานที่ 5  ด้านการบริหารจัดการ 
5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบ บูรณาการ

เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลาย         
ของประเทศ ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม         
สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึง
ความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบประเมิน และพัฒนาการ     
จัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี การก ากับให้              
การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา          
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 

2.1.6  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580  
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง       

สร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน” 

วัตถุประสงค์      
1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว 
2. เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มี     

ส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคการผลิต 
3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 
 

4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการก ากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความเป็นอิสระในการบริหารตนเอง   

 

 
 

แผนภาพที่ 2 – 5 ประเด็นเพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิด
และการรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ   

ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 1 : 

  คุณภาพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงความต้องการของผู้จ้างงาน และตลาดแรงงาน      
ทีก่ าลัง เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและทันกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และความสามารถในทักษะด้านดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ 

  ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตร์ต่าง ๆ ตามความต้องการของ     
ภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาประเทศ 

  การผลิตคนให้เพียงพอตามทิศทางการพัฒนา 

  การเปิดโอกาสให้ต่อยอดความรู้เพื่อเตรียมพร้อมรับการปรับสัดส่วนประชากร 
เป้าหมาย 
1.1 ปรับสัดส่วนการผลิตในภาพรวมเพ่ือให้ตรงกับทิศทางการพัฒนา 
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงให้ทุกกลุ่มส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มวัยท างาน และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4 การสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) 
1.5 ยกระดับอุดมศึกษาให้มีความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้

ในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI)  
KPI 1 : สัดส่วนการผลิตบุคลากรสายวิทย์ : สายอ่ืน ในสถาบันอุดมศึกษา 60 : 40 (พ.ศ. 2558      

สายวิทย์ 28% : ตั้งเป้า พ.ศ. 2580 สายวิทย์ 60% : สายอ่ืน พ.ศ. 2580 40%)   
KPI 2 : ร้อยละของผู้เรียนในระบบอุดมศึกษาเทียบกับจ านวนประชากร ช่วงอายุ 18 -22 ปี                      

: ร้อยละ 60 (พ.ศ. 2558 : 53% : ตั้งเป้า พ.ศ. 2580 : 60% 
KPI 3 : ระดับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับปริญญาตรี) : ระดับ C1 :                      

ตั้งเป้า พ.ศ. 2580  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทาง

อาชีพ   ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 2 : 

  การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (3R8C) 

  การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของกลุ่มที่มีข้อจ ากัด 

  การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และ  การพัฒนาเศรษฐกิจในด้านการสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ 

  การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นประชากรโลก 

  การพัฒนาศักยภาพเพ่ืออนาคต 

  กิจกรรมนักศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักสูตร 

  ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาความรู้และทักษะของอาจารย์ เพื่อให้นักศึกษา
รู้จักคิดแก้ไขปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ 
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เป้าหมาย 
2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ครอบคลุมความรู้และทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 
2.2 พัฒนาทักษะการท างานและการแก้ปัญหา (3R8C) 
2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและวิจัย    
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
KPI 4 : การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้าน Soft Skill และCritical Thinking : 

21 Century 
KPI 5 : Innovative Universities : 10 แห่ง 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความ 

สามารถในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ       

ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 3 : 

  การเพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศ (Thailand 
4.0)       

  การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่เป็นแนวหน้า 

  การค้นหาค าตอบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
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  การน าผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ 

  การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุน และนักวิจัยมืออาชีพ 
 

  การพัฒนาขีดความสามารถสู่มหาวิทยาลัยวิจัยและการเป็น Global University 
เป้าหมาย       
3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพด้านการวิจัย และการบริการที่มี

ต่อสังคม (Research Hubs , Innovation Center) 
3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ใหม่ และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพสูง (ผลงานวิจัย/จ านวนอาจารย์ , จ านวนนักวิจัย ,  Impactor , Citation) 
3.3 การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่น าไปสู่การใช้งานจริง แก้ไขปัญหา และชี้น าสังคม 

(จ านวนนวัตกรรมที่ใช้งานและเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม) 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก (University 4.0 World 

Class/Global University Ranking) 
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
KPI 6 : จ านวนนักวิจัยต่อประชากร : 60 คน 
KPI 7 : รายได้ท่ีได้จากการให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย : 50 ล้าน

บาทต่อปี       
KPI 8 : World Class Ranking at 200 : 7 แห่ง   
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหา ผ่าน

ความ   ร่วมมือกับ ภาคเอกชนและท้องถิ่น 
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ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

  การน าความรู้และทรัพยากรที่มีไปสู่การบริการทางสังคมที่เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจแก่
ชุมชน       

  สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างงานและโอกาสทางธุรกิจ 

  ความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ที่สอนและการน าไปใช้ 
 
เป้าหมาย 
4.1  เปิดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสู่สังคม (University Social Engagement) 
4.2  ส่งเสริมการน าความรู้ไปสู่การสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Start-up , Spin-off , Incubator 

และ Accelerator) 
4.3  แหล่งสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนท้องถิ่น (โครงการความร่วมมือกับ

เอกชน/ท้องถิ่น ประชารัฐ Community) 
4.4  โครงการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน (Demand Driven) 
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
KPI 9 : จ านวน Technology-based startups : ไม่น้อยกว่า 300 แห่ง (Global 

Entrepreneurship Index อยู่ในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 70 ที่มาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี) 
KPI 10 : น าองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ SMEs : ไม่น้อยกว่า 800 แห่ง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมี
ระบบการก ากับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน    

ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 5 : 

  ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา 

  การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรต่างๆ 

  การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ 

  การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม 

  ระบบการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงาน ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลัก       
นิติธรรม และจริยธรรม จรรยาบรรณ 

 

เป้าหมาย 
5.1 การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและบทบาทของระบบอุดมศึกษา (HE Restructure , 

Governance Roles and Responsibility) 
5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (การลดต้นทุนต่อหน่วย/ความรับผิดชอบด้านการเงิน) 
5.3 ระบบฐานข้อมูลและการรายงานที่ถูกต้อง (ความครบถ้วนของการรายงานข้อมูลต่อ สกอ. 

และต่อสาธารณะ)   
5.4 สร้างระบบการก ากับดูแลที่ โปร่งใส ความรับผิดและตรวจสอบได้ (Governance 

Accountability/Organizational Assessment) โดย เฉพาะอย่ างยิ่ ง เกี่ ย วข้ อ งกับบทบาทของ
มหาวิทยาลัย   

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
KPI 11 : ร้อยละการประเมินความโปร่งใสและความรับผิด : ร้อยละ 90 (การประเมินความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
KPI 12 : การประเมินผลสัมฤทธิ์ท างเศรษฐกิจและสั งคม  : (Economic and Social 

Outcome)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6   ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตาม

รายงานผลที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 6 : 

  การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม 

  การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพ 

  การจัดสรรงบประมาณที่ ไม่สอดคล้องกับทิศทางการผลิตบัณฑิต และยังไม่ เป็น 
Performance-based 

  มาตรการกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยพัฒนาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของประเทศ   
 

  การยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่ก ากับดูแล และการติดตาม ประเมินผลระบบ
คุณภาพในทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิผล 

  กลไกลการติดตามและระบบฐานข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ      
เป้าหมาย 
6.1  การปรับ ระบบการจัดสรรงบประมาณ ตามกา รพัฒ นาขี ดความสามารถของ

สถาบันอุดมศึกษา (Finamcial Incentive : Demand Pull , Performance- based , PA) 
6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ให้เกิดประสิทธิภาพ และให้เชื่อมกับ

การให้คุณ ให้โทษตาม Performance 
6.3 สร้างกลไกการประเมินคุณภาพที่มุ่งเน้นประสิทธิผล การสร้างความรู้ และทักษะของ

บัณฑิต (Quality System : Accredtation System , QA System, Learning Outcom , Ranking) 
6.4 ส่งเสริมให้สร้างกลไกในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพในพันธกิจ      

ทุกด้าน (Resource and Support Centers , Benchmark Partners) 
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6.5 สร้างระบบการติดตามรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ ระบบข้อมูลสารสนเทศ และ          
สถิติอุดมศึกษาการรายงานผลระบบอุดมศึกษาสู่สาธารณะ     

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
KPI 13 : ร้อยละการส าเร็จการศึกษาตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร : ร้อยละ80 (พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 60) 
KPI 14 : ความสามารถในการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา 

 
 
 

2.1.7  กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
 

มิติที่ 1 : สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
-  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถ พัฒนา

ตัวเองได้ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์ 
-  ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพ หลากหลาย

ในโลกยุคใหม่อย่างเท่าทัน 
-  สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
-  ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง 

Upskill และ Reskill คนท างาน 
-  สนับสนุนการเรียนรู้สาหรับคนสูงวัย 
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มิติที่ 2 : สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
-  ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย 
-  ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
-  ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, Zero-

Waste และ AI for All   
 
มิติที่ 3 : สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
-  สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจาก ผู้รู้จริง 

(Mentor in Residence) อย่างครบวงจร 
-  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 
-  สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 
 
มิติที่ 4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
- ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่ง

วิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 
-  ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ 
-  พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่

สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจากัด เรื่องเวลา 
มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนาเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 
 

2.1.8  ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 
2563 – 2570 

 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 

 
แผนภาพที่ 2 – 6 ยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา 
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  BCG Economy 
BCG Economy Model เป็นการบูรณาการการพัฒนาเศรษฐกิจในสามมิติไป พร้อมกัน ได้แก่ 

B- Bio Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ C-Circular Economy หรือเศรษฐกิจ หมุนเวียน และ G-
Green Economy หรือ เศรษฐกิจสีเขียว 

 
 

แผนภาพที่ 2 – 7 BCG Economy Model 
 

โดยน าองค์ความรู้มาต่อยอดฐานความเข้มแข็งภายในของประเทศ ให้เกิดความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Biodiversity) และผลผลิตการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ โดยมุ่งยกระดับระบบการผลิตในปัจจุบัน 
ไปสู่ระบบการผลิตสมัยใหม่ที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบและสมดุลของ
สิ่งแวดล้อม และตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ของสหประชาชาติ อย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ 
1. การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน 2. การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 3. การอนุรักษ์ความ
หลากหลาย 4. ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  5. การโน้มน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ที่คิดค้นข้ึนโดยในหลวงรัชกาลที่ 9 มาใช้พัฒนาประเทศ 

BCG Economy Model ครอบคลุม 4 อุตสาหกรรมเป้าหมายที่เป็น S-Curve ได้แก่ เกษตร
และอาหาร พลังงานและเคมีชีวภาพ การแพทย์และสุขภาพ และการท่องเที่ยว การ ท างานในแต่ละด้าน
เป็นพีระมิดที่ส่วนยอด หมายถึงผู้ประกอบการที่มีความพร้อมสูง มีก าลังลงทุนในเทคโนโลยีและพร้อม
รับความเสี่ยง ถึงแม้จะมีจ านวนน้อยแต่สร้างมูลค่าเพ่ิมได้สูง และเป็นก าลังส าคัญของเศรษฐกิจไทยใน
อนาคต ส่วนของฐานพีรามิด หมายถึง ผู้ประกอบการภาคเอกชนและชุมชนที่ใช้ เทคโนโลยีไม่สูง         
แต่เก่ียวข้องกับคนจ านวนมากและเป็นรากฐานส าคัญของเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรราย
ย่อย ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs และชุมชน 
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  การวิจัยข้ันแนวหน้า Frontier  Research เพื่อก าหนดอนาคตประเทศไทย 
ท่ามกลางปัจจัยและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกมิติ ซึ่งท าให้การแข่งขันทางการค้า

และความมั่นคงรุนแรงขึ้น นอกจากนี้ความท้าทายจากการที่ประเทศไทยได้เข้าสู่ สังคมสูงวัยท าให้
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมการขับเคลื่อนประเทศให้ เติบโตอย่างยั่งยืนไปสู่
การเป็นประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง ได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง มุ่งสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ภายในระยะเวลา 20 ปีตามวิสัยทัศน์ไทยแลนด์ 4.0 

ประเทศพัฒนาแล้วที่สามารถก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางทั้งหมดคือประเทศ ที่มีเทคโนโลยี
เป็นของตนเอง และเทคโนโลยีนั้นเป็นฐานให้แก่การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและความ มั่นคงของประเทศ 
การสร้างเทคโนโลยีของตนเองจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์เพียงพอและ        
มีความคิดสร้างสรรค์ที่จะแปลงความรู้นั้นให้มาเป็นเทคโนโลยี ดังนั้น ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
ยกระดับความรู้ทางวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะในสิ่งที่เป็นจุดแข็งของประเทศ เช่น ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้สามารถก้าวไปเป็นประเทศที่สามารถสร้างและเป็นเจ้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพื้นฐานของสิ่งที่มีอยู่ เพื่อตอบสนองความจ าเป็นของประเทศ ความต้องการ
ของตลาด และสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาประเทศ 

ที่ผ่านมา ประเทศไทยมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่จะท าให้ก้าวไปสู่การเป็นเจ้าของเทคโนโลยี 
แต่ยังขาดความเชื่อมั่นและแรงจูงใจที่จะใช้ความพร้อมดังกล่าวสร้างโอกาสให้ประเทศเป็นผู้น า       
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประเทศไทยจึงยังไม่เคยก าหนดทิศทางและมีแผนงานวิจัยขั้นแนวหน้า 
หรือ Frontier Research Program เพ่ือพัฒนาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้ เป็นรากฐานของการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากบริบทโลกและศักยภาพของประเทศไทย 

ในปัจจุบันนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยรุ่นใหม่จึงได้ร่วมกันก าหนดประเด็นวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ 
พ้ืนฐานที่ส าคัญทางสังคม 4 ด้าน ได้แก่ 

1. อาหารเพื่ออนาคต (FOOD FOR THE FUTURE)  
2. การแพทย์และสาธารณสุขข้ันแนวหน้า (HEALTH  FRONTIER)  
3. พลังงานแห่งอนาคต (FUTURE  ENERGY)  
4. การป้องกันภัยคุกคามและรับมือความเสี่ยง, โอกาสในอนาคต  (FUTURE THREATS AND 

OPPORTUNTIES)   
โดยมีเป้าหมายดังต่อไปนี้  
1. สร้างความเป็นเลิศเพื่อคนไทย : พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ 

เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของคนไทย เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องด้านพันธุกรรม สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมไทย 
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2. สร้างความเป็นเลิศเพื่อความสามารถในการแข่งขัน : เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีที่เป็นโจทย์
ท้าทายของโลก น าไปสู่การเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและผู้ส่งออกเทคโนโลยีที่ตอบสนองกับความต้องการ
ของโลกในอนาคต  

3. สร้างความเป็นเลิศเพื่อความมันคงของประเทศ : เพ่ิมศักยภาพในการรับมือภัยคุกคาม   
อันเกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างโอกาสในการก้าวกระโดดไปสู่การเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์ 
สามารถพ่ึงพาตัวเองได้ในยุคที่มีการเชื่อมโยงระหว่าง ประเทศในทุกมิติของเศรษฐกิจและสังคม 

เนื่องจากการวิจัยขั้นแนวหน้าเป็นการลงทุนเพ่ือบุกเบิกการสร้างความรู้และความสามารถที่    
ไม่เคยมีมาก่อนเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในอนาคต จึงต้องการการลงทุนทั้งทางงบประมาณและเวลา 
รวมทั้งต้องยอมรับธรรมชาติของงานวิจัยกลุ่มนี้ที่มีความเสี่ยงสูง มีการแข่งขันสูง แต่หากท าส าเร็จจะให้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ดังนั้นการวิจัยขั้นแนวหน้าจะเกิดขึ้นได้เฉพาะเมื่อฝ่ายการเมืองผู้ก าหนดนโยบาย 
และฝ่ายนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยที่เป็นผู้ท างานมีความกล้า มุ่งมั่นและอดทน โดยที่ฝ่ายการเมือง     
ให้ความเข้าใจและให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม และฝ่ายนักวิทยาศาสตร์และ นักวิจัยให้ความ
ทุ่มเทและรับผิดชอบ เป็นพันธสัญญาต่อกัน 

 

 การปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมทั้งระบบ  (Reinventing Universities 
& Research Institutes)      

การปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมทั้งระบบ (Reinventing Universities & 
Research Institutes) เป็น  Program หนึ่ งที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ 
นวัตกรรม (อว.) ให้ความส าคัญ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ 
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 4 Platform ซึ่งประกอบด้วย 1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้       
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ    
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และ 4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ 
เศรษฐกิจท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมตามระบบงบประมาณใหม่ที่เป็นรูปแบบ   
ในลักษณะ Block Grant ที่ตอบโจทย์ส าคัญและสามารถท าการวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง (Multi-year)    
ซึ่งการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมทั้งระบบ (Reinventing Universities & Research 
Institutes)  เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนคือ ภาคการอุดมศึกษาที่จ าเป็นต้องมีการยกเครื่องครั้งใหญ่ 
เพ่ือให้มีการภารกิจที่ตอบโจทย์ประเทศ 

 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objective and Key Results : OKR)   
เป้าหมาย O5  พัฒนาระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพ่ือให้เกิดระบบนิเวศที่เอ้ือ

ต่อการพัฒนาก าลังคนที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ และสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และสร้างความเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับ นานาชาติ โดยการ
ออกแบบโครงสร้างที่เน้นการมีส่วนร่วม ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งอยู่บนข้อมูล
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และหลักฐานเชิงประจักษ์ มีระบบจัดสรรงบประมาณท่ีเชื่อมโยงกับ นโยบายยุทธศาสตร์ มีระบบติดตาม
ประเมินผลที่วัดได้ทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ในการลงทุน   

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  
KR 5.1 มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับ 100 อันดับแรกของโลก จ านวน 2 สถาบัน 
KR 5.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเป็นเลิศในทางของตนเอง 
KR 5 .3  ระบบจัดสรรงบประมาณ และกองทุ น ในรูปแบบ  Multi-year, Block grant                

ที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล   
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ คือ University ranking และ Global partnership program 
 

 
 

  แนวคิดการจัดตั้งกองทุนยุวสตาร์ทอัพ (Young Startup) 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

จัดท าโครงการ National Campaign Startup Thailand เพ่ือระดมสตาร์ท อัพ  ทั้ งในประเทศ        
และต่างประเทศให้มารวมตัวกันเพ่ือแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลางการ
สร้างสตาร์ทอัพ ในระดับนานาชาติ รวมทั้งปรับโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศด้วยการพัฒนา
สตาร์ทอัพให้เป็นนักรบใหม่ทางเศรษฐกิจ 
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หัวใจของการสร้างสตาร์ทอัพ คือการสร้างระบบนิ เวศที่ เน้น  open & collaborative 
innovation system บน global platform โดยเป็นการสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสตาร์ทอัพ 
ให้แปลงมูลค่าทางความคิดให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างแท้จริง และสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ 
ได้ เราต้องเปลี่ยนจาก Made in Thailand มาเป็น Innovated in Thailand ซึ่งต้อง สร้างคน ให้สร้าง
งานวิจัย เพ่ือให้ไปสู่การพัฒนานวัตกรรมน าพาสังคมไป Value Based Economy  มหาวิทยาลัย       
มีศักยภาพมหาศาล ที่ จะปลดปล่อย ศักยภาพของนักศึกษาและต้องร่วม สร้างให้นักศึกษา                 
มี Entrepreneurial spirit กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีแนวนโยบายที่จะจัดตั้งกองทุนยุวสตาร์ทอัพ 
(Young Startup) ซ่ึงกองทุนนี้สนับสนุนให้แก่นักศึกษาตั้งแต่ระดับอาชีวะศึกษาและอุดมศึกษา ทั้งนี้เพ่ือ
บ่มเพาะให้เป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจไปสู่สากลเพ่ือให้เกิดการลงทุนซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจของประเทศ
เติบโตขึ้น 

 

2.1.9  ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2562 

 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานความรู้  
1.  การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาาให้ค าปรึกษาในการวิเคราะห์และ

พัฒนาผู้เรียน 
3. เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
5. การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6. การออกแบบและการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 
ต้องผ่านการสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามหลักวิธีการ 

ดังนี้ 
1.  การฝึกปฏิบัติระหว่างเรียน 
2.  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติหน้าที่ครู 
1.  มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
2.  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
3.  ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
4.  สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
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5.  พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการเรียนรู ้
1.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
2.  บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผู้เรียน   ให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 
 
 

3.  ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.  จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึง      
สุขภาวะของผู้เรียน 

5.  วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

6.  ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
1.  ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

ของผู้เรียน 
3.  ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 
4.  ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

  มาตรฐานการปฏิบัติตน 
1.  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
2.  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3.  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
4.  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
5.  จรรยาบรรณต่อสังคม 

 
 
 
 
 
 



   
 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  (ปรับปรุงคร้ังที่ 1 /2564) 
 
 

40 
 

2.2  การวิเคราะห์สถานการณ์  
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและ

ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็น
ดังนี้ 

2.2.1  การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายใน  ได้แก่ จุดแข็ง 

(Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม โดยสรุปดังนี้  
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทั้งทางด้านทฤษฎี 
และปฏิบัติ 

W1  ขาดการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติงานในระดับ
ปฏิบัติกับแผนปฏิบัติราชการของคณะ 
 

S2 ค ณ ะ ฯ  มี ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competency - based Curriculum) และการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกปฏิบัติ (Hands 
On) ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสอดคล้องกับ
น โย บ าย ก า ร พั ฒ น าก า ลั ง ค น เ พ่ื อ ร อ งรั บ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S - Curve) 

W2  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ ยังไม่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน ไม่สามารถใช้
ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3 คณะฯ มี เครือข่ายความร่วมมือ ทางด้าน
วิชาการ ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ 
ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

W3  คณะขาดการพัฒนารูปแบบกระบวนการ
ท างานที่เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 
 

S4  คณะฯ มีศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบทาง
วิชาชีพ ที่ผ่านการรับรองจากหน่วยงานมาตรฐาน
วิชาชีพระดับชาติ และนานาชาติ 

W4  การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในคณะ ยังไม่เป็นไปตามระบบและกลไก 

S5  คณะฯ มีระบบและกลไกการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 
จากหน่วยงาน องค์กร ต่างประเทศ ( CDIO , 
F in la n d  Model, T h a i M e iste r ,  S TEM 
Education) 
 
 

W5  บุคลากรบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
 W6  ขาดความเข้มแข็งในการแสวงหาทุนวิจัยจาก

ภายนอก และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ที่มี Impact factor สูง มีจ านวนน้อย 

 W7  ขาดการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับภายนอก 
งานวิจัยที่ น ามาใช้ประโยชน์  และต่อยอดเชิ ง
พาณิชย์ การจดสิทธิบัตรลิขสิทธิ์ การบูรณาการงาน
บริการวิชาการ 

 
2.2.2  การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 

 เป็นสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อพันธกิจและเป้าหมาย และตรงตามนโยบายของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นทั้ง
โอกาสและอุปสรรค 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1  นโยบายของรัฐบาลให้การส่งเสริม การ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ 

T1  การเปลี่ยนแปลงวิธีการรับนักศึกษาด้วย
ระบบ T-CAS ส่งผลต่อระบบการรับเข้าของ
นักศึกษา 

O2  มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะ การสร้างความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ และ การสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะระดับชาติ และนานาชาติ 

T2  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และการ
ลงทุนทางการศึกษา 

O3  ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของครูใน
สถานศึกษา 

T3  อัตราการเกิดของประชากรลดลง ท าให้ตัว
ป้อนเข้าสู่ระบบมหาวิทยาลัยลดลง 

O4  ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ในด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ท าให้
สถานประกอบการเกิดความเชื่อมั่นต่อคณะ และ
มหาวิทยาลัย 

T4  สถาบันการอาชีวศึกษาเปิดโอกาสในการบรรจุ
ครูที่ไม่ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ จึงท าให้โอกาสที่ 
นักศึกษาที่จบ มีโอกาสเป็นครูอาชีวศึกษาน้อยลง 

 


