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ค าน า 
 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พ.ศ.2563 -2565 ประจ าปี 2564 ด าเนิน
การกโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนปฎิบัติได้ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฯ และเพ่ือพัฒนาระบบกลไกในการจัดหา
งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พ.ศ.2563 -2565 ประจ าปี 2564 
ประกอบด้วย 3 บท ได้แก่ บทน า ความเป็นาและกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน บทที่ 2 การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงิน บทที่ 3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอขอบพระคุณคณบดีคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม ที่ปรึกษา คณะผู้จัดท า ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนท าให้แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ฉบับนี้
ส าเร็จด้วยความเรียบร้อยเป็นอย่างดี 
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บทท่ี 1 

        บทน ำ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตั้งอยู่ที่ 39 หมู่ 1 ถนนรังสิต 

นครนายก ต าบลคลองหก อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110  โทรศัพท์ 02 -4594711 โทรสาร 0 
2577 5049 www.teched.rmutt.ac.th  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีพ้ืนที่จ านวน 7,304 ตารางเมตร ประกอบด้วย 
 อาคารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม       4,494.40  ตารางเมตร 
 อาคารศึกษาศาสตร์ 1                               202.50  ตารางเมตร  
 อาคารศึกษาศาสตร์ 2                       2,337.10  ตารางเมตร 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้จัดตั้ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ณ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ.2548 ปีที่ 
60 ในรัชกาลปัจจุบัน จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ.2548 โดยมีจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หมวดที่ 1 บทที่ไป มาตรา 7 ที่ก าหนดไว้ว่าให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่
เน้นการปฎิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ  ให้การบริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางด้านระดับปริญญาเป็นหลัก 

ในปีต่อมา คระครุศาสตร์เทคโนโลยีได้จัดตั้งขึ้น ตาม กฎ กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งส่วนราชการหา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2549 ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ.
2549 โดยรวมโครงสร้างส่วนราชการที่ผลิตครูวิชาชีพ 2 แห่ง ตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล พ.ศ.2532 ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม โดยให้คณะครุศาสตร์เทคโนโลยีมี
หน้าที่ในการผลิตครูวิชาชีพ นักอุตสหกรรม นักเทคโนโลยีและนักวิชาการศึกษาท าการวิจัย บริการวิชาการแก่
สังคม รวมทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรมและสิ่งแวดล้อม ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

ในปี พ.ศ.2552 รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 โดยให้ใช้ “คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม แทน คณะครุศาสตร์เทคโนโลยี” ณ วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2550 โดยเป็นส่วนราชการ
ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณสังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการจัด
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เน้นการตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและงานบริการและมี
ภาระหน้าที่ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเน้นพันธกิจ 6 ด้าน คือ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพทางการศึกษา และเทคโนโลยีเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ทางการศึกษา และเทคโนโ,ยีที่มีคุณค่า

และมีประโยชน์ด ารงชีวิต 
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3. การให้บริการวิชาการทางการศึกษาและเทคโนโลยี ที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ สู่การเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. จัดระบบบุคลากรจากสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงให้สนองต่อสิทธิประโยชน์บนพื้นฐานความสุข

และความก้าวหน้า 
6. จัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมแนวทางการจัดหารายได้ เพื่อเอ้ือต่อนโยบาย

หลัก  เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2564 บรรลุเป้าหมายคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พ.ศ.253-
2565 ประจ าปีงบประมาณ 2564 ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารของ
มหาวิทยาลัยขึ้น แผนกลยุทธ์ทางการเงินดังกล่าว ประกอบด้วย แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้าน
การเงินหลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพและ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ มีระบบฐานข้มูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน เพื่อ
เป็นข้อมูลและหลักฐานส าหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ รวมทั้งต้องรับการตรวจสอบจากหน่วย
ตรวจสอบภายในและภายนอกเป็นประจ าทึกปี เพ่ือตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. กำรแบ่งส่วนรำชกำรของคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม แบ่งส่วนราชการ เป็นส านักงานคณบดี ภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ภาควิชาการศึกษา รวมทั้งภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาองค์
ความรู้และประสิทธิภาพในการบริหารราชการคณะฯ  ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการสังคม และการให้บริการเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลัก ประกอบด้วย 

1. ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
3. ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ภำควิชำ/สำขำวิชำ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประกอบด้วย 3 ภำควิชำ 
18 สำขำดังนี้ 

1. ภำควิชำครุศำสตร์อุตสำหกรรม 10 สำขำ 
- สาขาครุศาสตร์โยธา 
- สาขาครุศาสตร์ไฟฟ้า 
- สาขาอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

สาขาครุศาสตร์เครื่องกล 
- สาขาครุศาสตร์อุตสาหการ 

สาขาเทคโนโลยีการผลิต 
- สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 
- สาขาครุศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
- สาขาครุศาสตร์อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
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- สาขาเทคนิคศึกษา 
  2.ภำควิชำกำรศึกษำ 4 สำขำ 

- สาขาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา 
- สาขาการบริหารการศึกษา 
- สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
- สาขาหลักสูตรและการสอน 

3.ภำควิชำเทคโนโลยีและสื่อสำรกำรศึกษำ 4 สำขำ 
- สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
- สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
- สาขาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
- สาขานวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
ฝ่ำย/งำน ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยประสำนส่งเสริมและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนแก่คณะฯ 

1. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบุคลากร 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัสดุ  
- งานเอกสารการพิมพ์ 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
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2. ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
- งานทะเบียนและวัดผล 
- งานพัฒนาหลักสูตร 
- งานวิจัยและเผยแพร่ 
- งานบริการวิชาการ 
- งานบริการวิชาการ 
- งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา 
- งานเทคโนโลยีและบริการการศึกษา 
- งานวิทยบริการและสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานบัณฑิตศึกษา 

 
3. ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานวินัยและจริยธรรม 
- งานศิลปวัฒนธรรม 
- งานแนะแนวและสื่อสารสัมพันธ์ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรของคณะครุศำสตรอ์ุตสำหกรรม 
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ข้อมูลบุคลำกร 
 

   จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร และสำยสนับสนุนคณะครุศำสตร์ อุตสำหกรรม ประจ ำปี
งบประมำณ 2562-2564 
 

ประเภท 2562 2563 2564 
ข้ำรำชกำร 52 48 49 

-  สายวิชาการ 50 47 48 
-  สายสนับสนุน 2 1 1 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 64 65 70 
-  สายวิชาการ 46 47 51 
-  สายสนับสนุน 18 18 19 

พนักงำนรำชกำร 1 1 1 
-  สายสนับสนุน 1 1 1 

ลูกจ้ำงประจ ำ 3 2 1 
-  สายสนับสนุน 3 2 1 

ลูกจ้ำงชั่วครำว 32 34 33 
-  สายสนับสนุน 32 34 33 

รวมทั้งสิ้น 150 150 154 
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จ ำนวนบคุลำกร  จ ำแนกตำมประเภทของบคุลำกร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2562 - 2564 

ข้ำรำชกำร พนกังำนมหำวิทยำลยั พนกังำนรำชกำร ลกูจ้ำงประจ ำ ลกูจ้ำงชัว่ครำว 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปี 2562-2564 

 
 

ประเภท 2562 2563 2564 
1. ปริญญำเอก 53 55 58 
2. ปริญญำโท 43 43 40 
3. ปริญญำตรี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 97 99 99 
 

 
 

 
 
 
1.2.3.3 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2562 – 

2563 
 

ประเภท 2562 2563 2564 
1. รองศำสตรำจำรย์ 6 6 6 
2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 31 31 41 
3. อำจำรย์ 60 62 52 

รวมทั้งสิ้น 97 99 99 
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แผนปฏิบัติรำชกำร 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 
  
 ●ปรัชญา (Philosophy) 
 ผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยีและนวัตกร เพื่อพัฒนาประเทศ 
 ●ปณิธาน (Determination) 
 มุ่งม่ันจัดการศึกษา ผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี และคิดค้น
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 ●วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์กรชั้นน าในการผลิตครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา นักเทคโนโลยี และนวัตกรมืออาชีพสู่สากล 
 ●เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 องค์กรชั้นน าในการผลิตและพัฒนาครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ●อัตลักษณ์ (Identity) 
 นักปฏิบัติครูมืออาชีพ เชี่ยวชาญการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วยนวัตกรรม 
 ●พันธกิจ (Mission) 
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพทางวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยีชั้นสูง 
 2. สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนาวิชาการ 
วิชาชีพ สู่การน าไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชน และสังคม 
 3. ให้บริการวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แก่สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
  

ประเภท 1. รองศำสตรำจำรย์ 2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 3. อำจำรย์ 

Series3 2564 6 41 52

Series2 2563 6 31 62

Series1 2562 6 31 60
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 4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ต่อยอดนวัตกรรม 
 5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 
● ค่านิยมองค์กร (Core value) 
 T – Trust    ยอมรับและเชื่อถือ 
 E – Engagement   มีส่วนร่วมในองค์กร 
 C – Creative Competency   สมรรถนะเชิงสร้างสรรค์ 
 H – Health and Happiness สุขภาพดีและมีความสุข  
 E – Ethics    ยึดมั่นจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 D – Digital literacy   เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
● วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
 1. รักองค์กร  
 2. สื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
 3. ก้าวทันเทคโนโลยี  
 4. มีจิตสาธารณะ 
 5. รักษาจรรยาบรรณ 
● คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 1.  Head ความรู้ และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลุกฝังโดยคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   ซ่ึง
ประกอบไปด้วย 
      - Knowledge ในสาขาวิชาชีพ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิต 
      - Inspiration คณะฯ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษามีความใฝ่ฝันในความส าเร็จ
การศึกษาเพ่ือเป็นนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อ่ืนได้ 
      - Imagination ทางคณะฯ มีกระบวนการการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาท้ังในและนอกชั้นเรียน
ให้เป็นนวัตกรที่มีจินตนาการ 
      - Ideation นักศึกษาถูกพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บัณฑิตสามารถฝึก
สร้างความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ก าหนดปัญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือน ามาซึ่งค าตอบใหม่ 
      - Integration/Insight  นักศึกษาต้องมีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นระบบ และ
สามารถ วางแผนงานผ่านเครื่องมือต่าง ๆ เช่น Microsoft Project อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่
ประสิทธิผล 
     
   - Implementation นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพให้เป็นบัณฑิตที่สามารถมองเห็นปัญหา วิเคราะห์
ปัญหาออกแบบกระบวนการแก้ปัญหา ลงมือแก้ปัญหาและสรุปผลการแก้ปัญหานั้นโดยเน้นการใช้นวัตกรรม 
หรือสร้างนวัตกรรมได้ต่อยอดไปสู่ผู้ประกออบการอิสระการใช้นวัตกรรมโดยมุ่งเน้น น าความคิดสู่ปฏิบัติและส่ง
มอบคุณค่า 
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 2. Heart 
 นักศึกษาถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ “ท าไปด้วยใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะท าจนเป็นวิถีชีวิตในด้านต่าง ๆ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
      - มีใจรักในอาชีพ 
      - มีจิตอาสา 
      - มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
      - มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
      - มี Global Mindset สามารถอยู่ในที่แปลกถ่ิน แปลกภาษา ท างานร่วมกับคนต่างเชื้อชาติ ต่าง
ศาสนาได้โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเป็นตัวเสริม 
       

     - มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      - มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 
 
 3. Hand  
 ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง สมรรถนะและทักษะต่าง ๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติ
และแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 
      - ทักษะพื้นฐานวิชาชีพ 
      - ทักษะวิชาชีพ 
      - ทักษะ ICT  
      - ทักษะส่งเสริมความเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น/งานสร้างสรรค์ 
      - ทักษะส่งเสริมความเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 4. Hip 
 ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การส่งเสริมให้นักศึกษาค านึงถึงสุขภาพ และ
บุคลิกภาพที่ดีเพ่ือน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel  
 ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้
หลังจบการศึกษาแล้ว ซึ่งประกอบไปด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      - Learn How to Learn 
      -  พัฒนาศักยภาพตนเอง ด้วยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานน าไปสู่การพัฒนาผ่าน
หลักการต่าง ๆ เช่น PDCA 
      - การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
      - ความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในด้านความเป็นผู้ตาม ผู้น า การตัดสินใจและ  ความเป็น
อาชีพ(Professional) ซึ่งประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ระเบียบวินัยและตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ ใฝ่
เรียนรู้ ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคิดสร้างสรรค์ ท างานเป็นทีม จิตสาธารณะ 
 
 
 



15 
 

 
● สมรรถนะอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
 การพัฒนาบัณฑิตตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะฯ ดังกล่าวข้างต้น อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าใจคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะฯ   เป็นอย่าง
ดี และจะต้องมีทักษะเสริมที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมทั้งในชั้นเรียนนอกชั้นเรียน ในเวลาว่างของนักศึกษาในรูป
ของชมรม หรือกิจกรรมแข่งขัน อ่ืน ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 
 - ทักษะการสร้างคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้วยการสอดแทรกในการเรียนการสอน 
 - ทักษะการสอน ทั้งการสอนทฤษฎี และปฏิบัติ 
 - ทักษะการฝึกอบรม (Trainer) 
 - ทักษะความเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) 
 - ทักษะความเป็นผู้จัดการเรียนรู้ (Facilitator) 
 - ทักษะให้ค าปรึกษา (Advisor) 
 - ทักษะการเข้าใจผู้เรียน 
 - จรรยาบรรณครู 
 
● ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 1. ยกระดับก าลังคนด้านครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยี ด้วยนวัตกรรม    
 2. Research for TechEd Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา    
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
 3. Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม 
 4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

● เป้าประสงค์ (Object) 
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านครูวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยี ด้วยนวัตกรรมที่ 
สร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 2. การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม  เพ่ือยกระดับขีดความ สามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ สถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

3. การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
 4. การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บทท่ี 2 
 
กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน และประมำณกำรรำยรับ 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรในการด าเนินงาน และประมาณการ
รายรับรายจ่าย โดยการคิดวิเคราะห์ และประชุมหารือ ในการจัดหางบประมาณ ซึ่งได้รับจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายได้ (ค่าบ ารุงการศึกษา) และการรับงานบริการวิชาการภายนอก 
เพ่ือให้สามารถบริหารการใช้จ่ายงบประมาณภายในคณะด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดนหน่วยงานต่าง 
ๆ ของคณะ ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการของทรัยพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินงาน และวางแผนใน
อนาคต เพ่ือหาแนงทางการบริหารจัดการมุ่งลงสู่ยุทธศาสตร์และพันธกิจ หลัก 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพทางวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเทคโนโลยีชั้นสูง 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาวิชาการ 

วิชาชีพ สู่การน าไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชน สังคม 
3. การให้บริการวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แก่สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
4. ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ต่อยอดนวัตกรรม 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ ฯ มีการก าหนดแนวทางการจัดหาทรัพยากรด้าน

การเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ การวางแผนการใชเงินอย่างมีปสะสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
และด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 ตารางที่ 2.1 แสดงแหล่งงบประมาณของครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2562-2564               
โดยขอข้อมูลในปี 2563-2564 เป็นการประมาณการรายรับจากแหล่งงบประมาณต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ
รายจ่าย งบประมาณรายได้ และงบประมาณจากแหล่งอ่ืน พบว่า คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้รับ
งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรจากภาครัฐมากที่สุดคิดเป็น 49.81% รองลงมาเป็นงบประมาณรายได้คิด
เป็น 40.09% และงบประมาณจากแหล่งอื่นคิดเป็น 10.09% 
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ตำรำงท่ี 2.1 แหล่งงบประมำณของคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม ปีงบประมำณ 2562-2564 
 
 
แหล่งงบประมาณ 2562 2563 2564 
งบประมาณรายจ่าย 62,481,200 46,837,135 48,122,300 
งบประมาณรายได ้ 78,428,200 66,770,200 68,955,800 
งบประมาณเบิกแทนกัน 
(โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่) 

- 1,518,750 3,556,776 

งบประมำณภำยนอก    
 - งานวิจัย          - 10,300,100 18,126,000 
- งานบริการวิชาการ 9,451,230 7,462,357 37,499,810 
- ศูนย์ COE 2,603,857.27 1,845,368.20 1,413,573.27 
       รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 150,621,015.27 134,733,941.20 177,674,259.27 
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Series1 2562 62,481,200 78,428,200 0

Series2 2563 46,837,135 66,770,200 1,518,750

Series3 2564 48,122,300 68,955,800 3,556,776

แหล่งเงินงบประมำณ 
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ภำพที่ 2.1 แผนภูมิแสดงแหล่งเงินงบประมำณของคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม ปีงบประมำณ พ.ศ.2562-2564  
(ข้อมลู ณ วันที่ 14 กันยำยน 2564 ) 
 

แหลง่งบประมำณ  - งำนวิจยั - งำนบริกำรวิชำกำร - ศนูย์ COE 

Series1 2562 0 9,451,230 2,603,857.27

Series2 2563 10,300,100 7,462,357 1,845,368.20

Series3 2564 18,126,000 37,499,810 1,413,573.27
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       รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 150,621,015.27 134,733,941.20 177,674,259.27
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          สว่นงบประมาณเงินรายได้ ซึ่งมาจากค่าบ ารุงการศึกษาของนักศึกษา ตั้งแต่ปี 2562-2564 แน้วโน้ม
ลดลงทุกปี เนื่องจากการแข่งขันในการผลติบัณฑิตท้ังมหาวิทยาลัยภาครัฐและภาคเอกชนสูง รวมทั้งปัจจัยทาง
สังคม เศรษฐกิจ และอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยลง คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึงมุ่งเน้นการหา
รายได้จากแหล่งภายนอก ทั้งการบริการวิชาการ การเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้น โครงการธนาคารหน่วยกิต 
งานวิจัย เป็นต้น 
ตำรำงท่ี 2.2.  แผนรับนักศึกษำคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2562-2564 และแผนรับ 2565 
ภำคปกติ 
 

ล ำดับ ชื่อหลักสูตร/สำขำ 2562 2563 2564 แผน
2565 

1 ครุศาสตร์โยธา/ 27 - - - 
2 ครุศาสตร์เครื่องกล 24 37 32 30 
3 ครุศาสตร์อุตสาหการ 23 66 59 60 
4 ครุศาสตร์อิเล็กทรอนิกส์และระบบ

อัตโนมัติ 
- 42 27 30 

5 ครุศาสตร์ไฟฟ้า 29 58 62 30 
6 ครุศาสตร์คอมพิวเตอร์ 25 62 63 30 
7 เทคโนโลยีละสื่อสารการศึกษา 42 68 57 60 
8 เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 49 83 71 - 
9 เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 20 62 52 30 

10 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 83 71 60 
11 เมคคาทรอนิกส์ 48 123 117 90 
12 อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 8 30 30 30 
13 เทคโนโลยีการบริหารงานก่อสร้าง 0 0 40 30 
14 เทคโนโลยีการผลิต 23 67 41 30 

 รวมแต่ละปีกำรศึกษำ 318 698 677 540 
ตำรำงแสดงกำรเปรียบเทียบจ ำนวนนักศึกษำ ระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ิมขึ้น  - ลดลงปีกำรศึกษำ 2562-2565 
 
        ภำคพิเศษ 

ล ำดับ ชื่อหลักสูตร 2562 2563 2564 2565 
1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 179 180 180 180 
 ปริญญำโท     

2 การบริหารการศึกษา 26 25 20 20 
3 เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 10 22 - - 
4 การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมฯ 4 11 28 20 
5 เมคคาทรอนิกส์ (นานาชาติ) 5 5 2 5 
6 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ - - 14 15 
 ปริญญำเอก    10 
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7 เมคคาทรอนิกส์ 0 8 2 15 
8 อาชีวศึกษา - - 13 5 
                              รวม 224 251  259 270 

 

          จากตารางการแสดงผลการรับนักศึกษา ปี 2562-2565 จะเห็นได้ว่าในปี การศึกษา 2563 มียอด
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เพ่ิมขึ้นเท่าตัว และระดับบัณฑิตศึกษ็มียอดนักศึกษาเพ่ิมขึ้น ส่วนปีการศึกษา 
2564 พบว่าคณะฯ ประสบความส าเร็จในการจัดหานักศึกษา ซึ่งมียอดนักศึกษาไม่ต่างจากปีการศึกษา 
2563 มียอดนักศึกษาระดับปริญญาตรี ลดลง 21 ราย แต่ระดับบัณฑิตศึกษา มียอดนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น  9 
ราย และในปี 2564  

 

 

         คณะฯ มียอดรายได้รวมทั้งสิ้น 177,674,259.27 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2563 เป็นเงิน
ทั้งสิ้น 42,940,318.07 บาท จึงท าให้คณะฯ สามารถบริหารจัดการการใช้งบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ที่มีความจ าเป็นและรองรับ ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์การเรียนการสอน งบลงทุน และการจัดซื้อ
วัสดุฝึกส าหรับการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุดในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและของคณะฯ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีเป้าหมายและการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน โดยให้เป็นไปและถูกต้องตามระเบียบต่าง ๆ  และโปร่งใส  ตรวจสอบได้  โดยใช้คณะกรรมการ
การบริหารคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เป็นผู้ตรวจสอบการใช้จ่าย การให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น ต่าง ๆ และยัง
วางนโยบายเพื่อผลักดันในการหาแหล่งทุนอื่น ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และ
สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงินในอนาคตให้เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีอาจมีความเสี่ยงทั้งภาพรวมใหญ่ เช่น 
เศรษฐกิจของโลก และของประเทศ และยังภาพรวมของการผลิตบัณฑิต ซึ่งมีแนวโน้มในการแข่งขันสูงทั้ง
มหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน
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ตำรำงเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำย ต้ังแต่ปีงบประมำณ 2562 – 2564 และประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย ปี 2562 – 2566 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. เงินเดือน 
30,953,380.0

0 
33,482,40

0 
34,926,100 36,000,000 

35,636,780.
20 

2. ค่าจ้างประจ า 895,200.00 700,400 700,400 700,400.00 700,400 

3. พนักงานราชการ 491,400 553,600 648,118.52 818,118.52 818,118.52 

4. ค่าจ้างช่ัวคราว 5164800 5,164,800 5,800,800 4,440,800 3,440,800 

5. ค่าครองชีพ 189,360 206,3640 232,080 217,680 217,680 

6. ค่าตอบแทน 17,077,865 
15,881,53

4.6 
16,457,740 16,000,000 15,000,000 

7. ค่าใช้สอย 1,052,733 3,810,330 1,039,526 930,620.20 893,840 

8. ค่าวัสด ุ 12,396,171 5,211,300 4,858,120 3,500,000 2,000,000 

9. งบลงทุน 20,410,543 2,307,900 5,029,696.5 4,307,900 3,307,900 

10. งบเงนิอุดหนุน 6,098,530 562,000 3,445,535 3,011,010 2,000,000 

11. งบรายจ่ายอื่น 1,780,300 2,648,800 2,778,000 2,778,000 2,778,000 

12. สมบทมหาวิทยาลัย 52,762,800 
35,963,95

0 
35,675,300 34,858,640 38,344,504 

13. กองทุนส่งเสริมการ
ฝึก ประสบการณ์
วิชาชีพ 

3,640,910 2,652,650 4,768,950 3,774,000 4,000,000 

รวมค่าใช้จ่าย (1) 153,756,093 
111,003,3

05 
116,330,366 111,337,169 

109,138,02
3 

ประมาณการรายรับ (2) 145,674,498 
190,899,2

45 
131,178,300 140,811,200 

147,851,76
0 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (3) 

162,753,700 
140,909,4

00 
131,639,100 140,000,000 

140,811,20
0 

ส่วนต่าง (2)-(1) -8,081,595 
50,429,75

9 
14,545,634 29,474,031 38,713,737 

ส่วนต่าง (3)-(1) 8,997,607 29,906095 15,308,734 28,662,831 31,673,177 
ตำรำงที่ 3 เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำย ต้ังแต่ปีงบประมำณ 2562-2564 และประมำณกำร 2565-2566 
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  จำกตำรำงที่ 3 แสดงกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ในปีงบประมำณ 2564 และ 2565     
คณะ ฯ จัดท าตารางโดยการประมาณการรายรับที่ลดลง รวมถึงงบประมาณแผ่นดินที่อาจได้รับจัดสรรไม่
เป็นไปตามแผน คณะ ฯ จึงประมาณการค่าใช้จ่ายลดลง เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  โดย
บริหารจัดการ เช่น การเดินทางไปราชการต่างประเทศ ลดค่าซ่อมแซม ครุภัณฑ์ต่างๆ  รวมทั้งการลดการใช้
กระดาษ หมึกพิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลืองอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
   

           ทั้งนี้จากตารางแสดงให้เห็นในปีงบประมาณ 2564-2565 เปรียบเทียบอัตราค่าใช้จ่ายและ
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร พบว่า ยอดประมาณการรายรับและรายจ่ายสมดุลย์ และสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณท่ีได้รับและการจัดหาจากแหล่งทุนภายนอกได้ดี ประสบความส าเร็จ 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้ำนกำรเงิน 
  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีเป้าหมายและการบริหารจัดการด้านการเงิน โดยให้เป็นไป
และถูกต้องตามระเบียบต่าง ๆ และโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยใช้คณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม เป็นการตรวจสอบการใช้จ่าย การให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็นต่างๆ และยังวางนโยบายเพื่อ
สนับสนุนแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และสามารถวางแผนการ
ใช้จ่ายเงินในอนาคตให้เหมาะสมในสถานที่อาจมีความเสี่ยงทั้งภาพรวมใหญ่ เช่น เศรษฐกิจของโลกและของ
ประเทศและยังภาพรวมของการผลิตบัณฑิต ซึ่งมีแนวโน้มในการแข่งขันสูงทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน 
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จุดแข็ง 

1. เป็นคณะในมหาวิทยาลัยภาครัฐซึ่งยังได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้
ด าเนินไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศและของมหาวิทยาลัย 

2. มีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ต่างๆ ที่ชัดเจน เพ่ือรองรับในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน 

1. บุคลากรในหน่วยงานยังเข้าใจในระบบ ระเบียบการเงิน การคลัง การพัสดุ น้อย  

โอกำส 

1. คณะมบีุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถและเป็นที่รู้จักทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
สามารถรับงานวิจัยและงานเป็นที่ปรึกษาโครงการ ๆ ต่าง ซึ่งเป็นการสร้างรายได้อีกช่องทางหนึ่ง
ให้คณะ 

2. การผลิตบัณฑิตในระบบลดน้อยลง  ท าให้คณะมีช่องทางในการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนเพ่ือสนองตอบตลาดแรงงาน  และการเปิดหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต Degree และ 
Non-degree สนองตอบการผลิตก าลังคนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

อุปสรรค 

1. สถานการณ์เศรษฐกิจของโลกและประเทศส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
และคณะ 

2. การผลิตบัณฑิตมีการแข่งขันสูง และในอนาคตการผลิตบัณฑิตในระบบอาจลดน้อยลง ส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการการเงินในคณะ 

3. ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องด้านการเงินและพัสดุ ขาดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 
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กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
 
  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจะด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงิ นนอก
งบประมาณ  (เงินรายได้) ผ่านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณของคณะ ฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวม จึงก าหนด
แนวทางการปฎิบัติ ดังนี้ 

1. เงินรายได้มีแนวทางในการปฎิบัติของแต่ละหมวดรายจ่าย คือ มีแนวทางในการปฎิบัติ คือ 
1.1 งบบุคลากร (ค่าจ้างชั่วคราว) สาขาที่ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจ้างลูกจ้าง

ชั่วคราว ในหมวดค่าจ้างชั่วคราว ให้ด าเนินการจ้างตามระเบียบและขั้นตอนการปฎิบัติที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และสามารถบรรจุได้ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 

1.2 งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 
(1) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมุ่งเน้นให่ทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่าย

งบประมาณ เร่งรัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้โดยมีเป้าหมายให้ทุก
หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายให้สร็จสิ้นวันที่ 15 กันยายน 2564 

(2) คณะ ฯ มีนโยบายด าเนินการสรุปงบประมาณเงินรายได้คงเหลือ ณ วันที่ 31 
สิงหาคม ยกเว้นรายการที่ได้พูกพันไว้แล้ว เพื่อบริหารจัดการในรายการที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์กับคณะต่อไป 

(3) กรณีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย คณะ ฯ อาจจะพิจารณาลดงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรของผู้ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณถัดไป 

(4) รายการที่งบประมาณระบุในรายละเอียดเอกสารค าขอตั้งงบประมาณเงินนอก
งบประมาณ รายจ่ายประจ าปี เป็นรายการที่หน่วยงานที่จัดตั้งตามวัตถุประสงค์การ
เบิกจ่าย หากหน่วยงานมีรายการอ่ืนที่มีความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายนอกเหนือจากท่ี
ระบุไว้ ก็สามารถด าเนินการได้ ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ตามเกณฑ์
และแนวทางปฎิบัติว่าด้วยการขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลง รายการงบประมาณตาม
ระเบียบว่าด้วยการบริการงบประมาณ พ.ศ.2548 

1.3 งบลงทุน(ค่าครุภัณฑ์ และที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 
(1) หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง จะต้องปฎิบัติตามแผนการ

จัดซื้อ จัดจ้างที่มหาวิทยาลัยเห็นชอบแล้วอย่างเคร่งครัด ทั้งในส่วนของการท า
สัญญาจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(2) ให้หน่วยงานจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้างส่งกองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม เพื่อให้ด าเนินการ
จัดซื้อและการก่อหนี้ผูกพัน (เซ็นต์สัญญา) ไดทันไตรมาสที่ 1 (วันที่ 31 ธันวาคม) 
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(3) ก่อนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง จะต้องได้รับอนุมัติในหลักการจากผู้ที่มี
อ านาจอนุมัติ ก่อนทุกครั้ง กรณีเกิดความเสียหายเนื่องจากไม่ปฎิบัติตามข้ันตอน
และมาตรการของคณะ ฯ ผู้ด าเนินการจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึ้น 

(4) รายการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถ
ด าเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทันตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะถูก
รวบรวมเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
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บทท่ี 3 
 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

 กระบวนการบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลัษณ์ตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2567(ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา) ทั้งระดับคณะ ฯ และระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ซึ่งในกระบวนการพัฒนา
แผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธิ์ทางการเงินและแผนปฎิบัติ
ราชการประจ าปีตามกรอบ เวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ นั้น 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รวมถึงหน่วยงานในสังกัด จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็นแนวทางการโดยระบุที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินที่สามารถผลักดันแผนกล
ยุทธ์ของหน่วยงานให้สามารถด าเนินการได้ โดยมีการประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินที่ต้องการใช้ 
ซึ่งเป็นความต้องการเงินทนุระยะยาวเท่ากับเวลาที่ใช้ในการด าเนินการใช้กลยุทธ์นั้น บรรลุตามยุทธ์ศาสตร์ที่
วางไว้ และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในกรณีท่ีงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมบรรลุผลตามเป้าหมายของคณะ ฯ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือเป็นกลไกในการบริหาร
จัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ ฯ ให้
บรรลุตามเป้าหมายประสงค์ที่ก าหนดไว้อันได้แก่การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานโดย
พิจารณาจากแหล่งเงินทุน ทั้งจากงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืน 
ๆ ที่คณะ ฯ ได้รับมีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยก
ค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของคณะ ฯ รวมทั้งมี
ผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินต้องสามารถทราบข้อมูลด้านค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด ทั้งด้านการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการพัฒนา
บุคลากร และการวางแผนแนวทางการด าเนินการในกรณีท่ีรายรับไม่เป็นไปตามแผน 

          จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จึงจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินขึ้นเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในกาบริหารจัดการด้านการเงินตั้งแต่ปีงบประมาณ ตั้งแต่ 2563-2565 และใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนกลยุทธิ์ทางการเงินประจ าปี ส าหรับการปฎิบัติงานในแต่ละปีต่อไป 

3.1 หลักกำร 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมประจ าปีงบประมาณ 2562-2565
มีการด าเนินการตามแผน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ ฯประจ าปี 2563-2565 ปีงบประมาณ 2564 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารจัดการ
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กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 มี 10 องค์ประกอบ คือ 

หลักประสิทธิผล 

1. หลักประสิทธิภาพ 

2. หลักการตอบสนอง 

3. หลักภาระรับผิดชอบ 

4. หลักความโปร่งใส 

5. หลัการมีส่วนร่วม 

6. หลักระจายอ านาจ 

7. หลักนิติธรรม 

8. หลักความเสมอภาพ 

9. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

3.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฎิบัติได้ 

2. เพ่ือสร้างระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณโดยจัดสรร

งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลุยทธ์ 

3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณแฃะการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างระบบกลไกในการบริหารความเสี่ยงในกรณีงบประมาณได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 

5. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลด้านงบประมาณและการเงิน และน าไปปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

3.3 แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน 

  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีแนวทางในการบริการจัดการทรัพยากรด้านการเงินด าเนินการ

จัดหาทรัพยากรซึ่งประกอบด้วย 3 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณรายได้ และงบประมาณจาก

การจัดหารายได้ (ศูนย์บริการวิชาการและพัฒนาครูมืออาชีพ) ดังนี้ 

1. งบปประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลัญบรี โดยกองนโยบายและ

แผนมีแผนการสหรรหางบประมาณที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ของกระทรวง และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ โดยน ามาเป็นกรอบในการจัดท าค าขอ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยและจัดท าปฎิทินการจัดท างบประมาณประจ าปีพร้อมแนวทาง

ในการจัดท าค าของบประมาณส่งให้หน่วยงาน เพ่ือหน่วยงานจะได้จักท าค าขอของงบประมาณตามหลักเกณฑ์
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ที่ก าหนดหลังจากนั้น กองนโยบายและแผน วิเคาระห์และรวบรวมข้อมูลน าเสนอผู้บริหารเพื่อให้ความเห็นชอบ

อีกครั้งหนึ่งก่อนส่งเอกสารค าของบประมาณไปส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และ

เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว กองนโยบายและแผนพิจารณาและแจ้งผลการจัดสรร

งบประมาณให้หน่วยงานและมีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมี

การจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและก าหนดให้รายงาน

ผลการใช้จ่ายทุกสิ้นไตรมาส ซึ่งแผนการใช้จ่ายเป็นไปตามความจ าเป็นและตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2. งบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา โดย

กองนโยบายและแผนจัดท าแนวทางการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและแจ้ง

ให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท ารายละเอียดงบประมาณและการวางแผนการใช้จ่ายตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร

ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของหมาวิทยาลัยส่งให้กองนโยบายและแผนร่วมวิเคราะห์พร้อมน าเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติวงเงินงบประมาณรายได้อีกครั้ง 

3. งบประมาณจากการจัดหารายได้ ซึ่งประกอบด้วยการจัดหารายได้จาก การบริการ

วิชาการ ด้านวิจัย งานบริการวิชาการ ศูนย์บริการวิชาการและพัฒนาครูมืออาชีพ 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ประจ าปี 2564 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พ.ศ.2563-2565 ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ทางการเงิน 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : เพิ่มควำมคล่องตัวในกำรใช้จ่ำยจำกงบประมำณรำยจ่ำยท่ีได้รับกำรจัดสรรที่ลดลง 

      เป้ำประสงค์ 
1. เพ่ิมรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

2. เพ่ือการบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายภายในคณะฯ ให้เกิดความสมดุลย์และเหมาะสม 

 
      กลยุทธ์ 

1. จัดท าหลักสูตรพิเศษ/ฝึกอบรมระยะสั้น/เครดิตแบ็งค์ 

2. การแนะแนวการศึกษาแบบเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 

3. การจัดหาแหล่งทุนภายนอกการให้บริการวิชาการ/การวิจัย 

 

      ตัวชี้วัด 
1. มีหลักสูตรที่เพ่ิมข้ึน  
2. จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมมากข้ึน 
3. โครงการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้เพ่ิมชึ้น (ร้อยละ 20) 
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      แผนกำรด ำเนนิงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 
      1. โครงการ/กิจกรรม จากการบริการวิชาการ การเป็นที่ปรึกษา และงานวิจัย ที่ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอก เพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 20  จากปีงบประมาณ 2563  
      2. จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน   
      - นักศึกษาระดับปริญญาตรีลดลง  21 คน (ไม่บรรลุ)   
     3. มีหลักสูตรเพ่ิมข้ึน อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

ยุทธศำสตร์ที่  2  :  เพิ่มสมรรถนะและประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  ที่เกี่ยวข้อง
ทำงด้ำนกำรเงิน/บัญชี/พัสดุ 
     เป้ำประสงค์ 
     1. เพ่ือเพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางด้านการเงิน พัสดุ 
     กลยุทธ์ 

1. การส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทางด้านการเงิน พัสดุ 

2. การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการบริหารงานพัสดุ/งานการเงิน แก่บุคลากรในคณะ 

     ตัวชี้วัด 
1. บุคลากรได้รับการอบรมทางด้านการเงิน พัสดุ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  (ครั้ง/ต่อปี/คน) 

2. บุคลากรในสังกัดเข้าใจระเบียบต่าง ๆ และข้ันตอนการด าเนินการเบิกจ่าย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ิม
มากขึ้น 

 
     ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 

1. บุคลากรได้รับการอบรมทางด้านการเงิน พัสดุ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  (ครั้ง/ต่อปี/คน) 

2. บุคลากรในสังกัดเข้าใจระเบียบต่าง ๆ และข้ันตอนการด าเนินการเบิกจ่าย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ิม
มากขึ้น 

 
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3  : เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและกำรเงิน 
      เป้ำประสงค์ 

       1. เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและงบประมาณอ่ืน ๆ ที่จัดหาได้สามารถบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในคณะฯ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่าที่สุด  
       2. เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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 กลยุทธ์  
      1.  การบริหารการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.  มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน (ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง โอนหมวดเงิน) ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบ 
      3.  ติดตามและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ 

       ตัวช้ีวัด 
1.  มีระบบ/กลไก การปฏิบัติงานและตรวจสอบได้ (จ านวน/ระบบ) 

     2.  มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนและรายไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริหารคณะและ
คณะกรรมการประจ าคณะ (ครั้ง/ปี) 
 
      ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 
      1. มีระบบกลไกการควบคุม การใช้จ่ายอย่างโปร่งใส เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท างานผ่าน
ระบบ ERP  
      2. มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และสถานะทางการเงินเสนอคณะกรรมการบริหารคณะทุกเดือน
และทุกไตรมาส   
      3. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการพิจารณาการใช้จ่ายเงินให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม ปี 2564 
ยุทธศำสตร ์ เปำ้ประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด แผน ผล 

1. เพิ่มความคล่องตัวในการใช้
จ่ายจากงบประมาณรายจา่ยที่
ได้รับการจัดสรรที่ลดลง 

1.เพิ่มรายได้นอกเหนือจากการ
จัดการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
2.เพื่อการบริหารจัดการรายรับ
และรายจา่ยภายในคณะฯ ให้
เกิดความสมดุลย์และเหมาะสม 

1.จัดท าหลักสูตรพิเศษ/ 
   ฝึกอบรมระยะสั้น/เครดิต 
  แบ็งค์ 
2.การแนะแนวการศึกษา 
   แบบเชิงรุกเพื่อเพิ่มจ านวน 
   นกัศึกษา 
3.การจัดหาแหล่งทุน 
  ภายนอกการให้บริการ 
  วิชาการ/การวจิัย 
 

1. มีหลักสูตรเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 2. 
โครงการ/กิจกรรม จากการบริการ
วิชาการ การเป็นที่ปรึกษา และ
งานวิจัย ที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 
เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 20  จาก
ปีงบประมาณ 2563  
3. จ านวนนกัศึกษาที่เพิ่มขึ้น   
 

1. มีหลักสูตรที่เพิ่มขึ้น  
   อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
 
 
2. จ านวนนกัศึกษาที่เพิ่มมาก 
   ขึ้น 
 
3 .โครงการบริการวิชาการแบบ 
   จัดหารายได้เพิ่มขึ้น  

      1 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ  
   20 
 

บ
ร
ร
ลุ 

2. เพิ่มสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  ที่เกีย่วข้อง
ทางด้านการเงิน/บัญชี/พัสด ุ
 

 
1. เพื่อเพิ่มการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงาน
ของบุคลากรทางด้านการเงิน 
พัสด ุ
พัสด ุ

 
1.การส่งเสริมการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
ทางด้านการเงิน พัสด ุ
2.การให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัระเบียบการบริหารงาน
พัสดุ/งานการเงิน แก่บุคลากรใน
คณะ 
 

 
1. กิจกรรมที่ส่งเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติ
ด้านการเงินพัสดุ เกิดทักษะในวิชาชพี
เพิ่มขึ้น 

 
1.บุคลากรได้รับการอบรมทางด้าน
การเงิน พัสดุ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
(ครั้ง/ต่อปี/คน) 
2.บุคลากรในสังกัดเข้าใจระเบียบต่าง 
ๆ และขั้นตอนการด าเนินการเบิกจา่ย 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 

 
1 

 
บรรลุ 
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ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำร/โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด แผน ผล 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงบประมาณและ
การเงิน 

1. เพื่อให้การบรหิารจัดการ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและ
งบประมาณอื่น ๆ ทีจ่ัดหาได้
สามารถบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ภายในคณะฯ เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
คุ้มค่าที่สุด  
2. เพื่อให้การใช้จา่ย
งบประมาณเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

1.  การบรหิารการใช้จ่ายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2.  มีการวิเคราะห์สถานะทาง
การเงิน (ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
โอนหมวดเงิน) ตามสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบ 
3.  ติดตามและรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผน
และมีประสิทธภิาพ 
 

1.มีระบบกลไกการควบคุม การใช้จ่าย
อย่างโปร่งใส เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยการท างานผ่าน
ระบบ ERP  
2. มีการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ และสถานะทางการเงิน
เสนอคณะกรรมการบริหารคณะทุก
เดือนและทุกไตรมาส  
3. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการ
พิจารณาการใช้จ่ายเงินให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1. มีระบบ/กลไก การปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบได้ (จ านวน/ระบบ) 
2.  มีการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณรายเดือนและรายไตร
มาส ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ
และคณะกรรมการประจ าคณะ 
(ครั้ง/ปี) 

 

1 
 
 
 

4/ปี 

บรรลุ 
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แผนเชื่อมโยงกลยุทธ์ทำงกำรเงินกับแผนปฏิบัติรำชกำรคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมปี 
2563-2565 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนปฏิบัติราชการ                              คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม ปี 2563 - 2565 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  
Innovative Management :  

การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน          ปี 
2563-2565 

กลยุทธ ์ที่ 1 : การบริหารการใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ ์ที่ 2 : พัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร 

กลยุทธ ์ที่ 3 : ติดตามและรายงาน
การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม

แผนและมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ ์ที่ 4 : รายได้นอกเหนือจาก
การจัดการศึกษา 

KR4 รายได้นอกเหนือจากการศึกษา
เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 6 
จ านวนแหล่งทุนในการหารายได ้

1  จัดหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก 
- สง่เสริม/สนับสนุนการจดัโครงการที่

ก่อให้เกิดรายได้  
- การบริการวิชาการ/งานวิจัยท่ีก่อให้เกิด

รายได ้

- ศูนย์ COE  

 

1. มีระบบกลไก การควบคุมการใช้จ่ายให้โปร่งใสและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.เพิ่มแนวทางการจัดหางบประมาณเงินรายได้ให้มากข้ึน 
3. จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ 

1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน/บัญชี/พัสดุ เกิด 
ทักษะในวิชาชีพเพิ่มข้ึน 

- มีการเสนอรายงานการใช้จ่ายงบประมาณสถานะทาง      
การเงิน เสนอคณะกรรมการประจ าคณะทุกไตรมาส 

พันธกิจที ่5 บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมา   
ภิบาล เพือ่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

โครงการหลักที่    
6. โครงการพัฒนาหารายได้นอกเหนอืจากการศึกษา  
    เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งยั่งยืน (ศูนย์ COE   
    การวิจัย  บรกิารวิชาการ  ศิษย์เก่า) 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม ปี 2563 - 2565 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ 
 63 64 65 

1. เพิ่มประสิทธิภาพใน 
การบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงิน 

เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง โปร่งใส ตอบ
สอบได ้
 

1.การบริหารการใช้จ่ายอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 

1. มีระบบกลไก การควบคมุการ
ใช้จ่ายให้โปร่งใสและเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบ/กลไก การปฏิบตัิงาน
และตรวจสอบได้ (จ านวน/
ระบบ) 
 

 
แผน 

 

1 2 2 

ผล 1 - - 

2. ติดตามและรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไป
ตามแผนและมีประสิทธิภาพ 

2. มีการเสนอรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณสถานะทางการเงิน 
เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ
ทุกไตรมาส 

- มีการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณรายเดือนและราย
ไตรมาส ต่อคณะกรรมการ
บริหารคณะและคณะกรรมการ
ประจ าคณะ(ครั้ง/ปี) 

 
แผน 
 

4 4 4 

 
ผล 

4 - - 

2. เพื่อเพ่ิมสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร   

เพ่ือเพ่ิมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางด้านการเงิน พัสดุ 

3. การสง่เสริม การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
ทางด้านการเงินและพัสด ุ

1. กิจกรรมที่ส่งเสรมิบุคลากรที่
ปฏิบัติด้านการเงินพัสดุ เกิด
ทักษะในวิชาชีพเพิ่มข้ึน 

- บุคลากรได้เข้าอบรมทางด้าน
การเงิน พัสดุ และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  (ครั้ง/ต่อปี/คน) 

 
แผน 
 

1 2 3 

 
ผล 

2 - - 

3. เพื่อเพ่ิมความคล่องตัว
ในการใช้จ่ายจาก
งบประมาณที่ไดร้ับการ
จัดสรรที่ลดลง 
 

เพื่อเพ่ิมรายได้
นอกเหนือจากการจดั
การศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

4. รายได้นอกเหนือจากการ
จัดการศึกษา 

1. โครงการ/กิจกรรมจากการ
บริการวิชาการและงานวิจัยที่
ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

- จ านวนเงินท่ีนอกเหนือจาก
การศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 
10) 

 

 
แผน 
 

10 20 30 

 
ผล 

49.20 - - 
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บทสรุปผู้บริหำร 

        ในปีงบประมาณ  2564  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้รับการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่าย จ านวน  48,122,300.- บาท ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพิ่มข้ึนในส่วนของครุภัณฑ์
การศึกษาและงบลงทุนในการซ่อมระบบไฟฟ้า   งบประมาณรายได้  จ านวน  68,955,800.-  บาท   และ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯจัดสรรงบประมาณสนับสนุนหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่  จ านวนเงิน 3,556,776.- 
บาท   

 

      สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ยังมีต่อเนื่องมาถึง
ปีงบประมาณ 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้รับผลกระทบไม่มาก เนื่องจากปีงบประมาณ  2564  มี
จ านวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปฝึกอบรม น าเสนอผลงาน การนิเทศนักศึกษา ซึ่งเปลี่ยนรูปแบบเป็นการออนไลน์ จึงท าให้ค่าใช้จ่าย
ในส่วนนี้ลดลง   

 

                          คณะกรรมการบริหารคณครุศาสตร์อุตสาหกรรมด าเนินการแนะแนวการศึกษาต่อ โดย 
การลงพ้ืนที่เหมือนปีการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี  และยังคงวางแนวทางการจัดหารายได้
จากการให้บริการวิชาการจากภายนอก ซึ่งปี 2564 คณะสามารถจัดหารายได้จากภายนอก เพ่ิมข้ึนเป็น
จ านวน 30,037,453.- บาท (สามสิบล้านสามหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยห้าสิบสามบาทถ้วน)  ซึ่งคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมยังคงวางแผนการจัดหารายได้จากแหล่งทุนภายนอก ปีงบประมาณ 2564 เพ่ิมข้ึนอยู่ที่ร้อยละ 
30  ตามแผนที่ก าหนดไว้   
 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ซึ่งสง่ผลกระทบ ทั้งเศรษฐกิจโลก ประเทศไทย  มหาวิทยาลัย รวมทั้งคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม จะร่วมมือกันเพ่ือแก้ปัญหาเพื่อให้ผ่านพ้นวิกฤตินี้ไปด้วยกัน 
   
 
  
 

 
 


