
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์  
ครั้งท่ี 5/2564 

 ในวันพุธท่ี 11 สิงหาคม 2564   
เวลา 13.00 น. ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams 

  
ผู้มาประชุม 
 

1. ผศ.ดร.นิศากร  สิงหเสน ี   คณบดีคณะศิลปศาสตร ์
2. รศ.ดร.พมิพ์นภัส           ภูมิกิตติพิชญ์  รองคณบดฝี่ายบริหารและวางแผน 
3. ผศ.รสสุคนธ์  สงคง   รองคณบดฝี่ายวิชาการและวิจัย 
4. ผศ.สมคิด  สวนศร ี   รองคณบดฝี่ายพัฒนานกัศึกษา 
5. ผศ.ดร.พนิดา  สมประจบ  ผู้ช่วยคณบดี 
6. ผศ.ไพศาล  สุขเกษม   ผู้ช่วยคณบดี 
7. ผศ.โสภณ  สาทรสัมฤทธ์ิผล    ผู้ช่วยคณบดี 
8. ผศ.สายฝน  บูชา         ผู้ช่วยคณบดี 
9. ผศ.ดร.อิศรา  ศิรมณีรัตน์  ผู้ช่วยคณบดี 
10. อาจารย์ ดร.เบญจพร มีพร้อม   ผู้ช่วยคณบดี   
11. อาจารยเ์ยาวเรศ  เกตุแก้ว   หัวหน้าสาขาวิชาภาษา 

และหัวหน้าสาขาภาษาตะวันตก 
12. อาจารย์ ดร.พิมอร  แก้วแดง  หัวหน้าสาขาวิชาการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม 

และหัวหน้าสาขาการท่องเที่ยว 
13. ผศ.ดร.สุพิศ  บุญลาภ   หัวหน้าสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

และหัวหน้าสาขาสงัคมศาสตร ์
14. ผศ.พนิดา  ตันสิน   หัวหน้าสาขาพลศึกษาและนันทนาการ 
15. อาจารย์ ดร.วัฒนา ทนงค์แผง  หัวหน้าสาขาการจัดการการโรงแรม 
16. อาจารย์นครินทร ์ กลั่นบุศย์  หัวหน้าสาขามนุษยศาสตร์  
17. อาจารยฌ์านิศ  วงศ์สุวรรณ  หัวหน้าสาขาภาษาตะวันออก 
18. อาจารย์ ดร.พลอยวรินทร์ แสงสมบญุ  หัวหน้าสาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน  
19. นางมาริดา  ชิณโย   เลขานุการ 

 
 

เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 
ประธานกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 เรือ่งแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
           1.1 คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์  

                         คณะศิลปศาสตร์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วยรายชื่อ
คณะกรรมการดังต่อไปน้ี     

1. คณบดีคณะศิลปศาสตร์      ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบ ารุง  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
3. รศ.ดร.พนิต เข็มทอง      ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
4. นายอนันต์ เภตรา       ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
5. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน    กรรมการ 
6. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     กรรมการ 
7. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา     กรรมการ 
8. หัวหน้าสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม   กรรมการ 
9. หัวหน้าสาขาวิชาภาษา      กรรมการ 
10. หัวหน้าสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์   กรรมการ 
11. อาจารย์ ดร.เบญจพร  มีพร้อม           คณาจารย์ประจ า  กรรมการ 
12. อาจารย์พัชรินทร์  จึงประวัติ           คณาจารย์ประจ า  กรรมการ 
13. อาจารย์ ดร.อารีวรรณ  หัสดิน             คณาจารย์ประจ า  กรรมการ 
14. อาจารย์นงลักษณ์ ไหว้พรหม           คณาจารย์ประจ า  กรรมการ 
15. ผศ.ดร.พนิดา สมประจบ     เลขานุการ 
16. นางมาริดา  ชิณโย                             ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

                     โดยมีก าหนดวาระท างาน 3 ปี ระหว่างวันที่ 17 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 
หน้าที่คณะกรรมการประจ าคณะ 

1. จัดท าแผนพัฒนาของคณะให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. พิจารณาวางระเบียบและออกข้อบังคับภายในคณะ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
3. พิจารณาก าหนดหลักสตูรและรายละเอียดเก่ียวกับหลักสูตร ส าหรับคณะเพื่อเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย 
4. จัดการวัดผล ประเมินผล และควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ 
5. ส่งเสริมงานวิจัย งานบริการวิชาการแก่สงัคม งานทะนุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม และงานรักษา

สิ่งแวดล้อม 
6. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะน าเก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะ 
7. แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอย่างหน่ึงอยา่งใดอันอยูใ่นอ านาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการประจ าคณะ 
8. ด าเนินการอ่ืนๆใดตามท่ีสภามหาวิทยาลยั สภาวชิการ หรืออธิการบดี มอบหมาย 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปะศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

  มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
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1.2  โครงการ "การเตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ" หัวข้อ "เกษียณอย่างไรให้สุขกายและใจ" 
         กองบริหารงานบุคคลขอเชญิบุคลากรของท่านที่จะเกษยีณอายรุาชการในปีงบประมาณ 2564 เข้าร่วม
โครงการ "การเตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ" หัวข้อ "เกษียณอย่างไรให้สุขกายและใจ" ในวันอังคารที่ 31 สิงหาคม 2564 
เวลา 8.30 – 16.30 น. รูปแบบการจัดอบรมแบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม ZOOM Meeting และสามารถลงทะเบียนเข้า
ร่วมโครงการได้ที่ QR Code ดังเอกสารแนบมาพร้อมน้ี ภายในวันศุกร์ที่ 20 สิงหาคม 2564 

 
 จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 

 
  มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์  รับทราบ มอบหัวหน้าสาขาแจ้งผู้

เกษียณอายุราชการเข้าร่วมโครงการฯ ดังกล่าว 
 
1.3 รายการประชุมโครงการแสดงมุทิตาจิตคณาจารย์เกษียณอายุ คณะศิลปศาสตร์ ปี พ.ศ.2564 

วันพุธที่ 28 กรกฎาคม 2564 (ประชุมแบบออนไลน์) เวลา 13.00 น. 
      คณะกรรมการด าเนินโครงการแสดงมุทิตาจิตคณาจารย์เกษียณอายุ คณะศิลปศาสตร์ ปี พ.ศ.

2564 ขอสรุปรายละเอียด ดังน้ี 
1. ผู้เกษียณอายุราชการ คณะศิลปศาสตร์ ปี พ.ศ. 2564 จ านวน 8 ท่าน ดังน้ี 
 สาขาภาษาตะวันตก จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ ผศ.ดร.กมลนัทธ์ ธรรมรักขิตกุล  

  ผศ.ดร.ปาริชาต คลื่นสุวรรณ ผศ.วิฑูร ตั้งพงษ์ และ อาจารย์ปัญฑริการ์ สายเงิน 
 สาขาสังคมศาสตร์ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ ผศ.สมชาย ผาธรรม 
 สาขาพลศึกษาและนันทนาการ     จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ ผศ.ปราจิต ทิพย์โอสถ 
 สายสนับสนุน      จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางประทิน เผือกสีสุก และนางชมพูนุช ศรีวงศ์วรรณ 

 2.  การจัดงานแสดงมุทิตาจิตคณาจารย์เกษียณอายุ คณะศิลปศาสตร์ ปี พ.ศ.2564  จัดแบบ
ออนไลน์ เน่ืองจากสถานการณ์การแพ่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทั้งน้ี ที่ประชุมฯ ยังไม่ได้รุบุวันที่จัดงาน 
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3. มอบหมายหน้าที่ให้หัวหน้าสาขา และผู้เก่ียวข้อง ดังน้ี 
     3.1 สาขามนุษยศาสตร์  จัดท าวีดิทัศน์ผู้เกษยีณอายุ (อาจารย์ ดร.วิสุทธิ์ สีนวล และนางสาวสุจิตรา ด้วงทอง) 

   3.2 สาขาภาษาตะวันออก  ประพันธ์กลอนให้แก่ผู้เกษียณอายุราชการ 
   3.3 พิธีกร (อาจารย์สมพงษ์ บุญหนุน) 

    3.4 ประสานงานเชิญแขกวีไอพี (นางมาริดา  ชิณโย) 
    3.5 การแสดงงานเกษยีณออนไลน์  

 สาขาการท่องเที่ยว         การแสดงของนักศึกษา 1 ชุด 
 สาขาการจัดการการโรงแรม        การแสดงของนักศึกษา 1 ชุด 
 สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน   - 
 สาขาภาษาตะวันตก         การแสดงของอาจารย์ 1 ชุด  

      การแสดงของนักศึกษา 1 ชุด 
 สาขาสังคมศาสตร์       การแสดงของอาจารย์ ค าบอกรัก 1 ชุด 
 สาขามนุษยศาสตร์    - 
 สาขาพลศึกษาและนันทนาการ    - 
 เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน    การแสดงของเจ้าหน้าที่ 1 ชุด 
 

  จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพ่ือโปรดทราบ 
 

   มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบมอบหัวหน้าสาขา
ด าเนินการและแจ้งอาจารย์ในสาขารับทราบ 
 

1.4 เร่งรัดการเบิกจ่ายและติดตามผลการด าเนินโครงการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 2563 - 2564 
งบประมาณประจ าปี 2563 (สิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการวิจัย วันที่ 30 กันยายน 2564) 

1. งบประมาณกองทุนส่งเสริมงานวิจัย มทร. ธัญบุรี  
    1.1 กรณีนักวิจัยที่ยังไม่ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัย งวดที่ 1 ขอให้จัดส่งเอกสาร

การเบิกจ่ายงบประมาณมายังสถาบันวิจัยและพัฒนาภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2564 หากไม่ด าเนินการเบิกจ่ายภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดจะไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้อีกต่อไป  

1.2 กรณีนักวิจัยที่ยังไม่ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัย งวดที่ 2 และงวดสุดท้าย ขอให้
จัดส่งเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ระบุไว้ในสัญญารับทุนมายังสถาบันวิจัยและพัฒนา ภายในวันที่ 15 กันยายน 2564 
(หากคาดว่าไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ขอให้ด าเนินการขออนุมัติขยายระยะเวลาด าเนินการ
วิจัย ต่อหัวหน้าหน่วยงาน และแจ้ง สถาบันวิจัยและพัฒนา ทราบภายในวันที่ 15 กันยายน 2564 

2. งบประมาณรายได้ ขอให้นักวิจัยด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่หน่วยงาน
ก าหนด หากคาดว่าไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ขอให้ด าเนินการขออนุมัติขยาย
ระยะเวลาด าเนินการวิจัย ต่อหัวหน้าหน่วยงาน และแจ้งสถาบันวิจัยและพัฒนา ทราบภายในวันที่ 15 กันยายน 2564 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพ่ือโปรดทราบ 
 

   มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบมอบหัวหน้าสาขา
แจง้นักวิจัยในสาขาด าเนินการ 
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1.5 PSF: Professional Standard framework กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาจารย์ระดับอุดมศึกษา และ

แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการ เรียนการสอนของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา 
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  จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

    มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
 

1.6 ทุนการศึกษาที่คณะศิลปศาสตรไ์ด้รบัจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
   ทุนการศึกษาที่คณะที่ได้จัดสรรมาจากมหาวิทยาลัย จ านวน 1 ,565,500 บาท คณะได้มอบให้

นักศึกษา รอบที่ 1/2564 จ านวน 122 ทุน เป็นเงิน 593,000 บาท เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
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1.7 สถานที่พักคอยส าหรับนักศึกษาที่มีผลตรวจ RAPID-TEST เป็นบวก และไม่สามารถพักอยู่ที่
บ้านได้  

  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ที่เกิดขึ้น
ในหลายพื้นที่ และแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ท าให้มีผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงได้ใช้
หอพักฝึกอบรมเป็นสถานที่พักคอยส าหรับนักศึกษาที่มีผลตรวจ RAPID-TEST เป็นบวก และไม่สามารถพักอยู่ที่บ้านได้  
เพื่อส่งไปโรงพยาบาลสนามต่อไป 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
                       รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ คร้ังที่ 4/2564 ในวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 
2564 เวลา 09.00 น. ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams (รายละเอียดดังเอกสารแนบ 2) 
 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับรองรายงานการประชุมศาสตร์ 
คร้ังที่ 4/2564 ในวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2564 เวลา 09.00 น. ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams โดยไม่มีแก้ไข 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ือง 
3.1 สรุปจ านวนบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ ที่ได้รับการฉีดวัคซีนโควิค 19  

                 งานบุคลากรได้ส ารวจจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการฉดีวัคซีน โควิค19 
และยังไม่ได้รับการฉีดวัคซีนโควิค 19 โดยสรุปข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

     สายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 117 คน ได้รับวัคซีนแล้ว จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 92.30 และ
ยังไม่รับวัคซีน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70  

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – นามสกุล  สาขา หมายเหตุ 

1 อาจารย์ ดร.รัตชพงษ์ เขียวพันธ์ุ การท่องเที่ยว อยู่ในกระบวนการท า Givt  
ภาวะมีบุตรยาก ไม่สามารถฉีดได้ 

2 ผศ.ก้องเกียรติ คุณาสถิตย์ชัย ภาษาตะวันตก ลงทะเบียนที่ม.ธรรมศาสตร์ ฉีด AZ  วันที่ 7 ส.ค.64 
3 อาจารย์จริยาภรณ์ ตาปิน ภาษาตะวันตก ลงทะเบียนไว้แล้วฉีดที่  

จังหวัดล าปาง เดือนกันยายน 
4 อาจารย์เยาวเรศ เกตุแก้ว ภาษาตะวันตก เป็นโรคภูมิแพ้ 
5 อาจารย์รัฐบูรณ์ ชายผา ภาษาตะวันตก ลงทะเบียนไว้ศูนย์อ่ืนแล้ว 
6  อาจารย์ ดร.สุลกัณยา  บุณยโยธิน ภาษาตะวันตก ลงทะเบียนที่ ม.ธรรมศาสตร์ฉีด AZ 
7 Mr.Eduardo  Cubillo Martinez ภาษาตะวันตก I didn’t take vaccine 
8 Mr. Shashank  Parihar ภาษาตะวันตก รอวัคซีน Johnson 
9 ผศ.อนงค์ รักษ์วงศ์ พลศึกษาฯ ลงทะเบียนฉีดกับ ร.พ.จุฬาภรณ์ 

 

สายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 32 คน ได้รับวคัซีนแล้ว จ านวน 32 คน คดิเป็นร้อยละ 100 
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      นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้แจ้งเร่ืองส ารวจบุคลากรที่ประสงค์เข้ารับการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ชิโนฟาร์ม) และให้ส่งข้อมูลคืน กองบริหารงานบุคคล ภายในวันจันทร์ที่ 9 
สิงหาคม 2564 คณะได้มอบให้งานบุคลากรส ารวจผู้ที่ประสงค์เข้ารับฉีดวัคซีนเพิ่มเติมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
 

3.2 การพัฒนาระบบการลงทะเบียนก่อนเข้าคณะศิลปศาสตร ์
           จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปรากฏ น้ัน คณะศิลปศาสตร์จึงเพิม่
มาตรการทางสาธารณสุขเพิ่มเติม ดังน้ี 

1. การพัฒนาระบบการลงทะเบยีนเป็นสแกนการ QR Code ก่อนเข้าคณะ เพื่อลดการจบัปากกา 

 
 
 

2. เพิ่มความปลอดภยัด้วยเคร่ืองกดแอลกอฮอล์แบบใช้เท้าเหยียบ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ รับทราบ 
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3.3 ติดตามบุคลากรที่ยังไม่ส่งการติดตามพัฒนาตนเอง IDP  
                งานบุคลากรได้ส ารวจข้อมูลบุคลากรที่ยังไม่ส่งการติดตามพัฒนาตนเอง IDP มีด้วยกัน 3 ด้าน คือ 1. ด้าน
พัฒนาวิชาชีพ 2.ด้านพัฒนาเทคนิคการสอนและวิจัย 3.ด้านพัฒนาตาม จึงขอติดตามบุคลากรที่ยังไม่ส่งการติดตามพัฒนา
ตนเอง IDP  

ล าดับ ชื่อ – สกุล สาขา ด้านวิชาชีพ 
ด้านเทคนิคการ

สอนและวิจัย 
ด้านแผน 

1. ดร.ชนกานต์  ชาวะหา อุตสาหกรรมการบริการการบิน    
 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดทราบ 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ มอบหัวหน้าสาขาอุตสาหกรรมการ
บริการการบิน ด าเนินการติดตามบุคลากรที่ยังไม่ส่งการติดตามพัฒนาตนเอง IDP และส่งข้อมูลให้งานบุคลากรต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรือ่งเสนอทีป่ระชุมพิจารณา 
4.1 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ระดับคณะ 

ก าหนดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ระดับคณะ ระหว่างวันอังคารที่ 28 และวันพุธท่ี 29 
กันยายน 2564 แบบออนไลน์ โดยท่านคณบดีต้องน าเสนอผลการบริหารจัดการศึกษาของคณะ ในรอบปีการศึกษา 2563 
ตามประเด็นที่ก าหนดพอสังเขป ในการรวบรวมผลการด าเนินงานขอให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องร่วมจัดเตรียมข้อมูลในการ
น าเสนอดังน้ี 

1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ ตามเล่มรายงาน SAR (รองคณบดฝี่ายบริหารและวางแผน) 
2. ความภาคภูมิใจหรือผลงานที่ประสบผลส าเร็จหรือผลงานที่โดดเด่น (กรรมการประจ าคณะ

ร่วมแสดงความคดิเห็น) 
3. เปา้หมายการผลติบัณฑติและผลการผลิตบัณฑิต (รองคณบดฝี่ายพฒันานักศึกษาและรอง

คณบดฝี่ายวชิาการและวิจัย) 
4. ผลการพฒันาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ  ในปีการศึกษาที่ผ่านมา (รอง

คณบดฝี่ายบริหารและวางแผน) 
5. แนวทางการหารายได้และแหลง่งบประมาณอ่ืนๆ  (รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน) 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ มอบทุกฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องร่วม
จัดเตรียมข้อมูลในการการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ระดับคณะ 
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4.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุ SAR ในแต่ละองค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง 

องค์ประกอบที่ 
1 

ควรหาเครื่องมือที่สามารถเข้ามาช่วยการดูแลให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา เช่น Chatbot, ระบบให้ค าปรึกษาออนไลน์หรือ
อัตโนมัติ, Social Media  เป็นต้น 

คณะได้ด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่สามารถเข้ามาช่วยดูแลให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา ได้แก่ระบบ Chatbot ของฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและฝ่ายทะเบียนและวัดผลของคณะ นอกจากน้ันยัง
มีการตั้งกลุ่มไลน์ของสโมสรนักศึกษาและไลน์กลุ่มของอาจารย์
ที่ปรึกษาของคณะ  มี Page ฝ่ายพัฒนานักศึกษา และ Page 
General Education & Major Programs L’ARTS RMUT 
เพื่อรองรับนักศึกษาที่มาขอค าปรึกษา ในการให้ค าปรึกษาและ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น 
และให้นักศึกษาได้รับบริการที่ดีที่สุด 

 ควรรวบรวมโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด และจัดท ารายงานที่
แสดงให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ของแผน (O) ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ 
(KR) ผลการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะ/แนวทางเพื่อให้ง่าย
ต่อการปรับปรุงแผนในปีต่อไป 

คณะได้ด าเนินการจัดท ารายงานการด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมในปีการศึกษา 2563 โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ และผลการด าเนินงานจากการประเมินผลการจัด
โครงการ/กิจกรรม เพื่อวางแนวทางการปรับปรุงการ จัด
โครงการ/กิจกรรมในปี 2564 ตามข้อเสนอแนะ 

 ควรส ารวจความต้องการด้านความรู้หรือทักษะที่จ าเป็นของ
ศิษย์เก่าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดโครงการ/กิจกรรมให้
ความรู้ได้เหมาะสมและตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

คณะได้ด าเนินการส ารวจความต้องการด้านความรู้หรือทักษะ
ที่จ าเป็นของศิษย์เก่าผ่านระบบออนไลน์ในรูปแบบกูเก้ิลฟอร์ม 
ท าให้ได้แนวทางในการจัดโครงการให้ความรู้แก่ศิษย์เก่าได้
อย่างเหมาะสมและตรงกับความต้องการของศิษย์เก่าอย่าง
แท้จริง โดยมีข้อเสนอแนะจากศิษย์เก่า ต้องการให้ มีการ
แนะน าอาชีพ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ได้จัดโครงการบริการ
วิชาการแก่ศิษย์เก่า โดยมีการอัดคลิปวีดีโอลงใน You Tube 
เพื่อสะดวกในการเข้าชมของศิษย์เก่าซ่ึงมี เวลาไม่ตรงวัน 
บรรยายในหัวข้อการลงทุนในระบบการขายสินค้าแบบ
ออนไลน์ ในวันพฤหัสบดีที่ 24 เมษายน  2564 เวลา 13.00 – 
15.00 น. โดยมีดร.รัตชพงษ์ เขียวพันธ์ุ เป็นผู้ด าเนินรายการ
และวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า ในหัวข้อ “การเงิน
และการลงทุน” โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการจ านวน  222 
คน จากกลุ่มเป้าหมาย 150 คน ซ่ึงมีนักศึกษาจากสาขาการ
ท่องเที่ ยว จ านวน 83 คน สาขาการจัดการการโรงแรม 
จ านวน 77 คน สาขาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร จ านวน 62 
คน โดยพัฒนานักศึกษาได้น าข้อเสนอแนะของผลการด าเนิน
โครงการไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป         
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง SAR ในแต่ละองค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง ในปี 2563 

องค์ประกอบที่ 
3 

คณะควรทบทวนตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่ตอบวัตถุประสงค์
ของแผน และควรก าหนดประเด็นในการจัดท าโครงการ/
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิงบูรณาการ
ร่วมกับพันธกิจอ่ืนๆ 

คณะได้มีการทบทวนตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่ตอบวัตถุประสงค์ของ
แผน และควรก าหนดประเด็นในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิงบูรณาการร่วมกับพันธกิจอ่ืนๆ 
เช่น การบูรณาการกับการเรียนการสอน ได้แก่  
1. วิชานันทนาการส าหรับการท่องเที่ยว 
2. วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 2 
3. วิชาธุรกิจโรงแรมเบื้องต้น 
4. วิชาการคิดริเร่มนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมการบริการการบิน 
5. วิชาสังคมกับสิ่งแวดล้อม 

องค์ประกอบที่ 
5 

ค ณ ะ ค วร มี ก าร จั ด ท า  TOWS Matrix เพื่ อ น า เอ า
สมรรถนะหลัก ( Core Competencies ) และแนวทาง
การด าเนินงานเพื่อตอบความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์                    
( Strategic Challenges ) ได้อย่างชัดเจน มาใช้ในการ
วัดและเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ (คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะ
วิชาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ผลิตนักศึกษาสู่ระดับ
สากล มีคุณธรรมน าสังคม) หรือไม่อย่างไร และควรเป็น
หน้าที่ของคณะในการสร้างเครื่องมือที่วัดอัตลักษณ์ของ
คณะ โดยให้แต่ละหลักสูตรออกแบบเครื่องมือประเมินที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ที่ ก ร ะ จ าย ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ 
(Curriculum Mapping) จะเหมาะสมกว่า 

คณะได้พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT มีการ
จั ด ท า  TOWS Matrix เ พื่ อ น า เ อ า ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก                         
( Core Competencies ) และแนวทางการด าเนินงานเพื่อตอบ
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Challenges ) ให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของคณะ ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวได้มอบหมายให้ทุก
หลักสูตรมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือที่วัดอัตลักษณ์ของคณะ 
และน าไปปรับประเมินที่สอดคล้องกับแผนที่กระจายความ
รับผิดชอบ (Curriculum Mapping) ของแต่ละหลักสูตร 

 การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงของคณะฯ ควรเลือกใน
ประเด็นเดียว อย่าตอบปะปนกัน เช่น  ตอบประเด็น
ยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์ของคณะ/พันธกิจ เป็นต้น และ
เน้นไปที่ความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยภายนอก และเป็นความ
เสี่ยงที่เริ่มชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่จะเกิดในวันข้างหน้า เช่น 
จ านวนนักศึกษาที่ตกค้างที่ เพิ่มมากขึ้น หรือจ านวน
นักศึกษาที่ลาออกกลางคัน เป็นต้น 

คณะได้วิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นนักศึกษาที่
ลาออกกลางคัน เพียงประเด็นเดียว ซ่ึงเป็นประเด็นความเสี่ยง
ต่อเน่ืองจากปีการศึกษา 2562 และเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบจ านวนนักศึกษาของคณะ
ศิลปศาสตร์ ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง พบว่า 
สถิตินักศึกษาที่ลาออกกลางคันในปี 2561-2563 ภาพรวมมี
แนวโน้มจะลดลงในทุกหลักสูตร 

 3. การรายงานผลการบริหารด้านธรรมาภิบาล ด้านหลัก
นิติธรรมควรที่จะระบุช่องทางที่หลากหลายในการรับเรื่อง
อุทธรณ์ร้องทุกข์ให้กับคณะกรรมการชุดต่างๆที่ที่ชัดเจน
แจ้งให้กับบุคลากร/ผู้ร้องทุกข์ได้ทราบโดยทั่วกัน เช่น 
การก าหนดระยะเวลาในการพิจารณาเรื่อง และวิธีการใน
การแจ้งผลการพิจารณา เป็นต้น 

 

 

คณะศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินงานเก่ียวกับการรับเรื่องร้องเรียนจาก
นักศึกษา และบุคลากร โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ทุกฝ่ายรัโด
ยแจ้งผ่านการปฐมนิเทศนักศึกษา การประชุมนักศึกษา การ
ประชุมสาขา และการประชุมคณะ ซ่ึงผู้บริหาร หัวหน้าสาขาและ
ประธานหลักสูตรได้ด าเนินการแจ้งให้ทุกฝ่ายรับทราบขั้นตอน
พื้นฐาน ดังตาราง 
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ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง ในปี 2563 

  ผู้ย่ืนร้องเรียนย่ืนเรื่องต่อ ระยะเวลาในการ 
ไกล่เกลี่ย/
ด าเนินการ 

ระยะเวลาในการ
แจ้งผล นักศึกษา เจ้าหน้าที ่ อาจารย์ 

อาจารย์
ผู้สอน/
อาจารย์ที่
ปรึกษา 

หัวหน้างาน 
หัวหน้า
สาขา 

5 วันท าการ 1-2 วันท าการ 

ประธาน
หลักสูตร 

5 วันท าการ 1-2 วันท าการ 

หัวหน้า
สาขา 

5 วันท าการ 1-2 วันท าการ 

รองคณบด ี 5 วันท าการ 1-2 วันท าการ 
คณบด ี 5 วันท าการ 1-2 วันท าการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเทจ็จรงิ 20 วันท าการ 1-2 วันท าการ 

คณบดี/กรรมการบรหิารคณะ 

10 วันท าการ/ 
ตามรอบ
ระยะเวลาการ
ประชุม 

1-2 วันท าการ 

มหาวิทยาลัย ตามที่ ม ก าหนด ตามที่ ม ก าหนด  
 การแสดงผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้อาจท า

ได้โดยการบูรณาการพันธกิจต่างๆเข้าด้วยกัน เช่น  พันธ
กิจด้านการวิจัย และการจัดการเรียนการสอน โดยให้
ความส าคั ญ ที่ การก าหนดความรู้ห ลั กที่ จ าเป็ นใน
สภาพการณ์ เช่น การยกระดับคุณภาพของหลักสูตร เป็น
ต้น และต้องแสดงให้เห็นชัดเจนว่าขั้นตอน/วิธีการต่างๆ
น้ันอยู่ในแนวทางที่จะน าไปสู่การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่าง
แท้จริง 

คณะได้ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 2 พันธกิจ ได้แก่ 
 ด้านการวิจัย เรื่อง “เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในระดับชาติและนานาชาติ”เพื่อให้ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนรู้   มีองค์
ความรู้และเพิ่มพูนทักษะเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในระดับชาติและนานาชาติ  ซ่ึงน าไปสู่การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีอย่าง
แท้จริง กล่าวคือ เม่ือเปรียบเทียบกับการตีพิมพ์ย้อนหลั ง 5 ปี 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 ถึงปีการศึกษา 2563 พบว่าการตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสามารถยกระดับ
คุณภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ 
 ด้านการเรียนการสอน เรื่อง “เทคนิคการส่งเสริมทักษะ การ
เขียนเพื่ ออธิบายความ” เพื่ อสอดคล้องกับ อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้คือ บัณฑิตนักปฏิบัติ  โดยผลการ
ด าเนินการพบว่า กลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้น า
เทคนิคการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนไปใช้ใน
รายวิชาที่สอนแต่ละสาขาวิชผลการประเมินอาจารย์ผู้สอนโดย
นักศึกษาในกลุ่มวิชาที่น าเทคนิคส่งเสริมทักษะการเขียนเพื่อ
อธิบายความไปใช้มีรายละเอียดในแต่ละสาขาในตาราง โดยเฉลี่ย
อยู่ที่ 4.30 เต็ม 5.00 ซ่ึงเป็นระดับดีตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ของ
ตัวชี้วัด 

 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการก ากับติดตามการบริหาร 
และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่าง
แท้จริง ควรแสดงผลเทียบกับแผนในแต่ละด้าน 
(การศึกษาต่อ การขอต าแหน่งทางวิชาการและการ
ฝึกอบรม ดูงาน สัมมนา เป็นต้น) และเปรียบเทียบ
ย้อนกลับไปในปีการศึกษา 2561 

ฝ่ายบุคลากรได้จัดท าข้อมูลแสดงผลเทียบกับแผนในแต่ละด้าน 
(การศึกษาต่อ การขอต าแหน่งทางวิชาการและการฝึกอบรม ดูงาน 
สัมมนา เป็นต้น) ย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2561-2563) เพื่อให้
ผู้บริหารน าข้อมูลไปสู่การก ากับติดตามและวางแผนแก้ไขในส่วนที่
ยังไม่ได้ด าเนินการเป็นรายบุคคลต่อไป 
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 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง ในปี 2563 

 ในการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะฯ ควรแสดงขั้นตอน/กิจกรรม ที่อยู่ในแต่ละระยะให้
ชัดเจน เช่น ระยะของการควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) ระยะของการตรวจสอบคุณภาพ (Quality 
Audit) และระยะของการประเมินคุณภาพ (Quality 
Assessment) โดยเลือกอธิบายเพียงพันธกิจเดียวในแต่
ละระยะก็น่าจะเพียงพอ 

ในการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา คณะฯ ได้
เลือกพันธกิจด้านการบริหารจัดการวิจัยของคณะศิลปศาสตร์ ที่
แสดงถึงขั้นตอน/กิจกรรมการควบคุมภาพการด าเนินงานให้เห็น
อย่างเป็นรูปธรรม 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ  

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง SAR ในภาพรวมคณะ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง 

ผู้บริหารคณะฯ ต้องทบทวนวิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2565 โดยต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และ
ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน สะท้อนวิสัยทัศน์ (คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะวิชาที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการผลิตนักศึกษาสู่ระดับสากล มีคุณธรรมน าสังคม) 
และตอบวัตถุประสงค์ของคณะได้ครบทุกข้อ 

คณะได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
สะท้อนวิสัยทัศน์ร่วมกันในทุกสาขา ดังน้ี 
ค่าเป้าหมาย : คณะวิชาที่ มุ่ งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการผลิต
นักศึกษาสู่ระดับสากล 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ :  
1. จ านวนนักศึกษา (      %) ที่เข้าร่วมการอบรม ร่วมกิจกรรม 
และเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
2. จ านวนนักศึกษา (      %) ที่ออกสหกิจในต่างประเทศ 
3. จ านวนนักศึกษา (      %) นักศึกษาในการออกสหกิจศึกษา
ต่ างป ระ เท ศ  และได้ ผลตอบรับ  (คะแนนประ เมิน ) จาก
ผู้ประกอบการต่างๆ ในระดับไม่น้อยกว่าดีมาก 
4. จ านวนนักศึกษา (      %) ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในต่างประเทศ 
5. จ านวนนักศึกษา (     %) ที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพโดย
ได้รับใบ 
ประกาศนียบัตร อย่างน้อย 1 ใบ 
6. จ านวนนักศึกษา (      %) มีผลประเมินสมรรถนะวิชาชีพและ
ภาษาสากลผ่านตามเกณฑ์ของหลักสูตรร้อยละ 80 ขึ้นไป 
7. จ านวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา (      %) ที่มีผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ เช่น Scopus อย่างน้อย 1 บทความ  
ค่าเป้าหมาย : มีคุณธรรมน าสังคม 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : “ความรู้ คู่คุณธรรม”  
1. จ านวนนักศึกษา (      %) ที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
2. จ านวนนักศึกษา (      %) ที่ เข้าร่วมกิจกรรมโครงการที่
เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างน้อย 1 โครงการ 



~ 17 ~ 

 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางในการปรับปรุง 

คณะฯ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานใน
ประเด็นของหลักการเขียนและการประเมินโครงการที่ถูกต้อง โดยมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการที่สอดคล้องกับปัญหา / ที่มาของโครงการ 
มีกิจกรรมที่ตอบรับวัตถุประสงค์ มีการก าหนดตัวชี้ วัดความส าเร็จของ
โครงการที่ตอบวัตถุประสงค์ครบทุกข้อ ตลอดจนการเลือกเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินที่เหมาะสม   

 คณะได้สร้างความเข้าใจในการเขียนและประเมินโครงการ กับ
ผู้ปฏิบัติงานสรุปได้ดังน้ี คือ ก่อนการด าเนินโครงการควรเริ่มจาก
การวางแผนด าเนินโครงการประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยๆ ดังน้ี  
(1) ศึกษาพื้นที่เพื่อค้นหาประเด็นที่ต้องการด าเนินโครงการอีกครั้ง                     
(2) ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน                                                              
(3) ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ (Indicators) ซ่ึงจะเป็นค าตอบของ
วัตถุประสงค์ครบทุกข้อโดยอาจอยู่ในรูปของร้อยละ จ านวน หรือ
อ่ืน ๆ                                                   
 (4) ก าหนดแผนปฏิบัติท าเป็น Implementation Schedule 
โดยใช้ Gantt Chart โดยการก าหนดกิจกรรมการประเมินผลและ
ระยะเวลา                    
(5) ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เช่น ท าแบบสอบถามกรณีที่ ใช้ Information 
Survey และท า Check List ในกรณีที่จะสัมภาษณ์ เป็นต้น                                  
(6) ก าหนดวิธีการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล  
(7) จัดท ารูปแบบรายงานส่งภายใน 1 เดือนภายหลังการด าเนิน
โครงการเสร็จสิ้น      

จากผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร                           (4 
หลักสูตร) ในปีการศึกษา 2562 ซ่ึงหลักสูตรทั้งหมด มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี (มากกว่า 3.01) ดังน้ัน การยกระดับคุณภาพของหลักสูตรในขั้น
ต่อไปจึงควรเน้นการพัฒนาระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากการที่คณะท าหน้าที่เป็นกลไกหลักให้
อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตรท าความเข้าใจในการเขียนผลลัพธ์การ
เรี ย น รู้ ตั้ งแ ต่ ร ะ ดั บ ห ลั กสู ต ร  PLO (Program Learning Outcome), 
สมรรถนะรายปี YLO (Year Learning Outcome) , ระดับรายวิชา CLO 
(Course Learning Outcome) แ ล ะ  ร ะ ดั บ บ ท เรี ย น  LLO (Lesson 
Learning Outcome) ซ่ึงผลลัพธ์การเรียนรู้ในทุกระดับดังกล่าวน้ีได้ถูก
ก าหนดไว้แล้วในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) พ.ศ. 2552 
ความชัดเจนในการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าวนอกจากจะเป็นตัวบ่ง
บอกถึงสมรรถนะของผู้เรียนแล้ว ยังสามารถตอบอัตลักษณ์ (ของบัณฑิต) 
และเอกลักษณ์ (ของคณะ) ได้อีกด้วย 

คณะศิลปศาสตร์ได้จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรคณะศิลปศาสตร์ 
2564 ระยะที่ 1 ระหว่างวันที่ 17 20-21 พฤษภาคม และระยะที่ 
2 ระหว่างวันที่ 22-23 มิถุนายน 2564  เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้
ความรู้ ในเรื่องของการเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ตั้ งแต่ระดับ
หลักสูตร PLO (Program Learning Outcome), สมรรถนะราย
ปี  YLO (Year Learning Outcome) , ร ะ ดั บ ร าย วิช า  CLO 
(Course Learning Outcome) แ ล ะ  ร ะ ดั บ บ ท เรี ย น  LLO 
(Lesson Learning Outcome) ท าให้ได้รายวิชาในหลักสูตรที่
พร้อมน าเข้าสู่ธนาคารหน่วยกิต และเตรียมให้หลักสูตรต่าง ๆ 
น าเข้าสู่กระบวนการปรับและพัฒนาหลักสูตร ทั้งหลักสูตรวิชา
ศึกษาทั่วไปและวิชาชีพ รายละเอียดตามสาขา/หลักสูตร รวม 105 
วิชา ดังน้ี 
ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศึกษาทั่วไป 
สาขามนุษยศาสตร์ จ านวน 6 วิชา 
สาขาสังคมศาสตร์ จ านวน 3 วิชา 
สาขาภาษาตะวันออก จ านวน 8 วิชา 
สาขาภาษาตะวันตก จ านวน 4 วิชา 
สาขาพลศึกษาและนันทนาการ จ านวน 9 วิชา 
หลักสูตรสาขาวิชาชีพ 
หลักสูตรการท่องเที่ยว จ านวน 14 วิชา 
หลักสูตรการจัดการการโรงแรม จ านวน 42 วิชา 
หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร จ านวน 4 วิชา 
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หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน จ านวน 3วิชา 
หลักสูตรพลศึกษา จ านวน 9 วิชา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาอาชีพ จ านวน 3 วิชา 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ  
 

4.3 แผนเชิงรุกเพ่ือการขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร ์
1. การปรับปรุงแผนกลยุทธ์ Tows Matrix เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์คณะฯ มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น

จากข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT คณะศิลปศาสตร์ ดังน้ี 

  Strengths จุดแข็ง   Weaknesses จุดอ่อน 
S1 บุคลากรได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา
ต่อ และฝึกอบรมทางด้านวิชาชีพและศึกษาทั่วไปอย่างต่อเน่ือง 
S2 บุคลากรของคณะมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานที่
รับผิดชอบ 
S3 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
S4 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 
S5 มีระบบสหกิจศึกษาครบทั้ง 4 หลักสูตร ท าให้นักศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการจริง และมีหลักสูตรพันธ์ุใหม่ตรง
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
S6 มีการบริการวิชาการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน 
S7 มีรายวิชาที่เอ้ือต่อการท านุบ ารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
S8 มีระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารร่วมกับ
ผู้แทนของบุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิในรูปคณะกรรมการ เช่น 
กรรมการบริหารคณะ กรรมการประจ าคณะ เป็นต้น 
S9 มีรายวิชาที่เน้นการพัฒนาบุคลากรในศตวรรษที่ 21 

W1 สัดส่วนของอาจารย์ประจ าต่อจ านวนนักศึกษาเต็มเวลายังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
W2 บัณฑิตบางส่วนยังขาดทักษะในการน าความรู้ไปบูรณาการกับการ
ประกอบวิชาชีพ 
W3 บัณฑิตส่วนใหญ่ขาดทักษะภาษาที่ 3 ได้แก่ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น 
W4 ปริมาณผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ยังไม่กระจายสัดส่วนใน
ทุกสาขา 
W5 อาจารย์มีภาระงานสอนมากท าให้ไม่สามารถสร้างผลงานวิจัยและ
ให้บริการวิชาการได้เต็มศักยภาพ 

  Opportunities โอกาส   Threats อุปสรรค 
O1 10 S-Curve อุตสาหกรรมในอนาคตตรงกับพันธกิจของคณะ
ท าให้สังคมมีความต้องการบัณฑิต ที่มีความสามารถด้านภาษา 
การท่องเที่ยว การโรงแรม และอุตสาหกรรมการบริการการบิน
มากขึ้น 
O2 อุตสาหกรรมการท่องเที่ ยวเป็นรูปแบบหน่ึงในเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560 – 2564 ) 
O3 การประเมินและการรับรองคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกที่เปิด
โอกาสให้คณะได้รับทราบจุดเด่นและจุดด้อยของคณะ อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานของคณะได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
O4 นโยบายประเทศเน้นการพัฒนาคนในศตวรรษที่  21 ซ่ึง
สอดคล้องกับรายวิชาของคณะ 

T1 การเปิดเสรีทางการค้าอาจท าให้มีสถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศ
และในประเทศเพิ่มมากขึ้น       
T2 งบประมาณที่จัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (อบรม) 
T3 กรอบอัตราของพนักงานมหาวิทยาลัยมีจ ากัด ส่งผลต่อการด าเนินงาน
และการพัฒนาคณะในด้านต่างๆ 
T4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม นับเป็นเงื่อนไขที่คณะต้องเร่งปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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ดังน้ัน เพื่อความชัดเจนของการร่างแผนกลยุทธ์ Tows Matrix ให้มีความเชื่อมโยงกับบริบทของสภาพแวดล้อม และ
ความเข้าใจของผู้น าเอาแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิ ควรมีก ากับถึง จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ให้ชัดเจนว่ากลยุทธ์
ที่ก าหนดขึ้นแต่ละข้อน้ันเกิดขึ้นจากปัจจัยในข้อใด โดยสามารถน าล าดับของผลการวิเคราะห์ SWOT มาก ากับไว้กับแผนกลยุทธ์
แต่ละข้อ ดังตาราง TOWS Matrix คณะศิลปศาสตร์ 

 

TOWS Matrix คณะศิลปศาสตร์ 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
S2, S3 + O1, O2 เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา                 
(โท, เอก) เพื่อผลิตก าลังคนด้านภาษา อุตสาหกรรมการบริการ 
และการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปิดหลักสูตร
ปริญญาร่วมกับสถานประกอบการ เป็นต้น 
S2, S6 + O1, O2 มุ่งเน้นการสนับสนุนทุนวิจัยและบริการ
วิชาการที่ท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว                        
กลุ่มธุรกิจชุมชนให้ไปสู่การจัดการเชิงนวัตกรรมมากขึ้น 

กลยุทธ์เชิงรับ (ST Strategy) 
S1, S2, S3, S9 + T4 ปรับการการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ   
ข้ามศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
S1, S2 + T4 ปรับเปลี่ยนและส่งเสริมวิธีการท างานฝ่ายสนับสนุนที่เน้นการ
ท างานด้วยนวัตกรรม 
S2, S3 + T1 มุ่งเน้นการสร้างความตกลงความร่วมมือทางการศึกษาให้มาก
ขึ้นทั้งกับโรงเรียน และสถานประกอบการเพื่อส่งผู้เรียนมาเรียนกับทาง
หลักสูตรของคณะให้มากขึ้น 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
W1 + O1, O3 เน้นรับอาจารย์ในวุฒิปริญญาเอก และมีคุณสมบัติ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอก 
W1, W4 + O2, O3 ส่งเสริมอาจารย์ให้ท างานวิจัยข้ามศาสตร์ที่
ตอบโจทย์งานวิจัยใน 10 S-Curve และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
W2, W3 + O1, O3 เพิ่มสมรรถนะด้านทักษะภาษา ได้แก่ 
ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น คะแนนการสอบ TOEIC รวมถึงทักษะด้าน
เทคโนโลยีให้กับนักศึกษาทุกชั้นปี 
W2 + O1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ความรู้ หรือวิทยากรที่เป็น
ผู้ประกอบการร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้แก่นักศึกษา 
W3 + O1 เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ชาวต่างชาติในการสอน
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น เป็นต้น 
W4 + O3 สนับสนุนเงินเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
ของทุกสาขา 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy) 
W1,W4,W5 + T2 ลดจ านวนการจัดโครงการ หรือ ยุบงานบางอย่าง หรือ
เลิกกิจกรรมบางอย่าง ที่ไม่ตอบโจทย์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คณะฯ หรือ
ยกระดับคุณภาพของหลักสูตรของคณะ 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ 
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4.4 เพ่ิมอาจารย์ระดับปริญญาเอก 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมด รวมทัง้ทีป่ฏบิัตงิานจริงและลา
ศึกษาต่อ 

107 107 108 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ปฏิบตังิานจริงและลาศึกษาต่อ 
วุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเทา่ 

23.50 26.5 35 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีคณุวฒุิปริญญาเอก 21.96 25.12 30.43 

คะแนนการประเมิน 2.75 3.14 3.80 
 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ 
4.5 เพ่ิมสัดส่วนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 

2561 
ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดรวมทั้งทีป่ฏิบตังิานจริงและลาศึกษาต่อ 107 105.5 108 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งอาจารย ์ 75 73.5 77 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 31 30 36 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ 1 2 2 

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ 0 0 0 

รวมจ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 32 32 38 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 29.91 30.33 35.19 

คะแนนการประเมิน 2.49 2.53 2.93 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ 
4.6 การเปิดหลกัสูตรบรูณาการข้ามศาสตร์ และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท-เอก) 

คณะศิลปศาสตร์จะเปิดหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ และหลกัสูตรระดับบัณฑติศึกษา (ปริญญาโท-เอก) 
 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
    มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ 
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4.7 อาจารย์มีโครงการวจิัยและทุนวิจัยทุกคน, อาจารย์มีผลงานตีพิมพ์ทุกคน 
แนวทางการการด าเนินการสง่เสริมให้อาจารย์มีโครงการวิจัยและทุนวิจัยทุกคน อันน าไปสู่ผลงานการตีพิมพ์ใน

อนาคตที่มีคุณภาพ สามารถเป็นอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสตูรได ้ได้แก่ การก าหนดให้ทุกสาขา
สร้างทีมเพื่อขอทุนวิจัยภายนอกคณะ ประกอบด้วย 

 ทุนข้อเสนอโครงการวิจัย ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ และทุนนักสร้างสรรค์รุ่นใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 2565 
ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ผ่านระบบ DRMS ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2564 (อาจารย์พนักงาน
มหาวิทยาลัยฯ  ใหม่ทุกทา่น ในทุกสาขาที่ยงัไม่เคยขอทุน) 

 ทุน อพ.สธ. โดยประกาศให้ส่งแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 และแผนแม่บท อพ.สธ.ระยะ 5 ปีที่เจ็ด 
และประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย หรือโครงการบริการวิชาการ/โครงการทั่วไป ภายใต้โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ฯ (อพ.สธ.) ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยมีรายละเอียดของโครงการดังน้ี  

1) ประเด็นข้อเสนอโครงการ ได้แก่ พืช สัตว์ จากทรัพยากรพื้นถิ่น และ BCG เช่น ข้าว บัว 
ไผ่ ไหมอ่ีร่ี พืชสมุนไพร ไม้ผล โปรตีนทางเลือก เป็นต้น 

2) พื้นที่ด าเนินการ ได้แก่ จังหวัดปทุมธานี จังหวัดนครนายก จังหวัดปราจีนบุรี  จังหวัด
สระแก้ว และจังหวัดฉะเชิงเทรา 

3) ประเภทโครงการ ได้แก่ โครงการวิจัย งบประมาณไม่เกิน 100,000 – 200,000 บาท  
และโครงการบริการวิชาการ/โครงการทั่วไป 

4) แบบฟอร์ม ง.7_1 โครงการบริการวิชาการ_66.doc (แบบฟอร์ม ง.7_1 โครงการบริการ
วิชาการ_66.doc)  

5) แบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป_66.doc (แบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป_66.doc)  
ทั้งน้ีขอให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับกิจกรรม ๘ กิจกรรมของ อพ.สธ. 

และขอให้ด าเนินการ ตามข้อ 1 และ 2 ภายในวันที่ 13 สิงหาคม 2564 โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที่ 
www.ird.rmutt.ac.th ในส่วนของเอกสาร อพ.สธ. ติดต่อ ฝ่ายวิชาการ คุณกวินตรา การินทร์ 091-0202070 

 ทุนข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม ประจ าปงีบประมาณ 2565 ส านักงานการวิจัยแหง่ชาติ (วช.) 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม ต้ังแต่วันที่ 29 มิถุนายน –16 สิงหาคม 2564 เวลา 18.00 น. 
การยื่นข้อเสนอฯ ผ่านระบบ NRIIS อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่
https://nriis.go.th/NewsEventDetail.aspx?nid=9470 

 ทุนวิจัยพัฒนานักวิจัยส าหรับบัณฑติศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 ส านักงานการวิจัยแห่งชาต ิ
(วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ มอบหัวหน้าสาขาแจ้งอาจารย์ใน
สาขารับทราบ 
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4.8 รายงานผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ(KR)แผนปฏบิัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564 
 สรุปข้อมูลผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานไตรมาส 2 กับ แผนการด าเนินงานประจ าปี  2564 ( Q - Y ) 

ระหว่างวันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 -  วันที่  30  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2564 
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KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 1.1 นักศกึษาที่ผ่านมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติและนานาชาติ (รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ รองคณบดีฝ่ายพัฒนาฯ) 
KR 

1.1.1 
นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลขั้นพื้นฐาน
ตามมาตรฐาน IC3 หรือเทียบเท่าหรือสูง
กว่า 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 นักศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน IC3 
จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00% จาก
จ านวนนักศึกษาที่เข้าสอบทั้งหมด 40 คน 

 

KR 
1.1.2 

นักศึกษามีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต่ 
450 คะแนนขึ้นไป หรือเทียบเท่า 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 
1.76 

นักศึกษาที่มีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต่ 
450 คะแนนขึ้นไป จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.76% จากจ านวนนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายสาขาการท่องเที่ยว 116 คน สาขา
การจัดการการโรงแรม จ านวน 111 คน  
รวมทั้งสิ้น 227 คน 

ขาด 223 
คน 

KR 
1.1.3 

นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ TOEIC 
ตั้งแต่ 550 คะแนนขึ้นไป หรือเทียบเท่า 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
32.45 

จ านวนนักศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษที่เข้า
สอบทดสอบ TOEIC ตั้งแต่ 550 คะแนนขึ้น
ไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 32.45% 
จากนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ทั้งหมด จ านวน 
151 คน 

ขาด 123 
คน 

KR 
1.1.4 

นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพตาม
หลักสูตรที่ก าหนด 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
89.73 

นักศึกษาที่มีผลการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ
ตามหลักสูตรจ านวน 4 หลักสูตร จ านวน 
2,394 คน คิดเป็นร้อยละ 89.73 จาก
จ านวนนักศึกษาที่สอบสมรรถนะ 2,668 คน 

ขาด 274 
คน 

KR 1.2 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้ประกอบการหรือได้รางวัล
ด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

100 คน - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดกิจกรรมในเดือน
กรกฎาคม 2564 

 

KR 1.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 
(จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ที่เกิดจาก
กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการ และ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 5 
(100 คน) 

- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดกิจกรรมในเดือน
กรกฎาคม 2564 
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KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 1.4 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
(Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial Education) 

 

KR 
1.4.1 

จ านวนหลักสูตร ด้าน Tourism & 
Creative Innovation ที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

คณะศิลปศาสตร์มีหลักสูตรปริญญาตรี 5 
หลักสูตร ที่ใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

 

KR 1.5 หลักสูตรบรูณาการ 2 
หลักสูตร 

- คณะฯ ไม่มีหลักสูตรบูรณาการ ขาด 2 
หลักสูตร 
 

KR 1.6 หลักสูตร Credit Bank 3 
หลักสูตร 

1  
หลักสูตร 

คณะฯ มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนหลักสูตร 
Credit Bank จ านวน 1 คน หลักสูตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
(เน่ืองจากมีนักศึกษาลงทะเบียน 1 หลักสูตร 
นับคะแนนจากนักศึกษาที่ลงเรียนค่ะ อีก 2 
หลักสูตร ไม่มีนักศึกษาลงเรียนค่ะ) 

ขาด 2 
หลักสูตร 

 
KR 1.7 

หลักสูตรระดับปริญญานานาชาติ 1 
หลักสูตร 

- หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพนานาชาติ (หลักสูตร
นานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564 อยู่
ระหว่างเสนอสภาวิชาการ 

 

KR 1.8 การพัฒนาอาจารย์  
KR 

1.8.1 
อาจารย์ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน 
PSE/UK/PSF 

ร้อยละ 2 -   

KR 
1.8.2 

อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

ร้อยละ 20 
(22 คน) 

ร้อยละ 
3.51 

อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน จ านวน 4 
คน 3.51% จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 114 
คน 
1. ดร.วัฒนา ทนงค์แผง 
2. น.ส.อัจฌิรา ทิวะสิงห์ 
3. ดร.ณัฐฐิณีภรณ์ ปิงแก้ว 
4. นายสรณ์สิริ รวีโรจน์วรกุล 

ขาด 18 
คน 

KR 
1.8.3 

อาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

2 คน 1 คน นายมนต์ชาตรี เกตุมุณี ได้รับรางวัล Best 
Paper Award วันที่ 23 - 24 มกราคม 
2564 

ขาด 1 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน) 

KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด 

หมาย
เหต ุ

KR 
2.1 

งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูกน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตอบโจทย์ท้าท้าย
ของประเทศ และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน 

KR 
2.1.1 

จ านวนงานวิจัย 
นวัตกรรม ด้าน 
Tourism & 
Creative 
Innovation 

6 ผลงาน 7 ผลงาน 1.วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพผู้สูงอายุของจังหวัด
นครนายก ผศ.มธุรา  สวนศรี   
2. วิจัยเรื่อง ศักยภาพอาหารท้องถิ่นเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอาหาร
จังหวัดปทุมธานี น.ส.ฐิญาภา เสถียรคมสรไกร 
3.วิจัยเรื่อง การศึกษาสถานภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรปูม้าจากเรือประมง
ขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสงคราม 
รศ.ดร.พิมพ์นภัส ภูมิกิตติพิชญ ์
4.วิจัยเรื่อง การศึกษาสถานภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรปูม้าจากเรือประมง
ขนาดเล็กในจังหวัดสมุทรสงคราม ดร.ณัฏฐกิตติ์  เอี่ยมสมบูรณ์ 
5.วิจัยเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวจีนกลุ่มคนที่มี
ความหลากหลายทางเพศ กรณีศึกษา ทักท่องเที่ยวชาวจีนเพศชายที่เดินทาง
ท่องเที่ยวในเขตกรุงเทพฯ นายพนัส สืบยุบล 
6.วิจัยเรื่อง ศักยภาพอาหารท้องถิ่นเพื่อการส่งเสริการท่องเที่ยวเชิงอาหารจังหวัด
ปทุมธานี  น.ส.ฐิญาภา เสถียรคมสรไกร 
7.แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโรงงานอุตสาหกรรม                                         
ดร.พิมอร แก้วแดง 

 

KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด 

หมาย
เหต ุ

KR 
2.1.2 

จ านวนงานวิจัย 
นวัตกรรม  
ด้าน Health 
and Wellness 

4 ผลงาน 4 ผลงาน 1. วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการใช้น้ าและการจัดการน้ าทิ้งของ
ประชาชนะในเขตเทศบาลเมืองกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร                 
ดร.หวานใจ หล าพรม 
2.ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการป้องกันและควบคุมโรค (COVID-19) ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี Health and Wellness  
ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน ์
3.วิจัยเรื่อง ความต้องการของนักศึกษา มทร.ธัญบุรี ที่มีต่อการจัดการเรียนการ
สอนวิชาลีลาศ ผศ.สังวร จันทรกร 
4.แนวทางการปรับตัวของธุรกิจที่พักในช่วงวิกฤต การระบาดของโรคโควิค-19 
(COVID-19) น.ส.พรนภา ธนโพธิวิรัตน ์

 

KR 
2.2 

ผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ 
และเทคโนโลยี
พร้อมใช้ถูก
น าไปสร้าง
มูลค่าเชิง
พาณิชย์ให้กับ

2 ผลงาน 15 ผลงาน คณะศิลปศาสตร์มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไป
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตหรือบริการหรือภาคธุรกิจ จ านวน 15 
ผลงาน คือ 
1.นวัตกรรมและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในอุตสาหกรรมการบินในอนาคต 
นางวายูน เอกสกุลไพบูลย์ 
 
2. วิเคราะห์สถิติความสัมพันธ์ของข้อมูลการด าเนินงานระหว่างจ านวนผู้โดยสาร
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ภาคการผลิต
หรือบริการหรือ
ภาคธุรกิจ 
 
 

และการเคลื่อนไหวของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานนานาชาติเชียงใหม่  
ดร.พลอยวรินทร์ แสงสมบุญ   
3.การศึกษาการจัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานี    
ดร.สนิทเดช จนิตนา 
4.รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการใช้งานนวัตกรรมดิจิทัลของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี   
ดร.สนิทเดช จนิตนา 
5.เรื่อง การเสริมศักยภาพการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยว
เชิงเกษตรเพื่อการประกอบธุรกิจที่ยั่งยืน: กรณีศึกษาจังหวัดปทุมธานี  
ดร.กฤษณะ โฆษะชุณหนันท์  
6.เรื่อง การออกแบบผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่ที่เหลือใช้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
เพื่อส่งเสริมงานตกแต่งสถาปัตยกรรมภายใน จังหวัดปราจีนบุรี             
ดร.พิมอร แก้วแดง  
7.โครงการศึกษาวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนาแพลตฟอร์มบริหารจัดการทรัพยากรผู้
มีศักยภาพ(Talent Resource Management) กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล         
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์ 
8.โครงการศึกษาวิจัยแผนขับเคลื่อนและปฏิรูประบบการเรียนรู้ส าหรับการพัฒนา
บุคลากรวัยเรียนและวัยท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรองรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและ
ธุรกิจอย่างฉับพลัน ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
ดร.ณัฏฐกิตติ์   เอี่ยมสมบูรณ์ 
9. The imapct of covid19 toward antenatal care service in prenancy 
woman in indonesia  
ผศ.ดร.อิศรา  ศิรมณีรัตน ์
10. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเพื่อสร้างแนวทางการยกระดับ
คุณภาพที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวตามมาตรฐานสากล 
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์ 
11.รูปแบบการพัฒนาทักษะทางสังคมโดยผ่านกิจกรรมจิตสาธารณะของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์ 
12.การพัฒนาระบบกาบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ของบริษัทวี  
พี ฟอเมติก จ ากัด                          
ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน ์
13.การพัฒนามาตรฐานการจัดการของ ECOLADY หัตถกรรมสตรีรักษ์โลกเพื่อ
ยกระดับสู่วิสาหกิจชุมชน  
ผศ.ดร.สุพิศ บุญลาภ 
14การจัดเตรียมห้องพักและหน่วยบริการในโรงแรมให้มีความปลอดภัย เพื่อเพิ่ม
จ านวนผู้ใช้บริการ หลังวิกฤตการโรคระบาด Corona Virus 2019                          
ดร.วัฒนา ทนงคแ์ผง 
15.การศึกษาแนวทางการท าการตลาดออนไลน์ของธุรกิจน าเที่ยวขนาดเล็ก              
น.ส.อัจฌิรา  ทิวะสิงห์ 
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KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน รายละเอียด 
หมาย
เหต ุ

 KR 
2.3 

ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 
หรืองาน
สร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ใน
ระดับ
นานาชาติ 
SCOPUS/
ระดับชาติ TCI 
1/TCI 2 

25 ผลงาน 26 ผลงาน ตีพิมพ์วารสารระดับชาติ SCOPUS จ านวน 12 ผลงาน ดังน้ี 
1.Impact of specialized physical training programs on physical fitness 
in athletes  
Issara Siramaneerat Chalit Chaowilai 
2. Creative Drama: Procedure of Improving Renewable Energy 
Knowledge through New alternative Larning Skills 
Nuttakit Iamsomboon Pimnapat Bhumkittipich 
3. Perceptions, Knowledge, and Self-Defense Behaviors from COVID-
19 of personnel, Rajamangala University of Technology Thanyaburi  
Issara Siramaneerat 
4.The Relationship Between Stress and Type 2 Diabetes Mellitus 
Management in Ratchaburi province, Thailand. 
Issara Siramaneerat 
5.The Acceptance of Online English Language Learning of 
Undergraduate Students at Rajamangala University of Technology 
Thanyaburi Montchatry Ketmuni 
6.Entrepreneurs’ Attitude toward English Proficiency of Interns of 
Rajamangala University of Thechnology Thanyaburi 
Montchatry Ketmuni, Piyanuch Sawatyothin 
7. The Use of Board Games to Develop English Vocabulary of 
Ornamental and Flowering Plants Sould in the Community of Primary 
5 (Grade 5) Students at Nikornradburana School, Thailand 
Montchatry Ketmuni 
8.The Acceptance of Using Library Mobile Application of the Students 
at Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of 
TechnologyThanyaburi 
Wannaya  Chaloeyprach Montchatry Ketmuni 
9.Inequalities in immunization coverage in Indoresia: a multilevel 
analysis Issara Siramaneerat 
10. The Role of Tourist Motivations Towards Purchase Intention of 
Local Food In Thailand 
Thiyapa Sathiankomsorakrai Atchira Tiwasing  
11. Prototype of Community Tourist Appliction (Non-Principal Towns), 
Nakhon Nayok Province. 
Youdthachai ertworaprachaya, Wattana Tanongphaeng 
Salita Saribut, Pim-on Kaewdang 
12. Factors Affecting Health Tourism Promotion for the Elderly in 
Nakhon Nayok Province, Thailand 

 

    Patcharin Jungprawate, Matura Suansri, Somkid Suansri, 
Montchatry Ketmuni 
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KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด 

หมาย
เหต ุ

    ตีพิมพ์วารสารระดับชาติ TCI1 , TCI2 จ านวน 14 เรื่อง ดังนี้ 
1.ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยเส่ียง และระบบประกันสุขภาพที่ส่งผลต่อการเกิดโรค
อัมพาตและโรคอัมพฤกษ์ของประชากรไทย   
ผศ.ดร.สุพิศ บุญลาภ 
2.ผลของโปรแกรมการฝึกแบบ เอส เอ คิว ที่มีต่อสมรรถภาพทางกาย้านความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อขาในนักกรีฑา  
ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน์ 
3.ความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติด้านปัญหาน้ าเน่าเสียกับพฤติกรรมการจัดการ ส่ิง
ปฏิกูลและน้ าเสียในชุมชนที่พักอาศัย อ าเภอคลองหก จังหวัดปทุมธานี  
ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน์ 
4.ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสวนสนุกดรีมเวิลด์               
ผศ.ดร.อิศรา ศิรมณีรัตน์ 
5.การศึกษาการรับรู้อัตลักษณ์ผ่านการจัดการการตลาดท่องเที่ยวของชุมชน จังหวัด
ปทุมธานี  
น.ส.ฐิญาภา เสถียรคมสรไกร 
6.การวิเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมการเติบโตอย่างมีส่วนร่วมบนพื้นฐานประชารัฐ                  
ผศ.ดร.สุพิศ บุญลาภ 
7.โครงสร้างความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับ
องค์การของครูในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ดร.วิสุทธิ์ สีนวล 
8.การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต 
สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน คณะศิลปศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ภายใต้การศึกษา
ที่มุ่งเน้นการสอบ ประจ าปีการศึกษา 2563  
ดร.พลอยวรินทร์ แสงสมบุญ 
9.การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพตามกระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning Approach) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการส่ือสาร
ด้วยภาษาอังกฤษของผู้เรียน  
ผศ.ดร.ทัศนีย์ ธราพร 
10. The Effect of Employee Welfares Management on Employee 
Performance of an Anonymous Electronic Company in Thailand 4.0 ERA  
น.ส.อัจฌิรา ทิวะสิงห์ 
11.วัจนลีลาของนิ้วกลมในหนังสือรวมสารคดี เรื่อง "อาจารย์ในร้านคุ๊กกี้"  
น.ส.ปาริฉัตร พยุงศรี 
12. The Impact of Employee's Skills and Shared Value Adjustment on 
Business Sustainability: A Case of Logistics Service Providers in Thailand         
น.ส.อัจฌิรา ทิวะสิงห์ 
13.บทบาทภาวะผู้น าของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินในการจัดการสถานการณ์
ฉุกเฉินบนเครื่องบิน  
น.ส.ปารย์กัญจน์ วิจิตสงวน น.ส.ซ๊อส อักษรกิตต์ิ 
14.ปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการเลือกที่พักของนักท่องเที่ยวคนไทยในช่วงของ
การผ่อนปรนมาตรการควบคุมโรคโควิด-19  
น.ส.พรนภา โพธิวิรัตน์ 
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KR ตัวชี้วัด 
แผน

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
รายละเอียด 

หมาย
เหต ุ

KR 
2.4 

จ านวน
ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์
ที่ได้รับเลขที่ค า
ขอ/เลขที่
สิทธิบัตร หรือ 
อนุสิทธิบัตร 
หรือบัญชี
นวัตกรรมที่
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ผลงาน
นวัตกรรมที่ขอ
ขึ้นทะเบียน
บัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุมัติ และ
จัดส่งข้อมูลให้
ส านัก
งบประมาณ
แล้ว 

3 ผลงาน 5 ผลงาน คณะศิลปศาสตร์ จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับเลขที่ค าขอ/เลขที่สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือบัญชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 5 ผลงาน  
1.รถเข็น  ผศ.มธุรา สวนศรี  
2.ลวดลายบนวัสดุแผ่นผืน  
น.ส.ฐิญาภา เสถียรคมสรไกร  
3. ถาด ดร.วัฒนา ทนงคแ์ผง  
4. ชั้นวางขนม ดร.วัฒนา ทนงคแ์ผง 
 

 

KR 
2.5 

งบประมาณ
วิจัยจาก
หน่วยงาน
ภายนอก (PPP, 
Industry, 
Groverment) 

2 ล้าน
บาท 

2.15 ล้าน
บาท 

1.วิจัยเรื่อง โครงการศึกษาวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนาแพลตฟอร์มบริหารจัดการ
ทรัพยากรผู้มีศักยภาพ (Talent Resource Management) กลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล  
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์  
งบประมาณ 675,000 บาท  
2. วิจัยเรื่อง โครงการศึกษาวิจัยแผนขับเคลื่อนและปฏิรูประบบการเรียนรู้ส าหรับ
การพัฒนาบุคลกรวัยเรียนและวัยท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริม
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรองรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและธุรกิจอย่างฉับพลัน ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์  
งบประมาณ 380,000 บาท  
3. วิจัยเรื่อง การพัฒนาเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยเพื่อขยายฐานการตลาด
นักท่องเที่ยวเชิงผจญภัยจังหวัดนครนายก  
ดร.พิมอร แก้วแดง  
งบประมาณ 1,100,00 บาท  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 2,155,00 บาท 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศลิปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม                                    
(รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศกึษา) 

KR ตัวชี้วัด แผน
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 3.1 พัฒนาก าลังคน (Re - skills, Up - Skills, New - Skills)ที่ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและEEC 

KR 
3.1.1 

จ านวนหลักสูตร (Re - skills, 
Up - Skills, New - Skills)   
ที่พัฒนาก าลังคนใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายEEC   

5 หลักสูตร 4 หลักสูตร โครงการที่พัฒนาก าลังคนในอุตสาหกรรม
เป้าหมาย EEC ที่คณะในรับอนุมัติ 
งบประมาณให้ด าเนินการ ดังน้ี 
1.หลักสูตร พัฒนาทักษะภาษาจีนส าหรับ
บุคลากรในธุรกิจโรงแรม รีสอร์ทและเรือ
ส าราญ (อ.ภูมิภัทร) 
2. หลักสูตร อบรมภาษาจีนธุรกิจแบบ
เร่งรัดส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้  (อ.พนัส) 
3.หลักสูตร พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ
และกลยุทธ์เพื่อการน าเสนองานส าหรับ
ภาคอุตสาหกรรมครบวงจร งบประมาณ                 
(อ.กุลศิริ) 
4.หลักสูตร เสริมสร้างสมรรถนะ
ภาษาต่างประเทศส าหรับบุคลากรด้าน
การท่องเที่ยว (อ.พัชรินทร์) 

อีก 1 หลักสูตร จะจัดใน
ไตรมาสที่ 4 ท าให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

(ดร.อารีวรรณ) 

KR 3.1.2 จ านวนคนที่ได้รับการพัฒนา
หรือมาใช้บริการ (เรียน,อบรม
,ใช้ห้อง LAB, ให้ค าปรึกษา) 

200 คน - 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการไตรมาสที่ 3 และ
ไตรมาสที่ 4 ทั้ง 5 หลักสูตร (KR 3.1.1)  
มีผู้เข้าอบรมจ านวน 200 คน ท าให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

 

KR 3.2 ชุมชนเป้าหมาย หรือชุมชนที่มี
ความร่วมมือได้รับการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

5 ชุมชน - คณะได้จัดกิจกรรมให้กับชุมชนเป้าหมาย 
จ านวน 7 ชุมชน ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 
และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แต่การ
ด าเนินโครงการยังไม่เสร็จเสิ้น เน่ืองจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิท 19 ท า
ให้ไม่สามารถจัดได้ 

ไตรมาสที่ 4 จะมี 2 
ชุมชน นับจากการจัด
โครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
1.ดร.อิศรา 
2.ดร.สนิทเดช 

KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ 1 ล้านบาท 2.12 ล้าน
บาท 

ไตรมาส 1-3 คณะมีรายจาก 
 การบริการด้านการแปล ตรวจ และแก้ไข

บทความ เอกสารภาษาอังกฤษ 157,350 
บาท (คณาจารย์สาขาภาษาตะวันตก) 

 การทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษให้แก่
บุคคลภายนอก เพื่อน าผลการทดสอบไป 
 

ไตรมาส 4 
1.ทดสอบสมรรถนะด้าน
โรงแรม 
2. ทดสอบสรรถนะด้าน
การท่องเที่ยว 
3.ทดสอบสมรรถนะ 
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KR ตัวชี้วัด แผน
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 3.4 ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการ                
สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนา 
ให้มีคุณค่า มูลค่าเชิงนวัตวิถี 

1 เรื่อง 1 เรื่อง โครงการชวนเพื่อนเที่ยวสไตล์ไทยใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม  
ดร.ณัฏฐกิตติ์ เอี่ยมสมบูรณ์ (หัวหน้า
โครงการ) และตัวแทนทุกสาขาวิชาเอก
ร่วมเป็นกรรมการ                          
1.จัดบรรยาย หัวข้อ "คิดให้ใหญ่ ท าให้
เล็ก เทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจสู่
ผู้ประกอบการยุคใหม่"        
2.จัดบรรยาย หัวข้อ เที่ยวอย่างไร สไตล์
ไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม"  
3.ฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการอิสระ
ของธุรกิจการท่องเที่ยวอย่างวิถีไทย ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม ด้วยหลักแนวคิด "7 
Greens"   
4. ชุมชนบึงน้ ารักษ์ ได้ถ่ายทอดและ
เผยแพร่ภูมิปัญญา โดยการน าผลิตภัณฑ์
ของชุมชน คือ ไม้กวาดยักษ์ ซ่ึงเป็นไม้
กวาดที่ได้ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล และน้ ายา
ล้างจานที่ผลิตจาก EMมะกรูด-มะนาว 
เป็นส่วนผสมแทนโซดาไฟ ให้แก่ 
บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ้น ส่งผลให้มี
การบอกต่อเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของชุมชน
ไปสู่บุคคลอ่ืน ๆ ในวงกว้าง นอกจากน้ี
ชุมชนยังได้แนวคิดการท าการตลาด
ออนไลน์ เพื่อส่งเสริมการตลาดให้แก่กลุ่ม
อาชีพ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 :  การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ) 

KR ตัวชี้วัด แผน
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 4.1 กระบวนงานที่สร้างมูลค่า 2 
กระบวนงาน 

2 
กระบวนงาน 

คณะได้บริหารจัดการกระบวนงานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการน านวัตกรรมมาใช้
ในการท างาน เพื่อให้การท างานชัดเจนน
มีหลักฐานที่แน่ชัด และประหยัดเวลาเช่น  
 งานห้องสมุด   
 งานแผนและงานศูนย์ COE  

 

KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 95 - คณะได้ด าเนินการกรอกแบบส ารวจเชิง
ประจักษ์ ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ไตรมาสที่ 3 

รอสรุปข้อมูลจาก
ส่วนกลาง 

KR 4.3 บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 
66.44 

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
แผนพัฒนา ครบทั้ง 3 ด้าน จ านวน 97 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.44% จากจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 146 คน 

มีข้อมูลเพิ่มเติม ใน                   
ไตรมาสที่ 4 มีข้อมูลเพิ่ม
48 คน คิดเป็นร้อยละ 
99.31 % 

KR 4.4 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง 
ระดับสูง ได้รับการพัฒนา
ทักษะเชิงบริหารจัดการอย่าง
น้อยคนละ    1 ครั้งต่อปี 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 
22.22 

ผู้บริหารได้รับการพัฒนา จ านวน  2 คน  
ได้แก่ 
1. ผศ.ดร.อิศรา   ศิรมณีรัตน์  
2. น.ส.ซ๊อส อักษรกิตติ์  
คิดเป็นร้อยละ 22.22%  
จากจ านวนผู้บริหารทั้งหมด 9 คน   

มีข้อมูลเพิ่มเติม ในไตร
มาสที่ 4 ได้รับการอบรม
เพิ่ม 5 ท่าน ได้แก่ คณบดี 
รองคณบดี และหัวหน้า
สาขาภาษา 

KR 4.5 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (University -
Industry Linkage) 

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 1.ดร.วัฒนา ทนงค์แผง  
2.น.ส.อัจฌิรา ทิวะสิงห์     
เข้าร่วม Pre -Talent Mobility กับ
ภาคอุตสาหกรรม ผลที่ได้รับจากการเข้า
ร่วมกับภาคธุกิจ/ภาคอุตสาหกรรม  

มีข้อมูลเพิ่มเติม ในไตร
มาสที่ 4 เพิ่ม 2 ท่าน คือ 
อ. ฐิญาภา  
ดร.ณัฐฐิณีภรณ์ 

KR 4.6 รายได้นอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 
373.19 

รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา
งบประมาณปี 2563 จ านวน 904 ,316 
บาท  ในปีงบประมาณ 2564 คณะฯ        
มีรายได้จากงานวิจัย และงานบริการ
วิชาการภายนอก จ านวน 4 ,279 ,150 
บาท คิดเป็นร้อยละ 373.19% 

มีข้อมูลเพิ่มเติม ในไตร
มาสที่ 4 (KR 3.3) 
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KR ตัวชี้วัด แผน
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียด หมายเหตุ 

KR 4.7 การจัดอันดับมหาวิยาลัยใน
ระดับสากล (ระดับคณะ) 
 

    

KR 4.7.1 การประเมินจาก OS Stars 
Rating 

ระดับ 5 - อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลจากส่วนกลาง มีข้อมูลเพิ่มเติมในไตร
มาสที่ 4จากส่วนกลาง 

KR 4.7.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ระดับ 2 คณะได้ด าเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว  
1.จัดท าปฎิทินการด าเนินงานของคณะ  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 

มีข้อมูลเพิ่มเติมในไตร
มาสที่ 4 

KR 4.7.3 เตรียมความพร้อมส าหรับการ
เข้าสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย THE Impact 
Ranking ("THE หรือ Times 
Higher Education) 

ระดับ 5 - อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลจากส่วนกลาง มีข้อมูลเพิ่มเติมในไตร
มาสที่ 4จากส่วนกลาง 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ 
 

4.9 การทบทวนแบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รอบที่ 2 วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าของคณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2559 มีเกณฑ์ภาระ
งานขั้นต่ าของคณาจารย์ประจ าต้องมีภาระงานทุกภาระงานรวมกันไม่น้อยกว่า 38 ชั่วโมง (รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ คร้ังที่ 5/2562 วันอังคารที่ 25 มิถุนายน 2562) ดังน้ี 

1) ภาระงานสอน ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต้องสอนอย่างน้อย 2 กลุ่ม) 
2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืนๆ ไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
3) ภาระงานบริการวิชาการไม่น้อยกว่า 4 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
4) ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต้องไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
5) ภาระงานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 4 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
ในกรณีที่อาจารย์มีผลการประเมิน 1) ภาระงานสอน 2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืนๆ ไม่ครบ

เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ า สามารถน าภาระที่ เกินอยู่ของ 3) ภาระงานบริการวิชาการ หรือ 4) ภาระงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม หรือ 5) งานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย มาทดแทนได้เฉพาะกรณีที่อันเน่ืองมาจากการ
บริหารหลักสูตร ทุนสนับสนุนงานวิจัย หรืองานอ่ืนตามที่คณะเห็นสมควร  โดยคณาจารย์ต้องท าความตกลงกับคณะเป็น
เฉพาะกรณีไป โดยเห็นชอบจากกรรมการประจ าคณะก่อนเปิดภาคเรียนหรือก่อนรอบของการประเมิน  
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ทั้งน้ี แบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิฯ์ ของคณะศิลปศาสตร์ แบง่ค่าน้ าหนักการประเมินผลสัมฤทธิ ์
ดังน้ี 

1) ภาระการสอน      50 เปอร์เซ็น 
2) ภาระงานวิจัย      20 เปอร์เซ็น 
3) ภาระงานบริการวิชาการ    10 เปอร์เซ็น 
4) ภาระงานท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม/กิจการนักศึกษา 10 เปอร์เซ็น 
5) ภาระงานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลยั       10 เปอร์เซ็น 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ มอบ หัวหน้าสาขาแจ้ง
อาจารย์ในสาขารับทราบ 
 

4.10 ขออนุญาตลาศึกษาต่อโดยไม่ขอรับการสนับสนุนทุนการศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลิต เชาว์วิไลย พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดสาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการ คณะ

ศิลปศาสตร์ มีความประสงค์ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก สาขาพลศึกษา  ณ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 โดยใช้ทุนส่วนตัวในการศึกษาต่อตลอดหลักสูตรการศึกษาดังกล่าว อน่ึง
หลักสูตรดังกล่าวเป็นการจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ คือ จัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์  
ทั้งน้ีได้มีผลการสอบผ่านเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ อนุญาตให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลิต 
เชาว์วิไลย ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก สาขาพลศึกษา  ณ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปีการศึกษา 2564 โดยใช้ทุนส่วนตัวในการศึกษาต่อตลอดหลักสูตรการศึกษา  
 

4.11 การพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  5H และการพัฒนาบัณฑิตนวัตกร 
 

 
 

 
 



~ 35 ~ 

 

แนวทางการพัฒนาสร้างความเข้าใจในนโยบายของมหาวิทยาลัย หัวหน้าสาขา ประธานหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน เติมกิจกรรม/กลยุทธ์การสอน แก้ไขเพิ่มเติมใน มคอ.5  ระบบประเมิน และระบบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
บังคับใช้ ระบุกิจกรรมที่มีการพัฒนาตามเป้าหมายโครงการติวโทอิค โครงการ Start-up การจัดโครงการเสริมทักษะ 
 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบมอบ หั วห น้าสาขาแจ้ ง
อาจารย์ในสาขารับทราบ 

4.12 การพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ 
            

  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 

 

    มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบมอบ มอบหัวหน้าสาขา 
ติดตามให้มีการบรรจุในการเรียนการสอน กระตุ้นและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถ
ภาษาอังกฤษ 



~ 36 ~ 

 

4.13 ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากกรรมการประเมิน SAR ระดับหลักสูตร - การท าผลงานทาง 

การเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 
              สาขาการท่องเที่ยว          สาขาการจัดการการโรงแรม 

 
 
 
 
 
 

        สาขาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร   สาขาอุตสาหกรรมการบริการการบิน 
 

 
 
 
 
 

           สาขาพลศึกษาและนันทนาการ   สาขาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพนานาชาติ 
 
 
 

 
 

 
        ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาอาชีพ     นวัตกรรมการจัดการภาครัฐ  
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การประเมินภายในคณะ 

ระบบพี่เลี้ยง ให้ค าแนะน าในการท า PPT ประกอบค าอธิบาย และ มคอ. 3- พนักงานมหาวิทยาลัย ให้ค าแนะน า
ในการท าเอกสารประกอบการสอน – ข้าราชการ 

 

ระบบตรวจติดตาม 
ก าหนดวัดประชุม รายงานความก้าวหน้า พบปะ ติดตามงาน 

 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

    มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบมอบหัวหน้าสาขาติดตาม
แผนการขอผลงานต าแหน่งทางวิชาตามท่ีระบุการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 

4.13 ขออนุมัติใช้เงินกองทุนพัฒนาหลักสูตร 
           ตามที่หลักสูตรปริญญาโทได้เชิญ ศ.ดร.บุษบา กนกศิลปธรรม มาเป็นอาจารย์พิเศษให้กบัหลักสูตรปริญญา
โท ในรายวิชา 01327601วาทกรรมเพื่อการสื่อสารในสถานประกอบการ (Discourse for Communication in 
the Workplace) ของดร.อารัมภ์ เอี่ยมละออ  ซึ่งจะมาสอนในวันเสาร์และอาทิตย์ที่ 11-12 กันยายน 2564
เวลา 9.00 -16.00 น.  

ดร.อารัมภ์ เอี่ยมละออ มีความประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนพัฒนาหลักสูตร คณะศิลปศาสตร์
เพื่อจ่ายค่าสอนส าหรับอาจารย์พิเศษ จ านวน 8,400 บาท โดยขอยืมเงินมาจ่ายทั้งจ านวน คือ 18,000 บาท (1,500 
x 3 ช.ม. x 4 ครั้ง) และเมื่อได้รับเงินค่าสอนในหลักสูตรระดับปริญญาโทภาคพิเศษแล้ว จะคืนเงินค่าสอนของ  ดร.
อารัมภ์ เอี่ยมละออ 9,600 (800 x 3 ช.ม. x 4 ครั้ง) 
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จึงเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารคณะศิลปศาสตร์เพ่ือโปรดพิจารณา 

 

    มติคณะกรรมการบรหิารคณะศิลปศาสตร ์ เห็นชอบดงัน้ี 
1. ให้ท าเร่ืองจา้งอาจารย์พิเศษ เพื่อเบิกจา่ยค่าสอน 
2. หรือใหเ้บิกจา่ยจากเงินบริหารโครงการหลักสูตรปริญญาโท ภาษาอังกฤษเพือ่อาชพีนานาชาต ิ
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ระเบียบวาระที่ 5 เรือ่งอื่นๆ 
5.1 ต้นทุนต่อหน่วยคณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีนโยบายการพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 
และมห าวิทย าลั ย ในก า กับ  เพื่ อ ให้ มี เสถี ย รภาพด้ านการเงินการคลั งที่ เพี ย งพอต่ อการด า เนินงานและ  
การพัฒ นาในอนาคต  ดั ง น้ัน  คณะศิ ลปศาสต ร์จึ งด า เนินการจัดท าต้นทุ นต่ อห น่วยของแต่ ละห ลักสู ต ร 
เพื่ อตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย  และได้แต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย  ประจ าปี  
พ.ศ. 2562 ขึ้นเพื่อวิเคราะห์และจัดท ารายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วย  โดยน าผลที่ได้มา
วิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต  และโอกาสในการแข่งขันของการบริหารหลักสูตร 
เพื่อให้เกิดเสถียรภาพด้านการเงินที่เพียงพอต่อการด าเนินงานและการพัฒนาหลักสูตรในอนาคต โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังน้ี 
 1. คณะศิลปศาสตร์แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร (63 LAR5.1 ข้อ 2-01)   

2. คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนรายหลักสูตร 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการท่องเที่ยว หลักสูตรการ
จั ด ก ารก ารโรง แรม  ห ลั กสู ต รภ าษ า อั งกฤ ษ เพื่ อ ก ารสื่ อ ส า ร  แ ละห ลั ก สู ต รอุ ต ส าห กรรมการบ ริก าร  
การบิน จากน้ันจึงจัดท าต้นทุนต่อหน่วย โดยค านวณจากกลุ่มเรียนของนักศึกษาและเงินอุดหนุนด้านต่างๆ จากรัฐบาล 
โดยถ้าอัตราค่าความคุ้มค่าต่ ากว่า 1 แสดงว่าหลักสูตรมีอัตราความไม่คุ้มค่า ดังแสดงรายละเอียด ในตารางที่ 1-4  
   
ตารางที่ 1 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได ้กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยั:  
             ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนทีเ่ป็นตัวเงินและไม่เปน็ตัวเงิน 
 

หลักสูตร ความคุ้มค่า 
ของหลักสตูร 

ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน 

แสดงความคุ้มคา่ ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร 

 ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

แสดง 
ความคุ้มค่า 

1. การท่องเที่ยว 0.63 ไม่คุ้มค่า 0.60 ไม่คุ้มค่า 
2. การจัดการการโรงแรม 0.64 ไม่คุ้มค่า 0.61 ไม่คุ้มค่า 
3. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.65 ไม่คุ้มค่า 0.58 ไม่คุ้มค่า 
4. อุตสาหกรรมการบริการการ
บิน 

1.14 คุ้มค่า 0.98 ไม่คุ้มค่า 

รวมของคณะศลิปศาสตร์ 0.53 ไม่คุ้มค่า 0.50 ไม่คุ้มค่า 
 
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่ เป็น               

ตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน จากตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดกรณีวิเคราะห์เฉพาะเงินรายได้  ไม่รวม
ปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน มีอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงนิรายได้ใชต้้นทุนที่เป็นตวัเงินระดับ
คณะโดยรวม เท่ากับ 0.53 แสดงผลรวมไม่คุ้มค่า และเม่ือพิจารณาเป็นรายหลักสูตร พบว่า หลักสูตรที่แสดงความคุ้มค่า 
คือ หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มีความคุ้มค่าเท่ากับ 1.14 ในขณะที่หลักสูตรอ่ืนๆ แสดงความไม่คุ้มค่า แต่
เม่ือพิจารณาความคุ้มค่าแบบไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน พบว่า มี
อัตราความไม่คุ้มค่าทุกหลักสูตร 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยั: ใช้ต้นทุนที ่
              เป็นตัวเงิน/ใชต้้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
 

หลักสูตร ความคุ้มค่า 
ของหลักสตูร 

ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน 

แสดงความคุ้มคา่ ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร 

 ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

แสดง 
ความคุ้มค่า 

1. การท่องเที่ยว 0.50 ไม่คุ้มค่า 0.47 ไม่คุ้มค่า 
2. การจัดการการโรงแรม 0.51 ไม่คุ้มค่า 0.48 ไม่คุ้มค่า 
3. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.52 ไม่คุ้มค่า 0.46 ไม่คุ้มค่า 
4. อุตสาหกรรมการบริการการ
บิน 

0.88 ไม่คุ้มค่า 0.77 ไม่คุ้มค่า 

รวมของคณะศลิปศาสตร์ 0.44 ไม่คุ้มค่า 0.41 ไม่คุ้มค่า 
 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่ เป็น               
ตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ จากตารางที่ 2  แสดงรายละเอียดกรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย 
: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เปน็ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  มีอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ใช้ต้นทุนที่เป็นตัว
เงินรวม/อัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินรวม  มีอัตราความคุ้มค่า เท่ากับ 
0.44 และ 0.41 แสดงให้เห็นว่ามีอัตราความไม่คุ้มค่าทุกหลักสูตร 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยั: ใช้ต้นทุน 
             ที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
 

หลักสูตร ความคุ้มค่า 
ของหลักสตูร 

ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน 

แสดงความคุ้มคา่ ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร 

 ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

แสดง 
ความคุ้มค่า 

1. การท่องเที่ยว 0.79 ไม่คุ้มค่า 0.75 ไม่คุ้มค่า 
2. การจัดการการโรงแรม 0.80 ไม่คุ้มค่า 0.76 ไม่คุ้มค่า 
3. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.81 ไม่คุ้มค่า 0.72 ไม่คุ้มค่า 
4. อุตสาหกรรมการบริการการ
บิน 

1.31 คุ้มค่า 1.13 คุ้มค่า 

รวมของคณะศลิปศาสตร์ 0.66 ไม่คุ้มค่า 0.62 ไม่คุ้มค่า 
 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่เป็น             
ตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน จากตารางที่  3  แสดงอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้                  
ใช้ต้นทุนที่ เป็นตัวเงินระดับคณะ มีอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ ใช้ต้นทุนรวมระดับคณะมีอัตราความ                
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ไม่คุ้มค่า เท่ากับ 0.66 เม่ือพิจารณาเป็นรายหลักสูตร พบว่า หลักสูตรที่แสดงอัตราความคุ้มค่า คือ หลักสูตรอุตสาหกรรม
การบริการการบิน มีอัตราความคุ้มค่าเท่ากับ 1.31 ในขณะที่หลักสูตรอ่ืนๆ มีอัตราไม่คุ้มค่า และเม่ือพิจารณาอัตราความ 

คุ้มค่าแบบไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยรวมมีอัตราความ
ไม่คุ้มค่า เท่ากับ 0.62 เม่ือพิจารณาเป็นรายหลักสูตร หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มีอัตราความคุ้มค่า เท่ากับ 
1.13 ในขณะที่หลักสูตรอ่ืนๆ แสดงอัตราความไม่คุ้มค่า 
 
ตารางที่ 4 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยั: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้

ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
 

หลักสูตร ความคุ้มค่า 
ของหลักสตูร 

ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน 

แสดงความคุ้มคา่ ความคุ้มค่าของ
หลักสูตร 

 ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

แสดง 
ความคุ้มค่า 

1. การท่องเที่ยว 0.62 ไม่คุ้มค่า 0.59 ไม่คุ้มค่า 
2. การจัดการการโรงแรม 0.63 ไม่คุ้มค่า 0.59 ไม่คุ้มค่า 
3. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.64 ไม่คุ้มค่า 0.57 ไม่คุ้มค่า 
4. อุตสาหกรรมการบริการการ
บิน 

1.01 คุ้มค่า 0.89 ไม่คุ้มค่า 

รวมของคณะศลิปศาสตร์ 0.54 ไม่คุ้มค่า 0.51 ไม่คุ้มค่า 
 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่ เป็น             
ตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน จากตารางที่ 4 แสดงอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้รวม              
มีอัตราความไม่คุ้มค่า เท่ากับ 0.54 เม่ือพิจารณาเป็นรายหลักสูตรแสดงอัตราความคุ้มค่าเพียง 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร
อุตสาหกรรมการบริการการบิน มีอัตราความคุ้มค่า เท่ากับ 1.01 และเม่ือพิจารณาอัตราส่วนความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้
ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินรวมมีอัตราความไม่คุ้มค่า เท่ากับ 0.51 และเม่ือพิจารณารายหลักสูตรมีอัตราความ
ไม่คุ้มค่าทุกหลักสูตรเช่นกัน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ของคณะศิลปศาสตร์ 

การวิ เคราะห์ความคุ้ มค่ าเฉพาะเงินรายได้ของคณะศิลปศาสต ร์ทั้ ง 4  หลักสูตร ได้แก่  หลักสูตร                     
การท่องเที่ยว หลักสูตรการจัดการการโรงแรม หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและหลักสูตรอุตสาหกรรม                
การบริการการบิน ทั้งจากการวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย :   ใช้
ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน วิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีรวมปันส่วนต้นทุน
จากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน วิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม 
กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน และวิเคราะห์
ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงินแสดงในตารางที ่1-4 พบว่า โดยภาพรวมของคณะมีอัตราความไม่คุ้มคา่และเม่ือท าการวิเคราะห์รายหลักสูตร 
พบว่า การวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้
ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน พบว่า  

1. หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน มีอัตราความคุ้มค่าเท่ากับ 1.14 และมีอัตราความคุ้มค่าเท่ากับ 
1.31 เม่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้
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ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน และกรณีวิเคราะห์แบบไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงินมีอัตราความไม่คุ้มค่า เท่ากับ 1.13  

อาจสืบเน่ืองจาก หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน เป็นหลักสูตรที่เพิ่งเปิดใหม่ มีจ านวนบุคลากรและ
ค่าใช้จ่ายไม่มากนัก ประกอบกับผู้สอนยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ เงินเดือนและค่าตอบแทนจึงไม่สูง และไม่มีค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของเงินประจ าต าแหน่ง ในส่วนของค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง หลักสูตรน้ี ไม่มีอาคารสิ่งปลูกสร้าง
จ านวนมากในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันตามการจัดการบริหารงานในระดับคณะ ประกอบ
กับหลักสูตรได้รับงบประมาณสนับสนุนครุภัณฑท์ี่มุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติจาก
รัฐบาล จึงท าให้ไม่มีค่าใช้จ่าย ค่าเสื่อมราคา ค่าวัสดุใช้ในการศึกษา และค่าตอบแทน ประกอบกับหลักสูตรเป็นหลักสูตร
ใหม่ มีจ านวนนักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวนนักศึกษาต่ออาจารย์ยังอยู่ในเกณฑ์ดี ซ่ึงจากอัตราส่วนของนักศึกษา 
ท าให้หลักสูตรสามารถรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นได้ มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติในรูปแบบ 
sharing resources กับสถานประกอบการ การ สร้างพันธมิตรทางวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้ความร่วมมือซ่ึงกันและ
กันในการพัฒนามาตรฐานของบุคลากร มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน น ามาซึ่งรายได้จาก
ค่าเล่าเรียนที่ได้รับมา นอกจากน้ีหลักสูตรดังกล่าวยังเป็นหลักสูตรที่ได้รับความสนใจจากนักเรียน และผู้ปกครองท าให้มี
จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในการพัฒนานักศึกษา
และการฝึกอบรม จึงท าให้หลักสูตรสามารถผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับความต้องการของตลาดผู้ประกอบการ รวมทั้งการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ทั้งทางด้านทฤษฎี การปฏิบัติการทางวิชาชีพ เพื่อรองรับการประกอบอาชีพในปัจจุบัน
อย่างหลากหลาย มีการจัดท าความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน  และการฝึกทักษะทางวิชาชีพ และ
ศักยภาพของอาจารย์ด้านการวิจัย (นักวิจัยรุ่นใหม่) ท าให้หลักสูตรได้รับงบประมาณในการท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาท้องถิ่น (โครงการบริการวิชาการ) โดยการ
ใช้ทรัพยากรของคณะ จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงค่าเสื่อมราคา และต้นทุนต่อหน่วย และสืบ
เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ท าให้อาจารย์และบุคลากรในหลักสูตร ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) รูปแบบออนไลน์ ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางและเน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนา
บุคลากร และนักศึกษา ให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักยภาพในการแข่งขัน สู่
ความเป็นมืออาชีพเพื่อพร้อมเข้าสู่มหาวิทยาลัยแหง่นวัตกรรม นอกจากน้ี หลักสูตรยังไม่มีการปรับปรุงทีด่ินและสิ่งก่อสร้าง 
ซ่ึงจัดการเรียนการสอนโดยใช้ห้องเรียนและทรัพยากรตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ของคณะเพื่อรองรับการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ประกอบกับเป็นหลักสูตรใหม่เปิดสอนไม่ถึง 5 ปี จึงท าให้ยังไม่มีค่าใช้จ่ายค่าเสื่อมราคา
และค่าจัดจ าหน่าย ในส่วนของค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน หลักสูตรได้รับเงินอุดหนุนด้านการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ และการ
อุดหนุนพนักงานมหาวิทยาลัยจากงบประมาณรายได้ของคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
 2. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงนิรายได้ กรณีไม่รวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/
ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน วิเคราะห์ความคุ้มค่าเฉพาะเงินรายได้ กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย : 
ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน วิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีไม่รวมปันส่วน
ต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน และวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากเงิน
รายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลัย: ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน/ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแสดง
ในตารางที่ 9-12 พบว่า มี 3 หลักสูตรที่มีอัตราความไม่คุ้มค่า คือ หลักสูตรการท่องเที่ยว หลักสูตรการจัดการการโรงแรม
และหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ถึงแม้การวิเคราะห์ต้นทุนของทั้ง 3 หลักสูตร มีอัตราความไม่คุ้มค่า แต่ก็ไม่ได้
หมายความว่าทั้ง 3 หลักสูตรไม่มีคุณภาพ เพราะในด้านการเรียนการสอน ผู้สอนก็ใช้วิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อให้เข้า
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งยังจัดการทดสอบสมรรถนะของนักศึกษาแต่ละชั้นปี เพื่อให้นักศึกษาทราบถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล และเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง เพื่อให้ทัดเทียมกับ
สภาพความต้องการของตลาดแรงงาน ส่วนด้านการบริหารจัดการในแต่ละหลักสูตร พบว่า ทุกหลักสูตรมีกลไกในการ
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บริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่างๆ ในแต่ละพันธกิจให้เป็นไปตามกระบวนการของแผนยุทธศาสตร์ในทุกปีการศึกษา ดังมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี  
  2.1 หลักสูตรการท่องเที่ยว ท าการจ้างอาจารย์พิเศษ รายวิชาภาษาญี่ปุ่น เพื่อสอนรายวิชากลุ่มภาษา
เพื่องานอาชีพ เน่ืองจากสาขาภาษาตะวันออกไม่สามารถจัดหาผู้สอนให้ได้ และเพื่อเตรียมความพร้อม ให้นักศึกษาที่
ต้องการปฏิบัติงานสหกิจต่างประเทศ หลักสูตรจึงขอจัดสรรอัตราอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการท่องเที่ยว และสามารถสอน
ภาษาญี่ปุ่นได้ด้วย มีการจัดซ้ือครุภัณฑ์และปรับปรุงห้องปฏบิัติการ เน่ืองจากผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต สะท้อนความ
ต้องการให้พัฒนาบัณฑิตด้านทักษะวิชาชีพ แม้ว่าหลักสูตรขอปรับปรุงห้องปฏิบัติการแต่ต้องใช้ร่วมกับหลักสูตรอ่ืน ท าให้
ไม่เพยีงพอต่อจ านวนนักศึกษา หลักสูตรจึงของบประมาณจัดซ้ือครุภัณฑ์ เพื่อสามารถใช้จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
ปกติได้ คาดว่าจะสามารถใช้งานต่อเน่ืองได้ประมาณ 3 ปี และมีการเตรียมความพร้อมในเร่ืองของฝึกสหกิจศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้นักศึกษาแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับประเทศอีกด้วย  
  2.2 หลักสูตรการจัดการการโรงแรม มีการด าเนินงานร่วมกับอาจารย์ในสาขาการจัดการ                
การโรงแรม โดยมีการตั้งชมรมนักบริการมืออาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการแข่งขันประกอบอาหารภายใต้              
การดูแลของอาจารย์ผู้สอน และส่งนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน TICC (Thailand International Culinary Cup คร้ังที่  
25) ณ ไบเทคบางนา ส่งตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันในรุ่นจูเนียร์ 10 รายการแบบเดี่ยว  9  รายการ แบบทีม 1 รายการ 
และ รุ่นมืออาชีพแบบเดี่ยว 1 รายการ รวมทั้งสิ้น 11 รายการ ผลการแข่งขัน ได้รับรางวัลถ้วยเกียรติยศรางวัลคะแนนรวม
สูงสุด “Junior Overall Winner Trophy” ส าหรับสถาบัน รุ่น Junior ถ้วยเกียรติยศรางวัลคะแนนสูงสดุ “The Best of 
3 Course Free Style Set Menu Team of 3 Winner” รุ่น Junior ถ้วยเกียรติยศรางวัลคะแนนสูงสุด “The Best of 
World Street Food ” ส าหรับ รุ่น Junior ได้เหรียญทอง 5 เหรียญและเหรียญทองแดง 5 เหรียญ/การแข่งขัน 
Thailand Ultimate Chef Challenge (TUCC 2019) ในงาน World of Food Asia : Thaifex ได้รับรางวัล เหรียญเงิน 
2 เหรียญ/ เหรียญทองแดง 4 เหรียญ/โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการคณะศิลปศาสตร์ราชมงคลธัญบุรี ชมรมพัฒนา
ศักยภาพภาษาอังกฤษจัดกิจกรรมสันทนาการภายใต้โครงการ Singing Contest เพื่อฝึกการออกเสียงภาษาอังกฤษจาก
เพลง ตลอดจนเรียนรู้ความหมายของค าศัพท์และวลีต่างๆ จากเพลงอีกด้วย ด้านสหกิจศึกษาทางหลักสูตรการจัดการการ
โรงแรม ได้สร้างนวัตกรรมเร่ืองกลูเตน เมนูทางเลือกทดแทนโปรตีนและเน้ือสัตว์ ส่วนในปีการศึกษา 2563 เน่ืองจากการ
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถพานักศึกษาเข้าแข่งขันการประกอบอาหารได้ เน่ืองจากผู้จัดงานยกเลิกการจัด
งานทั้งหมดในปีที่ผ่านมา จึงให้ชมรมการโรงแรมและการบริการ มืออาชีพ จัดกิจกรรมการถ่ายทอดบทเรียนจาก
ความส าเร็จในการแข่งขันการประกอบอาหารแทน โดยเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการถอดบทเรียนจาก
ประสบการณ์การเป็นตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติที่ได้รับรางวัลหลายรายการ  

หลักสูตรด าเนินการของบประมาณซ้ือวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติของนักศึกษา ซ่ึงเป็นการน าข้อมูลจาก
นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่ได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงการขอซ้ือวัสดุ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการครัวมีการสั่งซ้ือ           
ตู้แช่เย็นเพิ่ม จ านวน 2 ตู้ เตาซาลาแมนเดอร์ไฟฟ้า จ านวน 1 ตัว/เตาอบไฟฟ้า 3 ชั้น จ านวน 1 ตัว/อ่างล้างมือ 1 หลุม 
พร้อมติดตั้ง/ห้องปฏิบัติการผสมเคร่ืองดื่ม มีการสั่งซ้ือตู้เย็นเพิ่มจ านวน 1 ตู้ เพื่อใช้ส าหรับแช่น้ าผลไม้จ านวนมากและผัก
ผลไม้ที่ใช้ในการเรียนการสอน /ปรับปรุงห้องปฏิบัติการจัดดอกไม้และแกะสลักเพิ่มจ านวน 1 ห้อง จัดหาสิ่งสนับสนุน
หนังสือต ารา และเปิดโอกาสให้นักศึกษาเสนอรายชื่อหนังสือที่ต้องการและเพิ่มจ านวนหนังสือที่ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน
เพิ่มเติมเพื่อขอจัดซ้ือประจ าห้องสมุดของคณะ และจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติของนักศึกษา 

 2.3 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ใช้งบประมาณในการจัดจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ เพื่อให้
นักศึกษาได้มีโอกาสสัมผัสภาษาอังกฤษที่มาจากผู้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่และภาษาที่สองท าให้นักศึกษามีความม่ันใจ
ในการใช้ภาษามากขึ้น รวมถึงจัดจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติเพื่อสอนภาษาจีน และญี่ปุ่น ให้แก่นักศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การใช้ภาษาให้แก่นักศึกษา และเพิ่มโอกาสในการเลือกอาชีพที่ได้รับค่าตอบแทนสูงในอนาคต นอกจากน้ีในรายวิชาที่เน้น
การฝึกทักษะด้านการเขียน หลักสูตรฯ ได้ด าเนินการจัดแบ่งกลุ่มเรียน ให้มีผู้เรียนกลุ่มละไม่เกิน 25-30 คน เพื่อให้โอกาส
ผู้สอนในการตรวจประเมินงาน และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษาได้ทั่วถึงมากขึ้น  และหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการ
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สื่อสารยังเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เลือกเรียนรายวิชาที่หลากหลายในกลุ่มวิชาชีพเลือกตามความสนใจ และความสามารถ
ของตนเอง ซ่ึงในบางคร้ังท าให้มีผู้เรียนต่อกลุ่มจ านวนน้อยเน่ืองจากนักศึกษามีความสนใจท่ีต่างกัน และยังใช้งบประมาณ
ในเร่ืองของการจัดซ้ือจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการและเพียงพอต่อนักศึกษา 
 การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยในทางทฤษฎีและหลักวิชาการที่ถูกต้อง ต้องใช้วิธีการเปรียบเทียบกับสิ่งที่
เหมือนกัน ใช้หลักวิธีการเดียวกัน เช่น สินค้าสองชนิดต้องมีลักษณะสินค้าที่เหมือนกัน และการค านวณต้นทุนต่อหน่วยที่
ต้องมีมาตรฐานหรือวิธีการที่เหมือนกันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป เปรียบเสมือนมาตรฐานการบัญชีที่ใช้ในทุกองค์กรใช้ในการ
จัดท าบัญชีเหมือนกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดมูลค่ารายได้ ค่าใช้จ่าย ฯลฯ ของกิจการเพื่อให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ 
(Comparability) ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้บริหาร ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รัฐบาล เป็นต้น 
 ในด้านการวัดต้นทุนของการให้บริการทางการศึกษาน้ัน ย่อมมีหลักแนวคิดเดียวกับภาคธุรกิจ แต่การน าต้นทุน
มาใช้ในการเปรียบเทียบน้ัน เป็นการมอบในเชิงธุรกิจ ซ่ึงในความเป็นจริงแล้วไม่สมควรน ามาเปรียบเทียบกันได้ เพราะ
เป้าหมายในการให้บริการทางการศึกษาไม่ได้มีเป้าหมายในการมุ่งหาก าไรหรือลดต้นทุนให้ต่ าที่สุดเพื่อผลประกอบการที่ดี
ที่สุด แต่น ามาใช้เพื่อให้ผู้บริหารของหน่วยงาน บริหารจัดการต้นทุน ได้อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่ามากที่สุด ด้วย
ข้อจ ากัดดังกล่าว ในทางวิชาการจึงนิยมให้ใช้วิธีการเปรียบเทียบภายในของหน่วยงาน โดยใช้คาบเวลาที่แตกต่างกัน เช่น 
ปีต่อปี เดือนต่อเดือน หรือไตรมาสต่อไตรมาส และเม่ือสถาบันการศึกษาอ่ืนได้มีวิธีการค านวณที่เหมาะสมหรือเป็น
มาตรฐานตามท่ีหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพเห็นควรก าหนดวิธีการที่เป็นแนวทางที่ดี และมีการเปิดเผยแก่
สาธารณะ จึงน าผลดังกล่าวมาเปรียบเทยีบกัน ซ่ึงจะสร้างความชัดเจนในการบริหารต้นทุนได้มากขึน้ ย่อมได้ประโยชน์กว่า
การน าต้นทุนของหลักสูตรภายในคณะหรือมหาวิทยาลัยมาเปรียบเทียบกันเอง ซ่ึงขัดแย้งกับหลักวิชาการที่ได้กล่าวใน
ข้างต้น ดังน้ัน ในหัวข้อน้ียังไม่สามารถเปรียบเทียบระหว่างหลักสูตรหรือระหว่างสถาบันได้ สืบเน่ืองมาจากใน
ปีงบประมาณ 2562 เป็นการปันค่าใช้จ่ายจากค่า FTES ท าให้ไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2563 เพราะ
ในปีงบประมาณ 2563เป็นการปันค่าใช้จ่ายจากกลุ่มผู้ เรียน ดังน้ัน จึงไม่ได้น าต้นทุนต่อหน่วยไปเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2562 แต่อย่างไรก็ตามคณะศิลปศาสตร์ก็ได้น าต้นทุนของหลักสูตรที่มีต้นทุนที่ใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบ
แทน    
 การวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล เพื่ อ ใช้ เชิ ง บ ริ ห าร จั ด ก าร แ ล ะป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน ก า รแ ข่ ง ขั น ใน ปี  2 5 6 3                              
คณะศิลปศาสตร์มีต้นทุนต่อหน่วยการผลิตทั้งคณะจ านวน 73,724 บาท ซ่ึงเม่ือเทียบกับต้นทุนต่อหน่วยการผลิต ทั้งคณะ
ในปี 2562 ซ่ึงมีต้นทุนต่อหน่วยจ านวน 83,289.96 บาท พบว่า คณะมีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจากปีที่ผ่านมา เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2562 ได้รับการปันส่วนเฉพาะภารกิจผลิตบัณฑิตเท่าน้ัน จึงท าให้งบปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุนกลางที่
ปันให้กับคณะศิลปศาสตร์มีจ านวนเงินลดลง  

3. จัดท าสรุปค่าใช้จ่ายคณะศิลปศาสตร์ เพื่อน าไปใช้สนับสนุนพันธกิจหลัก บันทึกบัญชีแยกประเภทค่าใช้จ่าย
ตามพันธกิจ 4 ด้าน คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การจัดสรร
ค่าใช้จ่ายให้แต่ละพันธกิจหลัก โดยระบุค่าใช้จ่ายทางตรงของแต่ละพันธกิจหลักเป็นล าดับแรกและล าดับถัดมา ถ้ามี
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถระบุได้ว่าเป็นพันธกิจหลักใด (หรือเรียกว่าค่าใช้จ่ายทางอ้อมของพันธกิจ)  ให้ใช้เกณฑ์ปันส่วนที่
เหมาะสม (62 LAR5.1 ข้อ 2-02)   

4. จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ในปีงบประมาณ 2563 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณปี 2564 
คณะกรรมการได้ด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนรายหลักสูตร 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการท่องเที่ยว หลักสูตรการจัดการ
การโรงแรม หลักสูตรภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสาร และหลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบินได้จากตารางที่ 5 -6 
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ตารางที่ 5 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยั: ใช้ต้นทุนที่เป็น ตัวเงิน/
ใช้ต้นทุนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
หลักสูตร ความคุ้มค่าของหลักสตูร  แสดงความคุ้มคา่ 

1. อุตสาหกรรมการบริการการบิน 0.89 ไม่คุ้มค่า 
2. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.57 ไม่คุ้มค่า 
3. การท่องเที่ยว 0.59 ไม่คุ้มค่า 
4. การจัดการการโรงแรม 0.59 ไม่คุ้มค่า 

ภาพรวมทั้งคณะ 0.51 ไม่คุ้มค่า 
หมายเหตุ  การแสดงผลความคุ้มค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 จึงจะถือว่าหลักสูตรน้ันคุ้มทุน 

 
ตารางที่ 6 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากเงินรายได้รวม กรณีรวมปันส่วนต้นทุนจากมหาวิทยาลยักรณีไม่รวมรายได ้
             เงินแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 

หมายเหตุ  การแสดงผลความคุ้มค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 จึงจะถือว่าหลักสูตรน้ันคุ้มทุน 
 
จากผลการเปรียบเทียบอัตราความคุม้ค่าของหลักสูตรในปีงบประมาณ 2563 กับปีงบประมาณ 2562  พบว่า ใน

ภาพรวมและทุกรายหลักสูตร มีอัตราความไม่คุ้มค่าลดลง เน่ืองในปีงบประมาณ 2562 เป็นการปันค่าใช้จ่ายจากค่า FTES 
เพราะในปีงบประมาณ 2563 เป็นการปันค่าใช้จ่ายจากกลุ่มผู้เรียน จึงท าให้อัตราส่วนความคุ้มค่าลดลง  

เม่ือพิจารณาจากตารางที่ 5 และตารางที่ 6 ท าการเปรียบเทียบอัตราความคุม้ค่าโดยรวมทั้งคณะในปีงบประมาณ 
2562 กับ ปีงบประมาณ 2563 พบว่า ทุกหลักสูตร มีอัตราความคุ้มค่า เท่ากับ 0.73 และในปีงบประมาณปี 2562 มี
อัตราส่วนความคุ้มค่า 0.51  พบว่า มีอัตราส่วนความคุ้มค่า ลดลง 0.22  

เม่ื อพิ จารณ าอัต ราความคุ้ มค่ ารายห ลั กสู ต ร พบว่ า  ห ลักสู ต รอุตสาหกรรมการบ ริการการบิ น                            
มีอัตราความคุ้มค่า ในปีงบประมาณ 2562  เท่ากับ 0.89 และในปีงบประมาณปี 2563 มีอัตราส่วนความคุ้มค่า 0.72 
ลดลง 0.17 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีอัตราความคุ้มค่า ในปีงบประมาณ 2563 เท่ากับ 0.78 และ ใน
งบประมาณปี 2562 มีอัตราส่วนความคุ้มค่า 0.57 ลดลง 0.21 หลักสูตรการท่องเที่ยว มีอัตราความคุ้มค่าในปีงบประมาณ 
2563 เท่ากับ 0.69 และในปีงบประมาณปี 2562 มีอัตราส่วนความคุ้มค่า 0.59 ลดลง 0.10 และหลักสูตรการจัดการการ
โรงแรม มีอัตราความคุ้มค่าในปีงบประมาณ 2563 เท่ากับ 0.71 และในปีงบประมาณ ปี 2562 มีอัตราส่วนความคุ้มค่า 
0.59 ลดลง 0.12  

เม่ือเรียงล าดับอัตราส่วนความคุ้มค่าหลักสูตรการท่องเที่ยว มีอัตราความคุ้มค่า ลดลงมากที่สุด คือ หลักสูตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ลดลง 0.21 รองลงมา คือ หลักสูตรอุตสาหกรรมการบริการการบิน ลดลง 0.17 หลักสูตรการ
จัดการการโรงแรม ลดลง 0.12 และ หลักสูตรการท่องเที่ยว ลดลง  น้อยที่สุด เท่ากับ 0.10 

หลักสูตร ความคุ้มค่าของหลักสตูร การแสดงผล 

1. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 0.78 ไม่คุ้มทุน 
2. อุตสาหกรรมการบริการการบิน 0.72 ไม่คุ้มทุน 
3. การจัดการการโรงแรม 0.71 ไม่คุ้มทุน 
4. การท่องเที่ยว 0.69 ไม่คุ้มทุน 

ภาพรวมทั้งคณะ 0.73 ไม่คุ้มทุน 
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อย่างไรก็ตามทุกหลักสูตรมีการบริหารจัดการหลักสูตรในเร่ืองของค่าใช้จ่ายอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพกับ
งบประมาณที่ได้รับ ซ่ึงรายละเอียดในการบริหารจัดการหลักสูตรได้น าเสนอไว้ในตัวเล่มรายงานผลต้นทุนต่อหน่วย 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 (62 LAR5.1 ข้อ 2-02)   
 4.  แนวทางการพัฒนาในภาพรวมทุกหลักสตูร 
  การลดรายจ่าย 

 1. คณะศิลปศาสตร์เน้นการจัดการกลุ่มเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ และการจัดภาระงานสอน                
ให้เหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ผู้สอน  ซ่ึงจะช่วยให้แต่ละหลักสูตรมีความคุ้มค่ามากขึ้นและเสริมสร้างศักยภาพ               
ในการแข่งขันที่สอดคล้องกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 

 2. ก าหนดแนวทางในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม 
 3. ก าหนดมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การประหยัดพลังงานโดยมีคณะกรรมการติดตาม

รายงานผลการใช้พลังงานเพื่อประโยชน์ในการช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและสาธารณูปโภค รวมถึงการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ร่วมกัน เป็นต้น 

 4. ก าหนดแนวทางและแผนติดตามค่าใช้จ่ายที่เป็นวัสดุส าหรับฝึกปฏิบัตินักศึกษาในรายวิชาที่มีการ
ฝึกสหกิจศึกษา 

5. ติดตามสาเหตุของค่าเสื่อมราคาและค่ารับปันส่วนจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของมหาวิทยาลัย 
การเพ่ิมรายได้ 
1.  ทุกหลักสูตรต้องรับนักศึกษาเพิ่ม ในปีการศึกษา 2564 ควรหารายได้เพิ่มเติม นอกเหนือจากการรับ

นักศึกษา 4 ปี เช่น ก าหนดแนวทางในการจัดหารายได้อ่ืนๆ โดยการรับบริการวิชาการด้วยการจัดเก็บรายได้ เช่น การ
ฝึกอบรมระยะสั้น 

2. ทุกหลักสูตรต้องส่งเสริมและวางแนวทางให้อาจารย์หาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก พัฒนางานวิจัยสู่
องค์กรเอกชนโดยเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมการวิจัย พัฒนาทางด้านเทคโนโลยี รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อต่อ
ยอดความได้เปรียบเชิงการแข่งขันในด้านการบริการ 

3.  ทุกหลักสูตรต้องมีการบูรณาการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของนักศึกษาและตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรม และมีแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนเน้นให้นักศึกษามีการฝึกปฏบิัติที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 
เพื่อให้น าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง โดยอาจจัดท าบันทึกข้อตกลง ลงนามความร่วมมือระหว่างคณะกับสถาน
ประกอบการ ให้นักศึกษาได้เข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการจริง และพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และด้านภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีงานท าตรงกับหลักสูตรที่เรียน 

4.  ทุกหลักสูตร ต้องผลักดันให้ นักศึกษาส า เร็จการศึกษาตามแผนการเรียน เพื่อประสิทธิผล                 
ในด้านจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ซ่ึงอาจมีแนวโน้มท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 

5.  ทุกหลักสูตรควรท า MOU (Memorandum of Understanding) กับสถานประกอบการที่มีความ
ใกล้เคียงกับหลักสูตร เพื่อเป็นใบเบิกทางหรือจุดเร่ิมต้นของความร่วมมือ และสืบสายสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6.  ทุ กห ลั ก สู ต รจ า เป็ น ต้ อ งก าห นด วิ สั ยทั ศ น์ เพื่ อม อ งอนาค ตว่ า  โลกแล ะสั งค ม รอบ ๆ                           
จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร หลักสูตรจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
หลักสูตรต้องมีวิสัยทัศน์ในการสร้างหลักสูตรและมองเห็นและคาดการณ์ได้ว่า จะเกิดอะไรขึ้นในอนาคตที่จะมีผลต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

 

  จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณา 
 

     มติคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ เห็นชอบ  
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5.2 ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร์ คร้ังที่ 6/2564 
     -ไม่ได้ก าหนด- 
 

เลิกประชุม เวลา 16.00 น. 
 

นางมาริดา  ชิณโย  (เลขานุการ)              
บันทึกรายงานการประชุม 

 
 

รศ.ดร.พมิพ์นภัส  ภูมิกิตติพิชญ์ (รองคณบดฝี่ายบริหารและวางแผน) 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 

  


