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บทที่ 1 
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565  

และขอมูลพื้นฐาน 
 
1.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 3 พ.ศ. 2563 – 2565 
 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2563   
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภายใตโครงการ “อบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการคณะสถาปตยกรรมศาสตร ประจำป พ.ศ. 
2563” โดยนำขอเสนอแนะและผลการดำเนินงาน เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 - 
2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำกลยุทธสูการปฏิบัติ 

การเตรียมงาน 

กำหนดคณะทำงาน 

รวบรวม/วิเคราะห

ขอมูลและ

สารสนเทศที่

เก่ียวของ 

การทบทวนปฏิบัติราชการ 

วิเคราะหความตองการ/ความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

วิเคราะหสภาพการณ (SWOT) 

ทบทวนผลการดำเนินงานที่

ผานมา 

การวางแผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป 

กำหนดวิสัยทัศน 

(Vision) 

กำหนดพันธกิจ 

(Mission) 

กำหนดเปาประสงค 

(Object) 

กำหนดกลยุทธ 

(Strategy) 

ผลสัมฤทธิ์ที่

สำคัญ (KR) 

ตัวชี้วัด   

(KPI) 

ขออนุมัติจาก

คณะกรรมการคณะ 

กำหนดแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)  

กรอบงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการ/

งบประมาณประจำป 

ปฏิทิน

คณะฯ 

ขออนุมัติจาก

คณบดี 

นำแผนไปปฏิบัติ ติดตามและ

ประเมินผล 

การทบทวนติดตามผล 
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1.2 ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 
1.2.1 ประวัติความเปนมาของคณะสถาปตยกรรมศาสตร  
พ.ศ. 2521  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ไดม ีแนวคิดที ่จะจัดใหม ีการสอนหลักสูตร

สถาปตยกรรมในระดับปริญญาตรีขึ้นในครั้งที่ไดมีการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนา
หลักสูตรใหมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นส ูง สาขาวิชาชางเทคนิค
สถาปตยกรรม โดยมีวิทยาเขตทั้ง 4 แหง และผูแทนจากมหาวิทยาลัย ผูแทนจาก
คณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพ เขารวมประชุมเพื ่อศึกษาความ
เปนไปได  

พ.ศ. 2533  ไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรปริญญาตรีขึ้นมาใหมและไดนำเสนอ
กระทรวงศ ึกษาธ ิการ เพ ื ่อขออน ุม ัต ิหล ักส ูตรจากทบวงมหาว ิทยาลัย 
(คณะกรรมการการอุดมศึกษาในปจจุบัน) และสำนักงานขาราชการพลเรือน 
(กพ.)  

พ.ศ. 2534  เปดรับนักศึกษารุนแรกจำนวน 60 คน เขาศึกษาหลักสูตรตอเนื่อง 3 ป (รับผูจบ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูงจากสถาบันที ่คณะกรรมการควบคุมวิชาชีพ
สถาปตยกรรมใหการรับรอง) ในภาควิชาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม สังกัดคณะ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร โดยใชอาคาร 7 ภายในวิทยาเขตอุเทนถวาย
เปนสำนักงานภาควิชาและจัดการเรียนการสอน  

พ.ศ. 2537  หลักสูตรเทคโนโลยีสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ไดรับการรับรอง
จากคณะกรรมการควบคุมวิชาชีพสถาปตยกรรม (กส.)  

พ.ศ. 2538  คณะสถาปตยกรรมศาสตร ไดร ับการจัดตั ้งเปนหนวยงานภายในสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล  เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2538  ดวยวัตถุประสงคเพื่อดูแล
ร ับผ ิดชอบและจัดการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีสาขาตางๆ ในสาขาว ิชา
สถาปตยกรรม  

พ.ศ  2542  ดำเนินการจัดทำหลักสูตรใหม สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสถาปตยกรรม
ภายใน  

พ.ศ. 2543  สถานที่จัดการเรียนการสอนไดยายเขามาอยูภายในศูนยกลางสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล อำเภอธัญบุร ี จ ังหวัดปทุมธานี  ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม และจัดทำหลักสูตรใหม ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาการจัดการงานกอสราง โดยในปดังกลาวเปดรับนักศึกษา หลักสูตร
สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (5 ป) ในสาขาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม สาขา
สถาปตยกรรมภายใน และเปดหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (4 ป) สาขาการจัดการ
งานกอสราง รับผูสำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) สายวิชาชาง
อุตสาหกรรม หรือผูสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สายวิทย - 
คณิต) และ/หรือเทียบเทา  

พ.ศ. 2544  ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร  
8 ชั้น ขึ้นภายในศูนยกลางสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (คลอง 6)  ในปนี้มีการ
เปดรับนักศึกษาหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (3 ป) ภาคพิเศษ รับผูจบ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  
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พ.ศ. 2546  เปดรับนักศึกษาหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (3 ป) ภาคสมทบ โดยรับ
ผู จบระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) และมีประสบการณในการ
ทำงาน  

พ.ศ. 2547  คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอน  3 สาขาวิชาเอก ดังน้ี  
1. ปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอกเทคโนโลยีสถาปตยกรรม  

- หลักสูตร 5 ป ภาคปกติ  
- หลักสูตร 3 ป  ภาคพิเศษ  
- หลักสูตร 3 ป ภาคสมทบ  

2. ปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอกสถาปตยกรรมภายใน  
- หลักสูตร 5 ป   ภาคปกติ  

3. ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเอกการจัดการงานกอสราง  
- หลักสูตร 4 ป   ภาคปกติ  

พ.ศ. 2548  หลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 
ไดผานการรับรองจากสภาสถาปนิก และดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548  

พ.ศ. 2549  หยุดรับนักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเอกการจัดการงานกอสราง 
(4ป) เพื่อปรับปรุงหลักสูตรไดรับการรับรองจากสภาสถาปนิก(กส.) ปรับปรุง
หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (5 ป) สาขาสถาปตยกรรมภายในอาคาร
เรียนและปฏิบัติการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร 8 ชั้น กอสรางแลวเสร็จตั้งแต
เดือน พฤษภาคม 2549 ใชในการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที ่ 1 ป
การศึกษา 2549 เปนตนมา  

พ.ศ. 2550  ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (5 ป) สาขา
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม และ สาขาสถาปตยกรรมภายใน  ตามระเบียบของสภา
สถาปนิก  

พ.ศ. 2552  คณะไดรับมอบหมายใหเปนประธานสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหง
ประเทศไทย ปที่ 12 และไดดำเนินการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ ภายใตหัวขอ 
“Survival through Design” ณ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ 23 - 
24 พฤษภาคม 2553  

พ.ศ. 2553  ไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐาน TQF  
พ.ศ. 2555  ไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี

สถาปตยกรรม และสาขาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555)  
พ.ศ. 2559  คณะสถาปตยกรรมศาสตรไดกอสรางอาคารเรียนปฏิบัติการ ซึ่งอยูระหวางการ

สงมอบงาน  
พ.ศ. 2560  อยูระหวางการปรับปรุงหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี

สถาปตยกรรม และสาขาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
พ.ศ. 2561  คณะสถาปตยกรรมศาสตร ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี ในการประชุมครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 ไดมีมติ
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เห็นชอบอนุมัติหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม 
และสาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

 
1.2.2 โครงสรางการบริหารงานของคณะสถาปตยกรรมศาสตร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายณัฐวุฒิ เที่ยงตรง 

หัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม 

นายเมธี เมธีสวัสดิกุ์ล 

หัวหนาสาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 

คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตร 

หัวหนาสำนักงานคณบดี 

นายกิติศักด์ิ วิทยาโกมลเลิศ ผูชวยคณบดี 

นายประสพโชค หอปรีชากิจ 

รองคณบดีฝายบรหิารและวางแผน 

- งานบุคลากร 

- งานพัฒนาอาคารและสถานที่ 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัสดุ 

- งานเอกสารการพิมพ 

- งานนโยบายและแผน 

- งานสารบรรณ 

 

นายศักดิ์สิทธิ์ โสมนัส 

รองคณบดีฝายวิชาการ 

  ดร.ธนภูมิ วงษบำหรุ 

รองคณบดีฝายวิจยัพัฒนาและบริการวิชาการ 

- งานพัฒนาหลักสูตร 

- งานการจัดการความรู 
- งานประกันคุณภาพ 

- งานสหกิจศึกษา 

- งานทะเบียนวัดผล 

- งานหองสมุด 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานเทคโนโลยีการศึกษา 

- งานโสตทัศนูปกรณ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานวิจัยและประเมินผล 

              - งานออกแบบสรางสรรค 
- งานบริการวิชาการและชุมชน 

 

นายชวาน พรรณดวงเนตร 

รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา 

- งานกิจกรรม 

- งานวินัยจริยธรรม 

- งานแนะแนว 

- งานบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

- งานสวัสดิการนักศึกษา 

- งานสุขภาพนักศึกษา 

- งานกิจกรรมจิตอาสา 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานออกแบบส่ือ/สารสนเทศ 

ผศ.นฤมล แสนเสนา ผูชวยคณบดี 

นายณพงศปกรณ ผลินยศ ผูชวยคณบดี 

นายกิตติกุล บุญเปลี่ยน ผูชวยคณบดี 
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1.2.3 ผูบริหารของคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
1. นายณัฏฐกฤษฏ  ศุภกรพินธคุปต คณบดี 
2. นายประสพโชค หอปรีชากิจ  รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน  
3. นายศักด์ิสิทธ์ิ  โสมนัส  รองคณบดีฝายวิชาการ 
4. ดร.ธนภูมิ   วงษบำหรุ  รองคณบดีฝายวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการ 
5. นายชวาน   พรรณดวงเนตร รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
6. นายณัฐวุฒิ  เที่ยงตรง  หัวหนาสาขาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม 
7. นายเมธี   เมธีสวัสด์ิกุล  หัวหนาสาขาสถาปตยกรรมภายใน 

 
1.2.4 คณะกรรมการประจำ คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

1. นายเฉลิมชัย ศรัณยวณิชย  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
2. นายสุริยะ  อัมพันศิริรัตน  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. นายธานินทร ศรีเบญจรัตน  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. นายณัฏฐกฤษฏ   ศุภกรพินธคุปต ประธานกรรมการ 
5. นายศักด์ิสิทธ์ิ โสมนัส  กรรมการ 
6. นายประสพโชค  หอปรีชากิจ  กรรมการ 
7. นายชวาน   พรรณดวงเนตร กรรมการ 
8. นายเมธี  เมธีสวัสด์ิกุล  กรรมการ 
9. นายณัฐวุฒิ  เที่ยงตรง  กรรมการ 
10. ดร.ธนภูมิ  วงษบำหรุ  กรรมการ  
11. ผูชวยศาสตราจารยนฤมล  แสนเสนา กรรมการ 
12. นายวรุตน  วีระศิลป  กรรมการ 
13. นายเรวัฒน  อามิน   กรรมการ 
14. นางสาวไพลิน โพธ์ิประสาท  เลขานุการ 
15. นางสาวอทิตยา วิมลเมือง  ผูชวยเลขานุการ 

1.2.5 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดทำการเรียนการสอน  
 1. หลักสูตรปรญิญาตรี 5 ป (ภาคปกติ) สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 

   สาขาวิชาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
 2. หลักสูตรปรญิญาตรี 5 ป (ภาคปกติ) สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 

   สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
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1.2.6  บุคลากร  
 1. สายวิชาการ (อาจารย) 

ภาควิชา/สาขาวิชา 

จำนวนอาจารย
ประจำ 

จำนวนอาจารยประจำ 

จำแนกตามประเภท 
คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ 

ทั้ง
หม

ด 

ลา
ศึก

ษา
ตอ

 

ทั้ง
หม

ดไ
มร

วม
ศึก

ษา
ตอ

 

ขา
รา

ชก
าร

 

พ
นัก

งา
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

พ
นัก

งา
นร

าช
กา

ร 

ลูก
จา

ง 
ปร

ะจ
ำ 

อัต
รา

จา
ง 

รว
ม 

ป.
เอ

ก 

ป.
โท

 

ป.
ตร

 ี

รว
ม 

ศ.
 

รศ
. 

ผศ
. 

อ.
 

รว
ม 

เทคโนโลยีสถาปตยกรรม 40 3 37 9 31 - - - 40 5 35 - 40 - 1 6 33 40 

สถาปตยกรรมภายใน 24 0 24 0 23 - - 1 24 1 22 1 24 - - 3 21 24 

รวมทั้งสิ้น 64 3 61 9 54 - - 1 64 6 57 1 64 - 1 9 54 64 

 
 2. สายสนบัสนุน 

ฝาย/แผนก/งาน 

จำนวนบคุลากรสาย
สนับสนนุ 

จำนวนบุคลาการสายสนับสนุน 

จำแนกตามประเภท 

คุณวุฒิ 

ทั้ง
หม

ด 

ลา
ศึก

ษา
ตอ

 

ทั้ง
หม

ดไ
มร

วม
ศึก

ษา
ตอ

 

ขา
รา

ชก
าร

 

พ
นัก

งา
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

ลูก
จา

ง 
ปร

ะจ
ำ 

พ
นัก

งา
นร

าช
กา

ร 

อัต
รา

จา
ง 

รว
ม 

ป.
เอ

ก 

ป.
โท

 

ป.
ตร

ี 

ต่ำ
กว

า 
ป.

ตร
ี 

รว
ม 

บริหารและวางแผน 7 - 7 1 3 - 1 2 7 - 2 4 1 7 
วิชาการ 5 - 5 - 4 - - 1 5 - - 5 - 5 
พัฒนานักศึกษา 1 - 1 - 1 - - - 1 - 1 - - 1 

วิจัยพัฒนาและบริการวิชาการ 1 - 1 - 1 - - - 1 - - 1 - 1 

รวมทั้งสิ้น 14 - 14 1 9 - 1 3 14 - 3 11 1 14 

 
1.2.7 นักศึกษา 

 ระดับปริญญาตร ี
ชั้นปที่ 1 ชั้นปที่ 2 ชั้นปที่ 3 ชั้นปที่ 4 ชั้นปที่ 5 

ช ญ รวม ช ญ รวม ช ญ รวม ช ญ รวม ช ญ รวม 

ภาคปกติ – ระดับปริญญาตรี  หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตร (วุฒิ ปวช./ ม6.) 
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม - - 94 - - 108 - - 95 - - 89 - - 66 
สถาปตยกรรมภายใน - - 86 - - 57 - - 44 - - 42 - - 42 
รวมในหลักสูตร - - 180 - - 165 - - 139 - - 131 - - 108 

รวมทั้งคณะ 723 
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1.2.8 แผนรับนักศึกษาใหม 

ชื่อหลักสูตร/ชื่อสาขาวิชา 
ภาคปกติ 

2563 2564 2565 2566 2567 
(รวม) หลักสตูรปริญญาตร ี5 ป (ภาคปกติ)  

ปที่ 1 130 130 130 130 130 
ปที่ 2 171 130 130 130 130 
ปที่ 3 145 140 154 130 130 
ปที่ 4 130 136 155 171 130 
ปที่ 5 283 300 317 324 300 

รวมจำนวนทัง้หมด 859 836 886 885 820 
 

ชื่อหลักสูตร/ชื่อสาขาวิชา 
ภาคปกติ 

2559 2560 2561 2562 2563 
หลักสูตรปริญญาตรี 5 ป (ภาคปกติ)  
สถาปตยกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ปที่ 1 70 70 70 70 70 
ปที่ 2 87 70 70 70 70 
ปที่ 3 102 87 70 70 70 
ปที่ 4 93 102 87 70 70 
ปที่ 5 87 93 102 87 70 
รวม 439 422 399 367 350 

 

ชื่อหลักสูตร/ชื่อสาขาวิชา 
ภาคปกติ 

2559 2560 2561 2562 2563 
หลักสูตรปริญญาตรี 5 ป (ภาคปกติ)  
สถาปตยกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2561) 

ปที่ 1 60 60 60 60 60 
ปที่ 2 84 60 60 60 60 
ปที่ 3 53 84 60 60 60 
ปที่ 4 43 53 84 60 60 
ปที่ 5 43 43 53 84 60 
รวม 283 300 317 324 300 
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ชื่อหลักสูตร/ชื่อสาขาวิชา 
ภาคปกติ 

2559 2560 2561 2562 2563 
สรุปภาพรวมหลักสูตรปริญญาตรี 5 ป (ภาคปกติ)  

นักศึกษารับใหม 135 135 140 130 130 
นักศึกษาทั้งหมด 641 647 657 664 690 
สำเร็จการศึกษา 119 134 136 130 130 

 
แผนระดับปรญิญาโท หลักสูตรสาขาวิชาสถาปตยกรรมนวัตกรรมสรางสรรค 

ชื่อหลักสูตร/ชื่อสาขาวิชา 
ภาคปกติ 

2563 2564 2565 2566 2567 
หลักสูตรปริญญาโท 2 ป  

ปที่ 1 10 10 10 10 10 
ปที่ 2 10 10 10 10 10 
รวม 20 20 20 20 20 

 
1.2.9 ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
  ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุนปการศึกษา 2559 

  บัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุ นป 2559 จำนวนทั้งสิ ้น 122 คน และกรอก

แบบสอบถามทางเว็บไซต จำนวน 101 คน คิดเปนรอยละ 82.79 จำแนกสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามเปน มีงานทำ จำนวน 85 คน คิดเปนรอยละ 84.16 ทำงานและศึกษาตอ จำนวน 2 คน 

คิดเปนรอยละ 1.98 ยังไมทำงาน จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 7.92 กำลังศึกษาตอ จำนวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 2.97 อยูระหวางเกณฑทหาร 1 คน รอยละ 0.99 และอยูระหวางอุปสมบท 2 คน คิด

เปนรอยละ 1.98 

หลักสูตร 
จำนวน
บัณฑิต 
ป 2559 

บัณฑิตที่ตอบ
แบบสอบถาม 

ทำงานแลว ศึกษาตอ 
ทำงานและ
ศึกษาตอ 

ไมไดทำงาน
ไมไดศึกษาตอ 

อยูระหวาง
เกณฑทหาร 

อยูระหวาง
อุปสมบท 

คน % คน % คน % คน % คน % คน % คน % 
สถาปตยกรรม 68 59 86.76 50 84.75 1 1.69 0 0 5 8.47 1 1.69 2 3.39 
สถาปตยกรรมภายใน 54 42 77.78 35 83.33 2 4.76 2 4.76 3 7.14 0 0 0 0 

รวม 122 101 82.79 85 84.16 3 2.97 2 1.98 8 7.92 1 0.99 2 1.98 

 
  ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุนปการศึกษา 2560 

  บัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุ นป 2560 จำนวนทั้งสิ ้น 134 คน และกรอก

แบบสอบถามทางเว็บไซต จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 88.81 จำแนกสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามเปน มีงานทำ จำนวน 92 คน คิดเปนรอยละ 77.31 ทำงานและศึกษาตอ จำนวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 2.52 ยังไมทำงาน จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 14.29 กำลังศึกษาตอ จำนวน 7 คน 

คิดเปนรอยละ 5.88 
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หลักสูตร 
จำนวน
บัณฑิต 
ป 2560 

บัณฑิตที่ตอบ
แบบสอบถาม 

ทำงานแลว ศึกษาตอ 
ทำงานและ
ศึกษาตอ 

ไมไดทำงานไมได
ศึกษาตอ 

คน % คน % คน % คน % คน % 
สถาปตยกรรม 92 80 86.96 58 72.50 8 6.25 2 2.50 15 18.75 
สถาปตยกรรมภายใน 42 39 92.86 34 87.18 2 5.13 1 2.56 2 5.13 

รวม 134 119 88.81 92 76.27 7 5.88 3 2.52 17 14.29 

 

  รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบณัฑิตตอคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

บัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุนปการศึกษา 2559 

 การสำรวจครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากผูใชับัณฑิตตอบแบบสอบถามสงคืนมาและ

ผูจัดทำไดตรวจสอบ คัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อนำมาวิเคราะหขอมูล มีจำนวนทั้งสิ้น 33 ฉบับ 

จากผูสำเร็จการศึกษา 119 คน คิดเปนรอยละ 27.73 

 ผลการสำรวจ พบวาผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยรวม อยู

ในระดับ มาก คาเฉลี่ย 3.93 เมื่อจำแนกรายหลักสูตร พบวาผูใชบัณฑิตพึงพอใจบัณฑิตหลักสูตร

สถาปตยกรรมภายในคาเฉลี่ย 3.99 และหลักสูตรเทคโนโลยีสถาปตยกรรมในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.86 

  จำนวนและรอยละของบัณฑิตที่รับการประเมินความพึงพอใจ จำแนกตามคณะและ

หลักสูตร  ระดับปริญญาตร ี

คณะ/หลักสูตร 
จำนวนบัณฑิต (คน) คิดเปน 

รอยละ ที่จบการศึกษา รับการประเมิน 
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม 65 14 21.54 
สถาปตยกรรมภายใน 54 19 35.19 

รวม 119 33 27.73 
 

 การศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต วิเคราะหขอมูล

โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต  โดยกำหนดระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเปน 5 ระดับตามชวงของ

คะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 

 คะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอยที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอย 

 คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมาก 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมากที่สุด 
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 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบณัฑิตตอคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

บัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุนปการศึกษา 2560 

 การสำรวจครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากผูใชับัณฑิตตอบแบบสอบถามสงคืนมาและ

ผูจัดทำไดตรวจสอบ คัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อนำมาวิเคราะหขอมูล มีจำนวนทั้งสิ้น 30 ฉบับ 

จากผูสำเร็จการศึกษา 134 คน คิดเปนรอยละ 22.39 

 ผลการสำรวจ พบวาผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยรวม อยู

ในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.15 เมื่อจำแนกรายหลักสูตร พบวาผูใชบัณฑิตพึงพอใจบัณฑิตหลักสูตร

สถาปตยกรรมภายในคาเฉลี่ย 4.18 และหลักสูตรเทคโนโลยีสถาปตยกรรมในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.11  

  จำนวนและรอยละของบัณฑิตที่รับการประเมินความพึงพอใจ จำแนกตามคณะและ

หลักสูตร  ระดับปริญญาตร ี

คณะ/หลักสูตร 
จำนวนบัณฑิต (คน) คิดเปน 

รอยละ ที่จบการศึกษา รับการประเมิน 
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม 92 21 22.83 
สถาปตยกรรมภายใน 42 9 21.43 

รวม 134 30 22.39 
 

การศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ยเลขคณิต  โดยกำหนดระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเปน 5 ระดับตามชวงของคะแนน

เฉลี่ย ดังน้ี 

 คะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอยที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอย 

 คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมาก 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมากที่สุด 

 

 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบณัฑิตตอคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

บัณฑิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร รุนปการศึกษา 2561 

 การสำรวจครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากผูใชับัณฑิตตอบแบบสอบถามสงคืนมาและ

ผูจัดทำไดตรวจสอบ คัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อนำมาวิเคราะหขอมูล มีจำนวนทั้งสิ้น 38 ฉบับ 

จากผูสำเร็จการศึกษา 136 คน คิดเปนรอยละ 27.94 

 ผลการสำรวจ พบวาผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยรวม อยู

ในระดับ มาก คาเฉลี่ย 4.19 เมื่อจำแนกรายหลักสูตร พบวาผูใชบัณฑิตพึงพอใจบัณฑิตหลักสูตร

สถาปตยกรรมภายในคาเฉลี่ย 4.18 และหลักสูตรเทคโนโลยีสถาปตยกรรมในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.19 

และผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพตามอัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.17 
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  จำนวนและรอยละของบัณฑิตที่รับการประเมินความพึงพอใจ จำแนกตามคณะและ

หลักสูตร  ระดับปริญญาตร ี

คณะ/หลักสูตร 
จำนวนบัณฑิต (คน) คิดเปน 

รอยละ ที่จบการศึกษา รับการประเมิน 
เทคโนโลยีสถาปตยกรรม 88 22 25.00 
สถาปตยกรรมภายใน 48 16 33.33 

รวม 136 38 27.94 
 

การศึกษาความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ยเลขคณิต  โดยกำหนดระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเปน 5 ระดับตามชวงของคะแนน

เฉลี่ย ดังน้ี 

 คะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอยที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจนอย 

 คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมาก 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง    ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจมากที่สุด 

 

1.2.10 บนัทึกขอตกลงความรวมมือ  
 วันที่  4 ตุลาคม พ.ศ. 2556 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยรงัสิต  
 วันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2559 การพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2561 เทศบาลตำบลหลมเกา 
 วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัท อินเด็กซ ลิฟว่ิงมอลล จำกัด (มหาชน) 
 วันที่  3 ธันวาคม พ.ศ. 2562 สำนักวิชาสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

       มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 Faculty of Civil Engineering and Planning 
      Universitas Islam Indonesia  
 วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2562 The Faculty of Architecture and Planning 

       Nationaluniversity of Cvilengineering  
       Vietnam 
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1.2.11 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะสถาปตยกรรมศาสตร ประจำป

การศกึษา 2558 - 2561 

องคประกอบ 
ปการศึกษา 

2558 
ปการศึกษา 

2559 
ปการศึกษา 

2560 
ปการศึกษา 

2561 
องคประกอบที่ 1 1.64 1.57 1.41 2.13 
องคประกอบที่ 2 4.47 3.67 3.87 4.06 
องคประกอบที่ 3 3.00 5.00 5.00 5.00 
องคประกอบที่ 4 4.00 5.00 5.00 3.00 
องคประกอบที่ 5 2.50 4.00 4.00 3.50 
คะแนนเฉลี่ยรวม 2.49 2.96 2.93 3.07 

 
 เกณฑการประเมินภาพรวมของทุกองคประกอบ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน สำหรับการแปล
ความหมายผลการประเมินตามเกณฑ 5 คะแนน มีดังน้ี 
 คะแนนเฉลี่ย  0.00 – 1.50  หมายถึง การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน  
 คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง การดำเนินงานระดับตองปรับปรุง  
 คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง การดำเนินงานระดับพอใช 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง การดำเนินงานระดับดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง การดำเนินงานระดับดีมาก 
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาสถาปตยกรรม ประจำปการศึกษา 2558 - 2561 

องคประกอบ 
ปการศึกษา 

2558 
ปการศึกษา 

2559 
ปการศึกษา 

2560 
ปการศึกษา 

2561 
องคประกอบที่ 1 ผานการ

ประเมิน 
ผานการ
ประเมิน 

ผานการ
ประเมิน 

ผานการ
ประเมิน 

องคประกอบที่ 2 4.60 4.57 4.20 4.10 
องคประกอบที่ 3 2.00 2.33 2.33 3.33 
องคประกอบที่ 4 1.67 1.96 2.96 3.91 
องคประกอบที่ 5 3.00 3.00 2.88 3.63 
องคประกอบที่ 6 2.00 2.00 3.00 3.00 
คะแนนเฉลี่ยรวม 2.63 2.77 2.98 3.65 
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  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาสถาปตยกรรมภายใน ประจำปการศึกษา 2558 - 2561 

องคประกอบ 
ปการศึกษา 

2558 
ปการศึกษา 

2559 
ปการศึกษา 

2560 
ปการศึกษา 

2561 
องคประกอบที่ 1 ผานการ

ประเมิน 
ผานการ
ประเมิน 

ผานการ
ประเมิน 

ผานการ
ประเมิน 

องคประกอบที่ 2 4.66 4.45 3.98 4.56 
องคประกอบที่ 3 2.33 2.67 2.33 2.67 
องคประกอบที่ 4 1.89 2.22 2.06 2.44 
องคประกอบที่ 5 2.50 2.75 2.88 3.25 
องคประกอบที่ 6 2.00 3.00 2.00 2.00 
คะแนนเฉลี่ยรวม 2.61 2.89 2.66 3.03 

 
 เกณฑการประเมินภาพรวมของทุกองคประกอบ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน สำหรับการแปล
ความหมายผลการประเมินตามเกณฑ 5 คะแนน มีดังน้ี 
 คะแนนเฉลี่ย  0.01 - 2.00  หมายถึง ระดับคุณภาพนอย  
 คะแนนเฉลี่ย  2.01 - 3.00  หมายถึง ระดับคุณภาพปานกลาง  
 คะแนนเฉลี่ย  3.01 - 4.00  หมายถึง ระดับคุณภาพดี  
 คะแนนเฉลี่ย  4.01 - 5.00  หมายถึง ระดับคุณภาพดีมาก 
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บทที่ 2 
บริบทที่เก่ียวของ และการวิเคราะหสถานการณ 

 
2.1 บริบทที่เก่ียวของ 
 2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561- 2580 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2560 กำหนดไวใน มาตรา 65 ใหรัฐบาลตองจัดทำยุทธศาสตรชาติ เพื่อใชเปนทิศทางการบริหาร
ประเทศในชวงระยะเวลา 20 ป รวมทั้งออกเปนพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 
โดยกำหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะ
กอใหเกิด เปนพลัง ผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว ตามระยะเวลาที่กำหนดไวในยุทธศาสตร
ชาติ ซึ่งจะตองไม นอยกวา 20 ป สงผลใหทุกแผนรวมทั้งแผนอุดมศึกษาระยะยาวจะตองเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ ดังกลาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตรหลักสำคัญ 6 ขอ ที่ถายทอดจากวิสัยทัศน ประกอบดวย  
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง : รักษาความสงบ ภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการ 

ปองกันประเทศ บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศ และปกปองผลประโยชน 
ทรัพยากรธรรมชาติ  
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2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน : พัฒนาภาคการผลิต และ
บริการ พัฒนาผูประกอบการ และพัฒนาโครงสราง พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและสงเสริม ศักยภาพมนุษย : ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาคน 
ตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
สรางสุขภาวะที่ดี และความอยูดีมีสุข  

4. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : สรางความมั่นคงในชีวิต 
และทรัพยสิน สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม : 
อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการน้ำอยางบูรณาการ พัฒนา 
พลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบ บริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหาร 
ราชการ แบบบูรณาการ พัฒนาขาราชการมืออาชีพ ตอตานการทุจริต ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ ใหมีความชัดเจน ทันสมัย 

บทบาทของอุดมศึกษาที่ตอบวิสัยทศันชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อุดมศึกษาสามารถนำพันธกิจสนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติที่
ตองการเห็นประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยผานกระบวนจัดการเรียนการสอน บนความ
รับผิดชอบและมีคุณภาพทางการศึกษา การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศสามารถนำไปสรางมูลคาเพิ่ม รวมทั้งการสราง องคความรูที่ตรงกับความตองการของภาค
สังคม ชุมชน ทองถิ่น และภาคการผลิตจริง เพื่อใหบทบาทของอุดมศึกษา มีสวนในการนำประเทศ
หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูกลุมประเทศรายไดสูง สามารถลดความเหลื่อมล้ำ ทั้ง
ทางสังคม และเศรษฐกิจของคนไทย ในฐานะอุดมศึกษาเปนกลไกหนึ่งที่สำคัญของการขับเคลื่อน การ
พัฒนาประเทศ 
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 2.1.2 การขบัเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 
 นโยบายของรัฐบาลตองการขับเคลื่อนประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศ รายไดปาน

กลางไปสูประเทศรายไดสูง รวมทั้งหลุดพนกับดักความไมเทาเทียมกันของคนในชาติไปสูการพัฒนา
อยางสมดุลที่ไมทิ้งใครไวขางหลัง โดยใชโมเดล Thailand 4.0 ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไปสู 
Value Base Economy หรือการขับเคลื ่อนประเทศดวยนวัตกรรม ใชความไดเปรียบในความ
หลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมมาเปนกลไกในการพัฒนาประเทศ  

 จากวิวัฒนาการของการพัฒนาประเทศ จาก Thailand 1.0 : ประเทศเกษตรกรรม ไปสู 
Thailand 2.0 : ประเทศอุตสาหกรรมเบา ไปสู Thailand 3.0 : ประเทศอุตสาหกรรมหนักจนไปสู
เปาหมายของการพัฒนา คือ Thailand 4.0 ที่ประกอบดวย  

1. เปลี่ยนจากสินคาโภคภัณฑไปสูสินคานวัตกรรม  
2. เปลี ่ยนจากขับเคลื ่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสู การขับเคลื ่อนดวย 
เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค  
3. เปลี่ยนจากเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น  

วัตถุประสงคหลัก 4 ประการ Thailand 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. การสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนผานการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ความคิดสรางสรรค โดยมีเปาหมายที่จะเพิ่มงบประมาณทางดานการวิจัยและพัฒนา ใหเปนรอยละ 4 
ของ GDP เพิ่มอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เปนรอยละ 5 - 6 ภายในระยะเวลา 5 ป และเพ่ิม
รายได เฉลี่ยตอหัวของประชากรจาก 15,000 บาทตอเดือนไปเปน 43,000 บาทตอเดือนภายในป 
พ.ศ. 2575  

 2. การสรางสังคมที ่อยู ด ีมีสุข เปนสังคมที ่ไมทอดทิ ้งใครไวขางหลังยกระดับขีด
ความสามารถของคนในสังคมใหเข มแข็ง โดยลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม (ว ัดผลจาก Gini 
Coefficient) จาก 0.465 ในป พ.ศ. 2556 เปน 0.36 ในป พ.ศ. 2575 ตามมาตรฐาน OECD 
ปรับเปลี่ยนไปสูระบบสวัสดิการสังคม เต็มรูปแบบใน 20 ป รวมทั้งพัฒนาเกษตรกรใหเปนเกษตรกร 
ยุคใหม (Smart Farmer) 20,000 ครัวเรือนภายใน 5 ป 

 3. การยกระดับคุณภาพคนใหสูงขึ้น โดยพัฒนาใหคนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการ
พัฒนาในศตวรรษที่ 21 และคนไทยในยุค Thailand 4.0 จะมีดัชนีการพัฒนามนุษย (Thailand HDI) 
จาก 0.722 ไปเปน 0.8 ติดอยูในอันดับ 50 ประเทศภายใน 10 ป รวมทั้ง สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
อยางนอย 5 แหง ถูกจัดอยูใน 100 สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ภายในระยะเวลา 20 ป  
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 4. การปกปองสิ ่งแวดลอม เปนสังคมที ่พัฒนาอยางเปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม เพ่ือ
แกปญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เปนสังคมคารบอนต่ำ โดยมีเปาหมายการพัฒนา 10 
เมืองนาอยูระดับโลก รวมทั้งเพิ่มความปลอดภัย และลดความเสี่ยงจากการกอการราย การเติมเต็ม
ดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลว
ตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน “5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐบาลกำหนดทิศทางการพัฒนา Thailand 4.0 ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดวย 5 วาระ  

วาระที่ 1 : การเตรียมคนไทย 4.0 ใหพรอมกาวสูโลกที่หน่ึง  
วาระที่ 2 : การพัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแหงอนาคต  
วาระที่ 3 : การบมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  
วาระที่ 4 : การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผาน 18 กลุมจังหวัด  

     และ 77 จังหวัด  
วาระที่ 5 : การบูรณาการอาเซียนเช่ือมประเทศไทยสูประชาคมโลก 

 2.1.3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เปนแผนระยะ 5 ป เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที ่จะเปนแผนแมบทหลักของประเทศ โดยมีหลักการสำคัญของแผน 
ประกอบดวย 1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติ 
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกัน และการบริหารจัดการที่ดี 2. หลักคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนคนไทยที่สมบูรณ มีวินัย ใฝรู  มีความรู มีทักษะ มีความคิด 
สรางสรรค มีทัศนคติที ่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม 3. หลักวิสัยทัศนภายใต
ยุทธศาสตรชาติ เพื่อสนับสนุนการสราง “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ใหเกิดขึ้นในประเทศ และ 
เปนประเทศที่พัฒนาแลว 4. หลักเปาหมายอนาคตประเทศไทย ป พ.ศ. 2579 เพื่อสรางเศรษฐกิจ 
และสังคมที่มั่นคงและยั่งยืน เปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ำเปนคนที่มีวินัย เรียนรูตลอดชีวิต มีสุขภาพ
กายและใจที่สมบูรณแข็งแรง และเปนระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนฐานนวัตกรรมนำดิจิทัล 5. หลักการ
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เติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อลดกลุมประชากรที่มีรายไดต่ำ เพิ่มชนชั้นกลางโดย
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตบนฐาน ภูมิปญญาและนวัตกรรม และ 6. หลักการนำแผนฯ ไปสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 5 ป เพ่ือนำกลไกประชารัฐ มาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน รวมทั้ง
นำการพัฒนาแบบบูรณาการโดยเฉพาะประเด็นสำคัญใหบรรลุเปาหมายของแผน  

เปาหมายรวมของการพัฒนา ประกอบดวย  
1. คนไทยมีลักษณะคนไทยที่สมบูรณ  
2. ความเหลื่อมล้ำทางดานรายไดและความยากจนลดลง  
3. ระบบเศรษฐกิจเขมแข็งและแขงขันได  
4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอม มีความมั่นคงทางอาหารและน้ำ  
5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณที่ดี 

และเพ่ิมความเช่ือมั่นของนานาชาติตอประเทศไทย 
6. มีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 

กระจายอำนาจ และมีสวนรวมของประชากร 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย : คนไทยมีคานิยมที่ดี มีทักษะ สำหรับ
ศตวรรษที่ 21 และมีสุขภาวะที่ดี  
2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม : โอกาสทางสังคม 
เศรษฐกิจของผูมีรายไดนอย รอยละ 40 ของประเทศ และสรางชุมชนเขมแข็ง  
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน : รายไดตอหัว 
สูงขึ้น สงเสริมฐานการผลิตเดิมและใหมใหเขมแข็ง มีวินัยทางการเงินการคลัง  
4. การเต ิบโตที ่ เป นมิตรกับสิ ่งแวดลอมเพื ่อการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน : ฟ นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการน้ำสิ่งแวดลอม และมลพิษรองรับภัยพิบัติ ที่เกิดขึ้น  
5. การเสริมสรางความมั่นคงของชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 
: ปกปองสถาบัน เสริมสรางความมั่นคงภายใน และความรวมมือกับมิตรประเทศ  
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบและธรรมา    
ภิบาลในสังคมไทย : ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมา    
ภิบาล  
7. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การ
ขนสง การคา ความมั่นคงทางพลังงาน ขยายบริการดานดิจิทัลทั่วประเทศ  
8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม : สรางความเขมแข็ง และ
โอกาสในการเขาถึงของคนทุกกลุมทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี รวมทั้งบูรณาการให
ไปในทิศทางเดียวกัน  
9. การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ : กระจายโอกาสการพัฒนาไปยังภูมิภาค 
และพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม  
10. ความรวมมือระหวางประเทศเพื ่อการพัฒนา : ใชประโยชนจากที ่ต ั ้งทาง 
ภูมิศาสตรในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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 2.1.4 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 
  คณะรัฐมนตรี เห็นชอบแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 
2560 โดยจัดทำเปนแผนระยะ 20 ป เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป กำหนดแนวคิดหลัก
สำหรับการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเทาเทียม และทั่วถึง (Inclusive 
Education) บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมทั้งการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) แผนการศึกษาแหงชาติกำหนดวิสัยทัศนให “คนไทย
ทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” เพื่อใหบรรลุ วิสัยทัศน
และจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน 
คือ  

==> เป าหมายด านผ ู  เร ียน (Learner Aspirations) โดยม ุ  งพ ัฒนาผ ู  เรียนท ุกคนให มี  
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 

==> เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ  
1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access)  
2. ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อยางเทาเทียม (Equity)  
3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม

ศักยภาพ (Quality)  
4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคา

และบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

แผนการศึกษาแหงชาติประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
  ยุทธศาสตร 1   การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

ยุทธศาสตร 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด  
  ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตร 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตร 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ  

ตัวชี้วัดสำคัญที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เชน  
- อัตราการมีงานทำภายใน 1 ป ของผูจบอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น (รอยละ 90)  
- สัดสวนผูเรียนเอกชนสูงขึ้น เมื่อเทียบกับรัฐ (50 : 50)  
- จำนวนสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ไดรับการจัดอันดับในภาพรวมอยูใน 200 อันดับ 

แรกของโลก(7 แหง) โดย QS World University Rankings  
- สัดสวนผูเรียนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอผูเรียน 

สาขาสังคมศาสตร ระดับปริญญาตรี (50 : 50)  
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- งานวิจัยไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น (รอยละ 40)  
- จำนวนโครงการวิจัยเพื ่อสรางองคความรู ที ่ใชพัฒนาประเทศ เพิ ่มขึ ้น (1,200 

โครงการ)  
- ความพึงพอใจของสถานประกอบการตอผูจบการศึกษา เพ่ิมขึ้น (รอยละ 100)  
- ระดับความสามารถการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิต ตามมาตรฐาน CEFR สูงขึ้น 

(ระดับ C) 

 2.1.5 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
 มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังน้ี  
 มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน  

1.1 เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ และความรอบรูดานตางๆ ในการสรางสัมมา
อาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการ เรียนรูตลอด
ชีวิต โดยเปนผูมีคุณธรรม ความเพียร มุงมั่น มานะ บากบ่ัน และยึดมั่นในจรรยาบรรณ วิชาชีพ  

1.2 เปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณา
การศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม มีคุณลักษณะความเปนผูประกอบการ รูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสรางโอกาสและเพิ่มมูลคาใหกับตนเอง ชุมชน สังคม 
และประเทศ  

1.3 เปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั ่นในความ ถูกตอง        
รูคุณคาและรักษความเปนไทย รวมมือรวมพลังเพ่ือสรางสรรคการพัฒนาและเสริมสรางสันติสุข อยาง
ย่ังยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก  

 มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม  
 สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจ ัยที ่เปนการสรางและประยุกตใชองคความรู ใหม 

สรางสรรคนวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม 
หรือสิ่งแวดลอม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวาง 
สถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการจำเปนของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอการพัฒนาผูเรียน การสรางคุณภาพชีวิต หรือ 
การสรางโอกาส มูลคาเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแขงขันระดับนานาชาติ  

 มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ  
 สถาบันอุดมศึกษาใหบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนอง 

ความตองการของทองถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของประเภท 
สถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและ 
ภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ และมีความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการ 
บริการวิชาการนาไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ  

 มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
 สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งนำไปสูการสืบ

สาน การสรางความรู ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมทั้งของ
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ไทย และตางประเทศอยางเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน ผลลัพธของ
การจัดการดานศิลปวัฒนธรรมทาใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือการสรางโอกาสและ
มูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ  
5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนแบบ 

บูรณาการเพื ่อใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความตองการที่ 
หลากหลายของประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของสถาบันอุดมศึกษา  
ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึง
ความหลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว 
โปรงใสและตรวจสอบได  

5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบประเมิน และ 
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
กำกับใหการจัดการศึกษาและการดำเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

 2.1.6 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 
 วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นำทางไปสูการเปลี่ยนแปลง 

สรางนวัตกรรม ความรู งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแกปญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน”  

 วัตถุประสงค  
1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว  
2. เพ่ือสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุม 
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคการผลิต  
3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสังคม (Social Mobility)  
4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับความเปนอิสระในการบริหารตนเอง 
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ประเด็นเพื่อการกำหนดยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 1   อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิด

 และการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทาง 

 อาชีพ ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด  

 ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคำตอบที่จะนำไปใช  
 ประโยชน ในการแกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับทองถิ่นและ  
 ระดับประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 4  อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนำความรูไปแกปญหาผานความ
 รวมมือกับภาคเอกชนและทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 5  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบ
 การกำกับดูแลที่รับผิดชอบตอผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 

ยุทธศาสตรที่ 6  ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณ และการติดตาม 
 รายงานผลที่มีประสิทธิภาพ 

 2.1.7 กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
มิติที่ 1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษที่ 21  

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย  
สามารถพัฒนาตัวเองไดตลอดเวลาไมตกเทรนด  

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพ  
หลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน  

- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษที่ 21  
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปน 

รูปธรรม ทั้ง Upskill และ Reskill คนทำงาน  
- สนับสนุนการเรียนรูสำหรับคนสูงวัย  
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มิติที่ 2 : สรางและพัฒนาองคความรู  
- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย  
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว  
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ทั้ง Smart Farming, Active  

Citizen, Zero-Waste และ AI for All  
มิติที่ 3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม  

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคำปรึกษา 
จากผูรูจริง (Mentor in Residence) อยางครบวงจร  

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม  
- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 

มิติที่ 4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา  
- ปลดล็อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการ 

ขอตำแหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก  
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ  
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit  

Bank) ที่สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจำกัด  
เรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนำเอาประสบการณที่มีมาเทียบหนวยกิตได 

 2.1.8 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา พ.ศ.
2563 – 2570 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. เพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
BCG Economy  
BCG Economy Model เปนการบูรณาการการพัฒนาเศรษฐกิจในสามมิติไป พรอมกัน ไดแก 

B- Bio Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ C-Circular Economy หรือเศรษฐกิจ หมุนเวียน และ   
G-Green Economy หรือ เศรษฐกิจสีเขียว  
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 โดยนำองคความรู มาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศ ใหเกิดความ 
หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และผลผลิตการเกษตรที่อุดมสมบูรณ โดยมุงยกระดับระบบ 
การผลิตในปจจุบัน ไปสูระบบการผลิตสมัยใหมที่ใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทาง 
วัตถุดิบและสมดุลของสิ่งแวดลอม และตอบโจทยการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ของสหประชาชาติ อยาง 
นอย 5 เปาหมาย ไดแก 1. การผลิตและบริโภคที่ย่ังยืน 2. การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3. การอนุรักษความหลากหลาย 4. ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั ่งยืน 5. การโนมนำหลักปรับ 
เศรษฐกิจพอเพียงที่คิดคนขึ้นโดยในหลวงรัชกาลที่ 9 มาใชพัฒนาประเทศ  

 BCG Economy Model ครอบคลุม 4 อุตสาหกรรมเปาหมายที่เปน S-Curve ไดแก 
เกษตรและอาหาร พลังงานและเคมีชีวภาพ การแพทยและสุขภาพ และการทองเที่ยว การทำงานใน
แตละดานเปนพีระมิดที ่สวนยอด หมายถึง ผูประกอบการที ่มีความพรอมสูง มีกำลังลงทุนใน 
เทคโนโลยีและพรอมรับความเสี่ยง ถึงแมจะมีจำนวนนอยแตสรางมูลคาเพ่ิมไดสูง และเปนกำลังสำคัญ 
ของเศรษฐกิจไทยในอนาคต สวนของฐานพีระมิด หมายถึง ผูประกอบการ ภาคเอกชนและชุมชนที่ใช 
เทคโนโลยีไมสูง แตเกี่ยวของกับคนจำนวนมากและเปนรากฐานสำคัญของเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งเกษตรกรรายยอย ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม หรือ SMEs และชุมชน 
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 2.1.9 BIM (Building Information Modeling) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ในโลกของเทคโนโลยีการเรียนการสอนวิชาชีพสถาปตยกรรมและวงการสถาปนิก ได
กำลังเปลี่ยนผานจากเทคโนโลยี CAD (Computer aided Design) ไปสู BIM (Building Information 
Mudding) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ถือไดวาเปนการเปลี่ยนผานครั้งใหญในวงการวิชาชีพที่จะทำให
ระบบการทำงานในวิชาชีพมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสงผลใหการเรียนการสอนตอง
ปรับเปลี่ยนเครื่องมือในการทำงานทางสถาปตยกรรมและวิศวกรรมจากการเขียนแบบดวยโปรแกรม 
Autocad (CAD) ซึ่งไมมีขอมูลที่ละเอียดชัดเจนและไมสามารถบูรณาการกับวิชาชีพทางดานวิศวกรรม
ไดดีนักทำใหเกิดขอผิดพลาดในกระบวนการตอไป ซึ่งระบบ CAD กำลังจะหมดไปสูระบบ BIM ที่เปน
เครื่องมือการทำงานระบบสารสนเทศอาคาร 3 มิติ ที่เปลี่ยนวิธีคิดวิธีทำงานที่แตกตางจากระบบ CAD 
เดิม 
  ในปจจุบันยังมีบุคลากรที ่ใชและเขาใจเทคโนโลยี BIM ในการทำงานในวิชาชีพ
สถาปตยกรรมนอยและเปนที่ขาดแคลนบุคลากร ประกอบกับทางสภาวิชาชีพทางสถาปตยกรรมและ
วิศวกรใหความสำคัญกับเทคโนโลยี BIM เพิ่มขึ้นและจะกำหนดเปนมาตรฐานในการทำงานในวิชาชีพ
ในเวลาอันใกลน้ี 
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 2.1.10 นโยบายและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2563 - 
2580 

 นวัตกร  
 การพัฒนาบัณฑิตนวัตกร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีกรอบการ

พัฒนาตอยอดมาจากบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – On) นักประดิษฐคิดคน (Inventor) Techno 
Freelance จนเกิดเปนนวัตกร (Innovator) และยกระดับใหเปน Innopreneur ดังแผนภาพที่ 3 – 1 
โดยมีคำจำกัดความดังตอไปน้ี  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ” (Hands – On) หมายถึง บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะ
ตรงตามสมรรถนะอาชีพตามมาตรฐานอาชีพของชาติหรือนานาชาติ ซึ่งประกอบไปดวย 3 สวน คือ 
ความรู ทักษะปฏิบัติวิชาชีพ และ Soft Skills ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

“นักประดิษฐคิดคน” (Inventor) หมายถึง บัณฑิตนักปฏิบัติที่ถูกพัฒนาศักยภาพให
สูงขึ ้นดวยสมรรถนะดานการแกปญหา (Problem Solving) และการคิดวิเคราะหเพื ่อสามารถ
แกปญหาไดถึงตนตอ โดยสมรรถนะเหลานี้เปนพื้นฐานที่จะสงเสริมใหนักประดิษฐคิดคนเหลาน้ี 
พัฒนาไดอยางถูกตอง  

“Techno-Freelance” หมายถึง นักศึกษาปสุดทายที ่ม ีสมรรถนะและศักยภาพ
สามารถทำงานในสาขาวิชาชีพได (บัณฑิตนักปฏิบัติ และนักประดิษฐคิดคน) โดยหลักสูตรรับงานจาก
ภายนอกเขามาสงตอใหนักศึกษาทำนอกเวลา (ผานศูนย COE)  

“นวัตกร (Innovator)” หมายถึง บัณฑิตที่ถูกพัฒนาตอยอดจากบัณฑิตนักปฏิบัติ   
นักประดิษฐคิดคน และ Techno-Freelance โดยการพัฒนาสมรรถนะดานกระบวนการคิด (Critical 
Thinking, Design Thinking และ Innovative Thinking) และมาตรฐานการทำงาน ในสาขาวิชาชีพ
นั้นๆ ระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับบัณฑิตไปสูนวัตกรที่มีศักยภาพในการคิดวิเคราะหปญหา
ในภาคอุตสาหกรรม ออกแบบกระบวนการแกปญหา และนำเสนอวิธีการแกปญหาอยางเปนระบบ
ตามมาตรฐานสากลในวิชาชีพนั้นๆ ซึ่งเปนพ้ืนฐานทำใหนวัตกรเหลานี้สามารถไปออกแบบนวัตกรรม
ไดทั้งในรูปแบบ Hardware วิธีการบริหารจัดการ และวิธีการใหบริการในรูปแบบใหมๆ ที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ  

“Innopreneur” หมายถึง บัณฑิตที่ถูกพัฒนาตอยอดจากนวัตกรดวยการสรางแรง
บันดาลใจ (Inspiration) ใหเปนผูมีความใฝฝนอยากเปนผูประกอบการอิสระดวยนวัตกรรม และมี
ความรู ความเชี ่ยวชาญดานการวางแผนธุรกิจ การวิเคราะหตลาด และกระบวนการผลิต โดย
มหาวิทยาลัยคาดหวังวา Innopreneur เหลานี้จะสามารถเปนผูประกอบการอิสระดวย นวัตกรรมได
โดยผานกองทุนยุวสตารทอัพสวนหนึ่ง และไปทำงานหาประสบการณไมนอยกวา 5 ป เพื่อเขาใจ
กระบวนการผลิต การตลาด และการทำธุรกิจ แลวกลับมาอบรมในมหาวิทยาลัย ในรูปแบบการ
พัฒนาศิษยเกาเพ่ือไปเปน Innopreneur ตอไปได  

จากคุณสมบัติของบัณฑิตที่พัฒนาจาก บัณฑิตนักปฏิบัติไปสู Innopreneur สามารถ
กำหนดเปนคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัยไดดังน้ี 
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 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค 
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คุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงคจากรูปดานบน ประกอบไปดวย 5H คือ Head, Heart, 
Hand, Hip และ Heel ซึ่งมีรายละเอียดในการพัฒนานักศึกษาดังตอไปน้ี  

1. Head  
Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบ

ไปดวย  
- Knowledge ในสาขาวิชาชีพ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับชีวิต  
- Inspiration หมายถึง มหาวิทยาลัยสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษามีความใฝฝน ใน

ความสำเร็จการศึกษาเพ่ือเปนนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสรางแรงบันดาลใจ ใหแกผูอ่ืนได  
- Imagination หมายถึง มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนานักศึกษาทั้งในและนอกช้ัน

เรียนใหเปนนวัตกรที่มีจินตนาการ  
- Ideation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาใหมีความคิดสรางสรรค (Critical Thinking, 

Design Thinking และ Innovative Thinking) เพื ่อพัฒนาศักยภาพใหบัณฑิต สามารถฝกสราง
ความคิดริเริ่มใหมๆ กำหนดปญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือนำมาซึ่งคำตอบใหม  

- Integration/ Insight หมายถึง นักศึกษาตองมีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห 
(Analysis Thinking) คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และสามารถวางแผนงานผาน
เครื่องมือตางๆ เชน MindMap และ Microsoft Project Management อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ
นำไปสูประสิทธิผล  

- Implementation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่สามารถ 
มองเห็นปญหา วิเคราะหปญหาออกแบบกระบวนการแกปญหา ลงมือแกปญหา และสรุปผลการ
แกปญหานั้นไดโดยเนนการใชนวัตกรรม หรือสรางนวัตกรรมได ตอยอดไปสูผูประกอบการอิสระดวย
การใชนวัตกรรมโดยมุงเนนนำความคิดสูปฏิบัติ และสงมอบคุณคา (Value Delivery Impact)  

2. Heart  
นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมีคุณลักษณะ “ทำไปดวยใจสั่งมา” มีใจรักที่จะทำจนเปน วิถีชีวิตในดาน

ตางๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  
- มีใจรักในอาชีพ  
- มีจิตอาสา  
- มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  
- มีใจรักในการดูแลตัวเอง  
- มี Global Mindset สามารถอยูในที่แปลกถิ่น แปลกภาษา ทำงานรวมกับคนตางเช้ือ

ชาติ ตางศาสนาได โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเปนตัวเสริม  
- มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
- มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. Hand  
Hand ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง สมรรถนะและทักษะตางๆ ที่บัณฑิต

สามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นไดอยางชัดเจน ซึ่งประกอบไปดวย  
- ทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพ  
- ทักษะวิชาชีพ  
- ทักษะ ICT  
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- ทักษะสงเสริมความเปนนักประดิษฐคิดคน/งานสรางสรรค  
- ทักษะสงเสริมความเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม  

4. Hip  
Hip ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคำนึงถึง สุขภาพ 

และบุคลิกภาพที่ดีเพ่ือนำไปสูการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ  
5. Heel  
Heel ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑิตสามารถ พัฒนา

ศักยภาพตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว ซึ่งประกอบไปดวยดานตางๆ ดังน้ี  
- Learn How to Learn - พัฒนาศักยภาพตนเอง ดวยวิธีการตรวจสอบและประเมินผล

งานนำไปสูการพัฒนา ผานหลักการตางๆ เชน PDCA  
- การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan  
- ความเปนมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในดานความเปนผูตาม ผูนำ การตัดสินใจ และ

ความเปนมืออาชีพ (Professional) ซึ่งประกอบไปดวยความซื่อสัตย ระเบียบ วินัย และตรงตอเวลา 
ความรับผิดชอบ ใฝเรียนรู ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคิดสรางสรรค ทำงานเปน
ทีม จิตสาธารณะ  

สมรรถนะอาจารยที่พึงประสงค  
การพัฒนาบัณฑิตตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน อาจารย

และเจาหนาที่ในหนวยงานที่เกี่ยวของมีความจำเปนตองเขาใจในคุณสมบัติบัณฑิต ที่พึงประสงคของ
มหาวิทยาลัยเปนอยางดี และจะตองมีทักษะเสริมที่จะใชในการจัดกิจกรรม ทั้งในชั้นเรียนนอกช้ัน
เรียน ในเวลาวางของนักศึกษาในรูปของชมรม หรือกิจกรรมแขงขันอื่นๆ เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกร 
ดังตอไปน้ี  

- ทักษะการสรางคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงคดวยการสอดแทรกในการเรียนการสอน  
- ทักษะการสอน ทั้งการสอนทฤษฎี และการสอนปฏิบัติ  
- ทักษะการวัดและประเมินผล ทั้งรายวิชาทฤษฎี และปฏิบัติ  
- ทักษะการฝกอบรม (Trainer)  
- ทักษะความเปนพ่ีเลี้ยง (Coach)  
- ทักษะความเปนผูจัดการการเรียนรู (Facilitator)  
- ทักษะใหคำปรึกษา (Advisor)  
- ทักษะการเขาใจผูเรียน  
- จรรยาบรรณครู  

วิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม  
การวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมุงเนนการวิจัยเชิงประยุกต มากกวาการวิจัยเชิง

ทฤษฎี โดยผลของการวิจัยนี้จะนำไปสูการพัฒนานวัตกรรม และการตอยอดเชิงพาณิชยเพื่อแกปญหา
ของชุมชนสังคม และภาคอุตสาหกรรม มีเปาหมายในการยกระดับ คุณภาพชีวิตของชุมชนสังคมใหดี
ขึ้น และสรางความเขมแข็งของประเทศ ขอบเขตของงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยมุงเนนจะเปนการตอบ
โจทยของประเทศตามนโยบายตางๆ เชน 10 s-Curve, Bio-Circular-Green Economy (BCG), 



 

30 
 

Frontier Research, Social Innovation, 4 Platform of MHESI เป นตน โดยม ีแนวทางในการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังแสดงรายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรทำงานวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม มากขึ้นดัง
รายละเอียดดังรูปดานบน ซึ ่งเนนการตีพิมพบทความ (Publication) การจดลิขสิทธิ ์ สิทธิบัตร/      
อนุสิทธิบัตร (Intellectual Property: IP) และการสงเสริมใหหนวยงานภายนอกใช IP ขั้นตนฟรี และ
ขาย/รวมทุน/ผลิตเอง ในกรณี IP ขั้นสูง เพ่ือวัตถุประสงคในการหารายไดเขา มหาวิทยาลัย และสราง
คุณคาสงมอบตอชุมชนสังคมและประเทศชาติ (Social Impact) สูเปาหมาย “นึกถึงนวัตกรรม นึกถึง 
มทร.ธัญบุรี” 

บริการวิชาการดวยนวัตกรรม  
การบริการวิชาการเปนหนาที่หน่ึงของมหาวิทยาลัย มทร.ธัญบุรี มุงเนนการบริการวิชาการดวย

นวัตกรรมผานหลักการ Area Based, Innovation Social, High Skills Workforce Development, 
4 Platforms of MHESI โดยการเลือกชุมชนสังคม เปาหมายที่ช ัดเจน และหนวยงานยอยใน
มหาวิทยาลัยรวมกันใหบริการวิชาการ เพื่อยกระดับชุมชน/สังคม/ ภาคอุตสาหกรรม สูความยั่งยืน 
หรือมีขีดความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรม กระบวนการ ทำงานในลักษณะ Public-Private 
Partnerships (PPP) โดยมีผู เก ี ่ยวของ (Stakeholders) 3 ฝาย ประกอบไปดวย ชุมชน/สังคม 
ภาคอุตสาหกรรม/ องคกรภายนอก (Industry/Organization) และ มหาวิทยาลัย     ดังรายละเอียด
ดังน้ี 
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กระบวนการทำงานการใหบริการวิชาการดวยนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เปนไปดังน้ี  
- มหาวิทยาลัย และภาคอุตสาหกรรม/องคกรภายนอก (Industry/Organization) 

ศึกษา/รับโจทย หรือความตองการจากชุมชนสังคม  
- มหาวิทยาลัยออกแบบกระบวนการแกปญหาซึ่งผลลัพธจะอยูในรูปของนวัตกรรม โดย

ทำงานอยางใกลชิดกับภาคอุตสาหกรรม/องคกรภายนอก และชุมชนสังคม 
- ภาคอุตสาหกรรม/องคกรภายนอก (Industry/Organization) ตอยอดนวัตกรรมจาก

มหาวิทยาลัยไปสูกระบวนการผลิต และสงมอบนวัตกรรมตอชุมชนสังคม  
- ชุมชนสังคมแกปญหาดวยนวัตกรรมภายใตคำปรึกษาของมหาวิทยาลัย และ 

ภาคอุตสาหกรรม/องคกรภายนอก และสรุปผลเพ่ือการปรับปรุง  
มหาวิทยาลัย และภาคอุตสาหกรรม/องคกรภายนอก รับความคิดเห็นจากชุมชนสังคมเพ่ือ

พัฒนานวัตกรรมใหดีย่ิงขึ้น เพ่ือนำไปสูการแกปญหาของชุมชนสังคมดวยนวัตกรรม อยางย่ังยืน  
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ (Uniqueness) ของมหาวิทยาลัย  
“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร และสรางสรรคนวัตกรรม”  

อัตลักษณ (Identity) ของบัณฑิต  
“นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม”  

พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสรางสรรค  
และเรียนรูตลอดชีวิต  
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และนวัตกรรม สูการนำไปใชประโยชน  
ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย  
3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพื้นที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน  
4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม  
5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
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คานิยมองคกร (Core Value) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมองคกร Organization Working Culture 

 
ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ และ

โครงการหลัก 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการ ขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  
1. Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร  
2. Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม  
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคา
ดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม  
4. Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 
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2.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. นักศึกษามีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มาจากหลายพ้ืนที่  
2. บัณฑิตเปนที่ยอมรับจากสำนักงานออกแบบและสถาปนิก ในการรับบัณฑิตเขาทำงาน  
บัณฑิตมีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรับในสังคม  
3. หลักสูตรทั้ง 2 สาขาไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพ 

 
จุดออน (Weaknesses) 

1. นักศึกษาจำนวนหน่ึงขาดแคลนทุนทรัพย สงผลตอการเรียนการสอนในระดับที่มีคุณภาพสูง  
2. ขาดบุคลากรที่มีตำแหนงทางวิชาการที่สูง หรือคุณสมบัติทางวิชาการที่มีชื่อเสียง หรือเปนที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  
3. กระบวนการทำงานของบุคลากรในองคกรยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกันสู การขับเคลื ่อน
นวัตกรรมทางการศึกษาดานสถาปตยกรรม  
4. ทัศนคติของบุคลากรบางสวนในคณะฯ ไมมีการปรับเปลี ่ยนใหทันตอสถานการณที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

 
โอกาส (Opportunities) 

1. มีเครือขายผูประกอบการดานสถาปตยกรรมและการกอสรางสูการเรียนการสอนเพื่อมุงสูการ
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
2. มีเครือขายนานาชาติดานสถาปตยกรรมและการกอสรางทำใหคณะฯ ไดมีโอกาสในการพัฒนา
นักศึกษา อาจารย และเจาหนาที ่

 
อุปสรรค (Threats) 

1. เสถียรภาพนโยบายระดับรัฐบาล มาสูระดับมหาวิทยาลัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคณะฯ  
2. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการรับเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา สงผลใหคุณภาพของนักศึกษา 
ที่สมัครเขาศึกษาไมมีคุณภาพเทาที่ควรสงผลใหจำนวนนักศึกษาลดลงตามสภาวะประชากร  
3. เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทำใหการเรียนการสอนตองขับเคลื่อนตามใหทัน  
4. งบประมาณจากสำนักงบประมาณผานมหาวิทยาลัยสูคณะฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 (ระดับหนวยงาน) 

 
3.1 ปรัชญา (Philosophy)  

สรางสรรคนวัตกรรมความรูดานสถาปตยกรรม สูการปฏิบัติและพัฒนา  

3.2 ปณิธาน (Determination)  
สรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาทางดานสถาปตยกรรม เพื่อพัฒนาและตอบรับเศรษฐกิจ

สรางสรรค  

3.3 วิสัยทัศน  
“เปนผูนำดานการศึกษาสถาปตยกรรม ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการออกแบบสูเศรษฐกิจ

สรางสรรค” 

3.4 เอกลักษณ  
สถาปนิกผูเช่ียวชาญดานการปฏิบัติงานสรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

3.5 อัตลักษณ  
บัณฑิตผูเช่ียวชาญนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานสถาปตยกรรม  

3.6 พันธกิจ  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพสถาปตยกรรม คิดสรางสรรค 
และเรียนรูตลอดชีวิต  
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และนวัตกรรม สูการนำไปใชประโยชน ใน
ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย  
3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพื้นที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน  
4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม  
5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรม เพ่ือการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 

3.7 คานิยมองคกร  
รวมคิด รวมทำ รวมสรางสรรคและพัฒนาเพ่ือสวนรวม  

 
3.8 วัฒนธรรมองคกร  

- วัฒนธรรมมุงผลงาน (Result Based Culture)  
- วัฒนธรรมทีมงาน (Team Culture)  
- วัฒนธรรมสมรรถนะ (Competency Culture)  
- วัฒนธรรมมุงเรียนรูและปรับตัว (Learning & Adaptive Culture)  
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3.9 ตารางความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  
1. Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร  
2. Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม  
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคา
ดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม  
4. Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

 
ตารางที่ 1 ตารางเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เปาประสงค ผลสมัฤทธ์ิที่สำคัญ กลยุทธ 
 และโครงการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :  
1. Learning tobe Innovator : การเรยีนรูสูการเปนนวัตกร 

เปาประสงค (Object) : O1  การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม
ดานสถาปตยกรรมและการออกแบบ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Key Results - KR) 
KR 1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะเปนนวัตกรและมีคุณสมบัติตามบัณฑิตที่พึงประสงค  
KR 1.2 นักศึกษาสงนวัตกรรม หรืองานสรางสรรคเขาประกวดในโครงการดาน

สถาปตยกรรม และการออกแบบ 
KR 1.3 นักศึกษาที่ผานมาตรฐานดานสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ 
KR 1.4 บัณฑิตไดคาตอบแทนสูงกวาเงินเดือนมาตรฐาน 
KR 1.5 นวัตกรรมที่บัณฑิต/ผูเรียนพัฒนาใหกับสถานประกอบการเพ่ือลดตนทุน หรือ

สรางรายไดหรือสงผลกระทบเชิงบวก 
กลยุทธ (Strategy)  

S 1.1 พัฒนาระบบที่สงเสริมใหนักเรียนที่เกง ดี และมีศักยภาพเขามาศึกษาตอ ดวยความ
รวมมือกับโรงเรียน/สถาบัน 

S 1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 
S 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหดีขึ้นและ ในรูปแบบใหมๆ รวมทั้งสรางความ

รวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน สหวิทยาการ 
S 1.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค 
S 1.5 สรางระบบนิเวศนเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูดวย

ระบบหวงโซคุณคา เชน หองปฏิบัติการสรางตนแบบนวัตกรรม Innovation 

Zone,  Fabrication Lab, Maker club 

S 1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติอาจารยที่พึงประสงค 
S 1.7 พัฒนาระบบเพื่อดึงดูดบุคลากรที่ดี เกง และมีศักยภาพเขามาทำงานกับองคกร ดวย

กิจกรรมความรวมมือกับผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
S 1.8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของผูเรียน 
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S 1.9 พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม 

(Innopreneur, UBI)  
S 1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล 
S 1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหมีทักษะตรงหรือใกลเคียงกับที่ตลาดตองการ 
S 1.12 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต  

(Up - skills/Re-skills/New - skill) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 
KPI 1.1.1 คัดเลือกนักเรียน/นักศึกษา ปวช.-ปวส. และใหโควตาตรงไปที่โรงเรียน/สถาบัน 
KPI 1.1.2 เปดติวทักษะความถนัดทางสถาปตยกรรมเพ่ือเปนกลยุทธในการคัดเลือก 
KPI 1.2.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเก่ียวกับ BIM 
KPI 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
KPI 1.3.1 จำนวนกิจกรรมที่พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหเปนลักษณะ WIL 
KPI 1.3.2 มีนักศึกษาเขารวมสหกิจศึกษารวมทุกหลักสูตร 
KPI 1.4.1 นักศึกษาที่ผานมาตรฐานดานสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และ 5H 
KPI 1.4.2 นักศึกษาที่ผานเกณฑสมรรถนะบัณฑิตนวัตกรสถาปนิก ดาน CRITICAL THINKING , 

DESIGN THINKING 
KPI 1.5.1 นักศึกษาใช Fab Lab ประกอบโครงงานในปการศึกษา 

KPI 1.5.2 พัฒนาและปรับปรุงพื้นที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนการสอน เชน  
หองปฏิบัติการสรางตนแบบนวัตกรรม Innovation Zone,  Fabrication Lab,  
Maker Club 

KPI 1.6.1 อาจารยเขาอบรมเทคนิคการเรียนการสอนในรูปแบบสากล 
KPI 1.6.2 อาจารยเขาอบรมพัฒนาทักษะนานาชาติหรือดานภาษาอังกฤษ 
KPI 1.7.1 จัดงานเสวนาดานสถาปตยกรรมและการออกแบบโดยผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
KPI 1.7.2 จำนวนกิจกรรมหรือความรวมมือทางวิชาการ ทางวิชาชีพ กับหนวยงานหรือ

บุคคลภายนอก 
KPI 1.8.1 จัดนิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษาสะทอนผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของผูเรียน 
KPI 1.8.2 พัฒนาแบบประเมินผลฤทธ์ิการเรียนรูผานกระบวนการทวนสอบ 
KPI 1.9.1 จำนวนกิจกรรมที่สรางแรงบันดาลใจสูการเปนผูประกอบการอิสระ 
KPI 1.9.2 จำนวนรายวิชาที่ถูกกำหนดใหนักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค 5H 
KPI 1.10.1 รอยละนักศึกษามีคะแนนภาษาอังกฤษผานเกณฑมาตรฐานมหาวิทยาลัย 

กอนจบ 1 ป 
KPI 1.10.2 รอยละนักศึกษาใชเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับ BIM ในการทำวิทยานิพนธ 
KPI 1.11.1 อบรมทักษะวิชาชีพตามหมวดมาตรฐานของสภาสถาปนิกใหกับบัณฑิต 
KPI 1.11.2 อบรมการใชเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับ BIM ใหกับบัณฑิต 
KPI 1.12.1 อบรมการใชเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับ BIM ใหกับบุคคลภายนอก 
KPI 1.12.2 อบรมทักษะความคิดสรางสรรค Design Thinking ใหกับบุคคลภายนอก 

 



 

39 
 

 
ตารางที่ 2 ตารางเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เปาประสงค ผลสมัฤทธ์ิที่สำคัญ กลยุทธ 
 และโครงการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :  
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงค (Object) : O2  การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Key Results - KR) 
KR 2.1 งานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันถูกนำไปใชประโยชน  
KR 2.2 งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทยทาทายของประเทศ ถูกนำไปใชประโยชน  

KR 2.3  
งานวิจัย นวัตกรรม ที่นำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู 
Social Innovation เพ่ือใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน (พิจารณาจากคุณคาทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม)  

KR 2.4 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชถูกนำไปสรางมูลคาเชิงพาณิชย  
KR 2.5 ความสามารถดานนวัตกรรมของ RMUTT ดีขึ้นอยางตอเน่ือง (อาทิเชน  

อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร Citation จำนวน publication เงินทุนจากภายนอก 
จำนวนนักวิจัยระดับชาติ นานาชาติ) 

กลยุทธ (Strategy) 
S 2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศผานการ

ย่ืนขอเสนองานวิจัย 
S 2.2 สงเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทยทาทายของ

ประเทศดวย Strategic Partnership กับองคกรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและ
ตางประเทศ ผานการสรางความรวมมือในทางวิชาการและวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม 
P 1.1 โครงการสัมมนาเตรียมความพรอมเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการระดับ

บัณฑิตศึกษาคณะสถาปตยกรรมศาสตร  
P 1.2 โครงการพัฒนาแบบทดสอบและมาตรฐานการทดสอบรายวิชาสมรรถนะของ 

หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม และสาขาวิชา
สถาปตยกรรมภายใน 

P 1.3 โครงการเสริมสรางทักษะการจัดการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 : ความเปนเลิศทาง
สถาปตยกรรมศึกษา  

P 1.4 โครงการแขงขันกีฬาบัวน้ำเงินเกมส  
P 1.5 คาใชจายบำรุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
P 1.6 โครงการนิทรรศการการจัดแสดงและเผยแพรผลงานการออกแบบของนักศึกษา

คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
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S 2.3 สงเสริมการพัฒนาการวิจัยและสรางนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ     
ดวยการใชพ้ืนที่เปาหมายชุมชนตาม area based ของมหาวิทยาลัย ไดแก 
ปราจีนบุรี สระแกว นครนายก ปทุมธานี 

S 2.4 สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเชิงพาณิชย ผานการอบรม
และเขารวมโครงการตาง ๆ 

S 2.5 พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศผาน
หนวยงาน/องคกรที่มีความเช่ียวชาญดานอุตสาหกรรม 

S 2.6 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และตอยอดเชิง
พาณิชย ดวยวารสารและการย่ืนจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

S 2.7 แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรมผานหนวยงานภายในและ
ภายนอกรวมทั้งจัดต้ังกองทุนวิจัยของคณะ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 
KPI 2.1.1 เขียนขอเสนอโครงการงานวิจัยที่ตอบอุตสาหกรรมยุทธศาสตร 
KPI 2.1.2 จัดองคความรูงานวิจัยอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศในการเขียนขอเสนอ

โครงการ 
KPI 2.1.3 จัดใหมีหองปฏิบัติการรองรับจำนวนนักวิจัยเฉพาะดาน 
KPI 2.2.1 จัดกิจกรรมสรางความรวมมือดานการวิจัยผานบันทึกขอตกลงระหวางหนวยงาน 
KPI 2.2.2 สงเสริมนักวิจัยเขารวมอบรมความรูและเทคนิคของหนวยงานที่ใหทุน 
KPI 2.3.1 เสนอของบวิจัยโครงการที่ใชประโยชนในชุมชนในพ้ืนที่ Area Based ผานนักวิจัย

ของคณะ 
KPI 2.3.2 เสนอของบโครงการวิจัยเพ่ือตอบสังคมสูงวัยของไทยตามพ้ืนที่เปาหมายจากชุมชน 
KPI 2.4.1 สงเสริมนักวิจยัเผยแพรผลงานหนวยงาน องคกรในการนำไปใชประโยชน 
KPI 2.4.2 สรางองคความรูนักวิจัยการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเชิง

พาณิชย 
KPI 2.5.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือตอบโจทยชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
KPI 2.5.2 พัฒนานักวิจัยบูรณาการขามศาสตรในการรวมมือทำวิจัย 
KPI 2.5.3 กิจกรรมสรางขวัญกำลังยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน 
KPI 2.6.1 โครงการสงเสริมการเขียนบทความงานวิจัยระดับนานาชาติ  
KPI 2.6.2 สงเสริมใหนักวิจัยจดสิทธิบัตรและการรวมทุน 
KPI 2.6.3 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการดานการออกแบบสถาปตยกรรมและงาน

สรางสรรค 
KPI 2.7.1 โครงการจัดต้ังกองทุนสงเสริมนวัตกรรม 5% คาตอบแทนนักวิจัย 
KPI 2.7.2 สรางเว็บไซตเช่ือมโยงแหลงทุนงบประมาณภายนอกหนวยงานภายในและภายนอก 
KPI 2.7.3 สรางฐานขอมลูเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัยที่เช่ือมโยงเว็บไซตของคณะ 

โครงการ/กิจกรรม 
P 2.1 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการดานการออกแบบสถาปตยกรรมและงาน

สรางสรรค  
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P 2.2 โครงการอบรมการทำเอกสารประกอบการสอนและการเขียนหนังสือและตำรา
เพ่ือขอผลงานทางวิชาการ  

P 2.3 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือตอบโจทยชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
 

ตารางที่ 3 ตารางเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 เปาประสงค ผลสมัฤทธ์ิที่สำคัญ กลยุทธ 
 และโครงการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :  
3. Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิม่คุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
เปาประสงค (Object) : O3  การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถิ ่น และเพิ่ม
คุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินดวยนวัตวิถี 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Key Results - KR) 
KR 3.1 พัฒนากำลังคน (Re - skills, Up - Skills, New - Skills) ที่ตอบโจทย 10 

อุตสาหกรรมเปาหมายและEEC ดวย Short  Course Training 
KR 3.2 นวัตกรรมที่นำไปแกปญหาหรือตอยอดภาคอุตสาหกรรม/สถานประกอบการ/

ชุมชน 
KR 3.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการของตนเอง (Smart community)  

มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดลอมของชุมชน 
KR 3.4 องคความรูหรือนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมนำไปใชประโยชนและสรางคุณคา

ตอชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
KR 3.5 รายไดจากการบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ (Strategy) 
S 3.1 สงเสริมการนำนวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบใหเปลา แบบที่

กอใหเกิดรายไดหรือแบบรวมทุน  
S 3.2 สงเสริมการนำองคความรู เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนใหเปน

ผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการที่เพ่ิมมูลคา คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย  
S 3.3 สงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผูสูงอายุ ดวยองคความรูและ

นวัตกรรม 
S 3.4 สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ดวยนวัตกรรม 

และพัฒนาตอยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิม  
S 3.5 สงเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการใหบริการดานการทดสอบ

มาตรฐาน  
S 3.6 สงเสริมการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

ตัวชี้วัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 
KPI 3.1.1 จัดโครงการที่นำนวัตกรรมไปบริการวิชาการแกสังคม แบบใหเปลา แบบที่กอใหเกิด

รายไดหรือแบบรวมทุน 
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KPI 3.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคกร
เปาหมาย 

KPI 3.2.1 จัดโครงการที่นำองคความรู เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนใหเปน
ผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการที่เพ่ิมมูลคา คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย 

KPI 3.2.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการนำองคความรู เทคโนโลยี หรือ 
นวัตกรรม มาขับเคลื่อนใหเปนผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการที่เพ่ิมมูลคา คุณคา 
หรือตอยอดเชิงพาณิชย 

KPI 3.3.1 จัดโครงการที่สงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผูสูงอายุ ดวยองค
ความรูและนวัตกรรม 

KPI 3.3.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน ดวยการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
และผูสูงอายุ ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

KPI 3.4.1 จัดโครงการที่สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ดวย
นวัตกรรม และพัฒนาตอยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิม 

KPI 3.4.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่น ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิม 

KPI 3.5.1 จัดโครงการที่สงเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการใหบริการดานการ
ทดสอบมาตรฐาน  

KPI 3.5.2 จำนวนบุคลากรในภาครัฐ อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ หรอืวิชาชีพ 
อ่ืน ๆ ไดรับ การพัฒนาทักษะ หรือเพ่ิมองคความรูและ เทคโนโลยีใหมในการ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการใหบริการดานการทดสอบมาตรฐาน 

KPI 3.6.1 จำนวนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม หรือองคความรูของศูนย COE ที่นำไปใชบริการ
ทางวิชาการใหกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

KPI 3.6.2 รอยละของผูผานการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนำความรูไปใชใน
การประกอบอาชีพหรือพัฒนางานไดหรือนำไปใชประโยชนได 

โครงการ/กิจกรรม 
P 3.1 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการประกอบอาชีพ “การจัดสวนจำลองอยาง

สรางสรรค”  
P 3.2 โครงการฝกอบรมความรูพ้ืนฐานวิชาชีพสถาปนิก 
P 3.4 โครงการพัฒนาศูนยบริการนักทองเที่ยวตนแบบเพ่ือคนทุกวัย สำหรับรองรับการ

เปนชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรสำหรับคนทั้งมวล Universal Design (บึงบา) 
พ้ืนที่ชุมชนบึงบา ระยะที่ 3 อ.หนองเสือ จ.ปทุมธานี 

P 3.5 โครงการประกวดวาดภาพมรดกทางสถาปตยกรรม  
P 3.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการอนุรักษ และสืบสานเทคโนโลยีงานชาง งาน

ศิลปกรรม และสถาปตยกรรมไทย 
P 3.7 โครงการนิทรรศการงานอาษา สถาปนิก 63 
P 3.8 โครงการนิทรรศการแนะนำคณะสถาปตยกรรมศาสตร และจัดการแขงขันความรู

เก่ียวกับสถาปตยกรรม ประจำป 2563 
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ตารางที่ 4 ตารางเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 เปาประสงค ผลสมัฤทธ์ิที่สำคัญ กลยทุธ 
 และโครงการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :  
4. Innovative Management : การบรหิารจัดการดวยนวัตกรรม 

เปาประสงค (Object) : O4  การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ และ
ปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Key Results - KR) 
KR 4.1 ผลงานที่สำเร็จจากการทำงานเชิงบูรณาการดวยการทำงานในรูปแบบ Cluster  

KR 4.2 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA)  

KR 4.3 
ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน  

KR 4.4 รายไดนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น  
KR 4.5 ผลการจัดลำดับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล  

- การประเมินจาก QS Stars Ratings 
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ (Strategy) 
S 4.1 สงเสริมการบรหิารจัดการดวยนวัตกรรมและการทำงานเชิงบูรณาการรวมกัน  

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพองคกรรองรับ การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับอยางย่ังยืน 
(Organization Transformation) 

S 4.2 สงเสริมการบรหิารงานอยางโปรงใสและเปนธรรมาภิบาล (สวนใหญระดับคณะเปน
พัสดุ) 

S 4.3 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
S 4.4 แสวงหารายไดเพ่ือสรางความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
S 4.5 สงเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล 

ตัวชี้วัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 
KPI 4.1.1 จัดกิจกรรมการจัดการความรูดานการเรียนการสอนสอดคลองกับทิศทางเพื่อ

รองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับอยางย่ังยืน 
KPI 4.1.2 จัดกิจกรรมการจัดการความรูดานการวิจัยสอดคลองกับทิศทางเพื่อรองรับการ

เปนมหาวิทยาลัยในกำกับอยางย่ังยืน 
KPI 4.2.1 จัดกิจกรรมเสวนาระหวางผูบริหาร กับศิษยเกาและนักศึกษาเพ่ือพัฒนาคณะฯ 
KPI 4.2.2 จัดทำและประชาสัมพันธปฏิทินกิจกรรม/โครงการของคณะฯ ใหทุกคนทราบ 
KPI 4.3.1 จำนวนระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่เช่ือมโยงเขาสูระบบออนไลน 
KPI 4.3.2 จัดกิจกรรมพัฒนาและทบทวนแผนพัฒนารายบุคคล 
KPI 4.4.1 จัดอบรมดานสถาปตยกรรมและการออกแบบที่สรางรายไดเขาคณะฯ 
KPI 4.4.2 รายไดที่เกิดการดำเนินงานดานวิชาชีพหรือเก่ียวของจากศูนย COE ของคณะฯ 
KPI 4.4.3 ระดมทุนภายนอกจากศิษยเกาและเครือขาย 
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KPI 4.5.1 จำนวนหนวยพลังงานไฟฟาในอาคาร/พ้ืนที่เปาหมายที่ประหยัดไดอาคารเฟส 2 
KPI 4.5.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำการประเมินการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอม

ใหเขาสู Green University ระดับคณะ 
โครงการ/กิจกรรม 

P 4.1 โครงการการจัดการความรู KM เพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิต
และการวิจัย  

P 4.2 โครงการพัฒนาแผนงานและกิจกรรมเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับหนวยงาน  
P 4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตรและการดำเนินงานคณะ

สถาปตยกรรมศาสตร  
P 4.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร  
P 4.5 โครงการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพันธคณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี

เพ่ือสรางภาพลักษณขององคกรสูสาธารณะ 
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บทที่ 4 
การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ไปสูการปฏิบัติ 

 
4.1 การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ไปสูการปฏิบัติ 

 จากการเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตรกับ เปาประสงค 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ และกิจกรรม/โครงการ ของคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื ่อขับเคลื ่อนนโยบายและยุทธศาสตรทั ้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
ประกอบดวย 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร  
2. Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม  
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคา
ดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม  
4. Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

  สูตารางความเชื ่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ/       
กลยุทธ/ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ/กิจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2565  คณะสถาปตยกรรมศาสตร เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ.2563 
- 2568 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตรแลวนั้น ไดทำการสรุปเปนภาพรวมและแผนผังความเชื่อมโยง โดยมี
รายละเอียดดังตารางที่จะปรากฏตอจากน้ี 
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4.2 ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ กลยุทธ ตัวขี้วัด โครงการ/
ก ิจกรรม ประมาณการงบประมาณ ตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ 3 ป   พ.ศ. 2563 – 2565              
ของคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ตัวชี้วัด 
โครงการ/
กิจกรรม 

ประมาณ
การงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: Learning to be Innovator 29 6 1,050,000 
 ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Result - KR) 5   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 24   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: Research for Innovation 23 3 266,940 
 ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Result - KR) 5   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 18   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: Social and Culture 
Enhance by Innovation 

17 8 556,650 

 ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Result - KR) 5   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 12   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4: Innovative Management 16 5 565,000 
 ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Result - KR) 5   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 11   

รวมทุกภารกิจ 85 22 2,638,590 
 ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Result - KR) 20   
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) 65   
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ตารางที่ 1 ตารางแผนปฏิบัติราชการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป : ยุทธศาสตรท่ี 3 : ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตร มทร.ธัญบุรี : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : Learning tobe Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร  
เปาประสงค มทร.ธัญบุรี : O1 การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 

(Key Results –KR) 
กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-S) 
โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-P) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

KR1.1 รอยละ 90 : บัณฑิตมี
คุณลักษณะเปนนวัตกรและมี
คุณสมบัติตามบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

S1.1 พัฒนาระบบท่ีสงเสริมให
นักเรียนท่ีเกง ดี และมีศักยภาพเขา
มาศึกษาตอ ดวยความรวมมือกับ
โรงเรียน/สถาบัน 

โรงเรียน/
สถาบัน 

1 2 3 KPI 1.1.1 คัดเลือกนักเรียน/นักศึกษา 
ปวช.-ปวส. และใหโควตาตรงไปท่ี
โรงเรียน/สถาบัน 

คน 20 30 40 

      KPI 1.1.2 เปดติวทักษะความถนัดทาง
สถาปตยกรรมเพ่ือเปนกลยุทธในการ
คัดเลือก 

คน 40 50 60 

 S1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับ
หลักสูตรสูมาตรฐานสากล 

หลักสูตร - 1 1 KPI 1.2.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
เกี่ยวกับ BIM (โครงการพัฒนาหลักสูตร) 

หลักสูตร - 1 - 

      KPI 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา (โครงการพัฒนาหลักสูตร) 

หลักสูตร - - 1 

 S1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนใหดีข้ึนและ ในรูปแบบใหมๆ 
รวมท้ังสรางความรวมมือกับภาครัฐ
และเอกชน เชน สหวิทยาการ 

สถาน
ประกอบการ 

2 3 4 KPI 1.3.1 จำนวนกิจกรรมท่ีพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหเปนลักษณะ 
WIL 

หลักสูตร 1 2 2 

      KPI 1.3.2 มีนักศึกษาเขารวมสหกิจศึกษา
รวมทุกหลักสูตร  
 

รอยละ 30 40 50 

 S1.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตาม
คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

รอยละ 50 55 60 KPI 1.4.1 นักศึกษาท่ีผานมาตรฐานดาน
สมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และ 5H 
(โครงการสมรรถนะ) 

รอยละ 50 60 70 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
      KPI 1.4.2 นักศึกษาท่ีผานเกณฑสมรรถนะ

บัณฑิตนวัตกรสถาปนิก ดาน critical 
thinking , Design thinking  
(โครงการสมรรถนะ) 

รอยละ 60 70 80 

      โครงการทักษะการเรียนรูศตวรรษท่ี 21 หลักสูตร 2 2 2 
      โครงการกีฬาบัวน้ำเงินเกมส คน 150 150 150 
 S1.5 สรางระบบนิเวศนเพ่ือ

การศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอม
เพ่ือสงเสริมการเรียนรูดวยระบบ
หวงโซคุณคา เชน หองปฏิบัติการ
สรางตนแบบนวตักรรมInnovation 
Zone,  Fabrication Lab, Maker 
club 

พ้ืนท่ี 1 1 1 KPI 1.5.1 นักศึกษาใช Fab Lab ประกอบ
โครงงานในปการศึกษา  

วิชา 2 4 6 

      รอยละผลงานจากนักศึกษาท่ีใช Fab Lab 
สะทอนความคิดสรางสรรคหรือนวัตกรรม
การออกแบบ 

รอยละ 10 15 20 

      KPI 1.5.2 พัฒนาและปรับปรุงพ้ืนท่ีและ
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน 
เชน หองปฏิบัติการสรางตนแบบ
นวัตกรรม Innovation Zone,  
Fabrication Lab, Maker club 
 

หอง 1 1 1 

 S1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตาม
คุณสมบัติอาจารยท่ีพึงประสงค 

รอยละ 30 40 50 KPI 1.6.1 อาจารยเขาอบรมเทคนิคการ
เรียนการสอนในรูปแบบสากล 

รอยละ 50 60 70 

      KPI 1.6.2 อาจารยเขาอบรมพัฒนาทักษะ
นานาชาติหรือดานภาษาอังกฤษ 

รอยละ 30 40 50 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
 S1.7 พัฒนาระบบเพ่ือดึงดูด

บุคลากรท่ีดี เกง และมีศักยภาพเขา
มาทำงานกับองคกร ดวยกิจกรรม
ความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

คน 4 6 8 KPI 1.7.1 จัดงานเสวนาดาน
สถาปตยกรรมและการออกแบบโดย
ผูเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

เรื่อง 2 2 2 

      KPI 1.7.2 จำนวนกิจกรรมหรือความ
รวมมือทางวิชาการ ทางวิชาชีพ  
กับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 

กิจกรรม 4 6 8 

 S1.8 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของ
ผูเรียน 

ระบบ 1 1 1 KPI 1.8.1 จัดนิทรรศการแสดงผลงาน
นักศึกษาสะทอนผลสัมฤทธิ์การเรียนรู 
ของผูเรียน  

วิชา 4 6 8 

      KPI 1.8.2 พัฒนาแบบประเมินผลฤทธิ์การ
เรียนรูผานกระบวนการทวนสอบ 

ครั้งตอป 2 2 2 

KR1.2 5 ชิ้นงาน : นักศึกษาสง
นวัตกรรม หรืองานสรางสรรค เขา
ประกวดในโครงการดาน
สถาปตยกรรม  
และการออกแบบ 

S1.9 พัฒนานักศึกษาใหมีความคิด
ในเชิงผูประกอบการสรางสรรค
นวัตกรรม (Innopreneur, UBI) 

หลักสูตร 2 2 2 KPI 1.9.1 จำนวนกิจกรรมท่ีสรางแรง
บันดาลใจสูการเปนผูประกอบการอิสระ 

ครั้งตอป 2 4 6 

      KPI 1.9.2 จำนวนรายวิชาท่ีถูกกำหนดให
นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค 5H  

วิชา 4 6 8 

KR1.3 รอยละ 50 : นักศึกษาท่ีผาน
มาตรฐานดานสมรรถนะคุณวุฒิ
วิชาชีพ 

S1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให
สอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล 

หลักสูตร 2 2 2 KPI 1.10.1 รอยละนักศึกษามีคะแนน
ภาษาอังกฤษผานเกณฑมาตรฐาน
มหาวิทยาลัย กอนจบ 1 ป  

รอยละ 80 85 90 

      KPI 1.10.2 รอยละนักศึกษาใชเทคโนโลยี
ท่ีเกี่ยวของกับ BIM ในการทำวิทยานิพนธ  

รอยละ 60 70 80 

      โครงการจัดแสดงผลงานออกแบบของ 
นักศึกษา 

หลักสูตร 2 2 2 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
KR1.4 รอยละ 45 : บัณฑิตได
คาตอบแทนสูงกวาเงินเดือน
มาตรฐาน  

S1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหมี
ทักษะตรงหรือใกลเคียงกับท่ีตลาด
ตองการ 

คน 70 90 110 KPI 1.11.1 อบรมทักษะวิชาชีพตามหมวด
มาตรฐานของสภาสถาปนิกใหกับบัณฑิต  

คน 50 60 70 

      KPI 1.11.2 อบรมการใชเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของกับ BIM ใหกับบัณฑิต 

คน 20 30 40 

KR1.5 เชิงพรรณนา : นวัตกรรมท่ี
บัณฑิต/ผูเรียนพัฒนาใหกับสถาน
ประกอบการเพ่ือลดตนทุน  
หรือสรางรายไดหรือสงผลกระทบ
เชิงบวก  

S1.12 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up - 
skills/Re-skills/New - skill) 

คน 40 60 80 KPI 1.12.1 อบรมการใชเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของกับ BIM ใหกับบุคคลภายนอก 

คน 20 30 40 

      KPI 1.12.2 อบรมทักษะความคิด
สรางสรรค Design Thinking ใหกับ
บุคคลภายนอก 

คน 20 30 40 
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ตารางที่ 2 ตารางแผนปฏิบัติราชการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป : ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตรท่ี 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร มทร.ธัญบุรี : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม 
เปาประสงค มทร.ธัญบุรี : O2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 

(Key Results –KR) 
กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-S) 
โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-P) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

KR2.1 เชิงพรรณนา : งานวิจัย 
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันถูกนำไปใชประโยชน  

S2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร
ของประเทศผานการย่ืนขอเสนอ
งานวิจัย 

รอยละ 5 5 5 KPI 2.1.1 เขียนขอเสนอโครงการงานวิจัย
ท่ีตอบอุตสาหกรรมยุทธศาสตร 

รอยละ 5 5 5 

      KPI 2.1.2 จัดองคความรูงานวิจัย
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศใน
การเขียนขอเสนอโครงการ  

คน 5 5 5 

      KPI 2.1.3 จัดใหมีหองปฏิบัติการรองรับ
จำนวนนักวิจัยเฉพาะดาน 

หอง 1 2 2 

KR2.2 เชิงพรรณนา : งานวิจัย 
นวัตกรรม ท่ีตอบโจทยทาทายของ
ประเทศ ถูกนำไปใชประโยชน  

S2.2 สงเสริมการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทยทาทายของประเทศดวย 
Strategic Partnership กับองคกร
ภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและ
ตางประเทศ ผานการสรางความ
รวมมือในทางวิชาการและวิจัย 

องคกร/
สถาบัน 

1 1 1 KPI 2.2.1 จัดกิจกรรมสรางความรวมมือ
ดานการวิจัยผานบันทึกขอตกลงระหวาง
หนวยงาน 

บันทึก
ขอตกลง 

1 1 1 

      KPI 2.2.2 สงเสริมนักวิจัยเขารวมอบรม
ความรูและเทคนิคของหนวยงานท่ีใหทุน 
 

คน 2 3 5 

KR2.3 เชิงพรรณนา : งานวิจัย 
นวัตกรรม ท่ีนำไปใชประโยชนใน

S2.3 สงเสริมการพัฒนาการวิจัย
และสรางนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำ ดวยการใชพ้ืนท่ี

พ้ืนท่ี 1 1 1 KPI 2.3.1 เสนอของบวิจัยโครงการท่ีใช
ประโยชนในชุมชนในพ้ืนท่ี Area Based 
ผานนักวิจัยของคณะ 

ชุมชน 1 1 1 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
การพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู 
Social Innovation  
เพ่ือใหมีความเขมแข็งและย่ังยืน 
(พิจารณาจากคณุคาทางเศรษฐกจิ 
สังคมและสิ่งแวดลอม)  

เปาหมายชุมชนตาม area based 
ของมหาวิทยาลัย ไดแก ปราจีนบุรี 
สระแกว นครนายก ปทุมธานี  

      KPI 2.3.2 เสนอของบโครงการวิจัยเพ่ือ
ตอบสังคมสูงวัยของไทยตามพ้ืนท่ี
เปาหมายจากชุมชน  

ชุมชน 1 1 1 

KR2.4 รอยละ 30 : ผลงานวิจัยและ
เทคโนโลยีพรอมใชถูกนำไปสราง
มูลคาเชิงพาณิชย  

S2.4 สงเสริมการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสูการสรางมูลคาเชิง
พาณิชย ผานการอบรมและเขารวม
โครงการตาง ๆ  

รอยละ 5 5 5 KPI 2.4.1 สงเสริมนักวิจัยเผยแพรผลงาน
หนวยงาน องคกรในการนำไปใชประโยชน  

เรื่อง 2 2 2 

      KPI 2.4.2 สรางองคความรูนักวิจยัการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคา
เชิงพาณิชย  

เรื่อง 2 2 2 

KR2.5 เฉลี่ยรอยละ 20 : 
ความสามารถดานนวัตกรรมของ 
RMUTT ดีข้ึนอยางตอเนื่อง (อาทิ
เชน อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร  
Citation จำนวน publication 
เงินทุนจากภายนอก จำนวนนักวิจัย
ระดับชาติ นานาชาติ)  

S2.5 พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย
ประเทศผานหนวยงาน/องคกรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรม 

คน 5 5 5 KPI 2.5.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือตอบ
โจทยชุมชนและภาคอุตสาหกรรม  

ขอเสนอ
โครงการ 

1 1 1 

     KPI 2.5.2 พัฒนานักวิจัยบูรณาการขาม
ศาสตรในการรวมมือทำวิจัย  

เรื่อง 1 2 3 

KPI 2.5.3 กิจกรรมสรางขวัญกำลังยกยอง
นักวิจัยท่ีมีผลงานดีเดน 

คน 1 1 1 

 S2.6 สงเสริมการเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ัง 
Publication, IP และตอยอดเชิง
พาณิชย ดวยวารสารและการย่ืนจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

รอยละ 15 15 15 KPI 2.6.1 โครงการสงเสริมการเขียน
บทความงานวิจยัระดับนานาชาติ  

บทความ 2 2 2 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
      KPI 2.6.2 สงเสริมใหนักวิจัยจดสิทธิบัตร

และการรวมทุน  
ชิ้นงาน 1 2 3 

      KPI 2.6.3 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ
ดานการออกแบบสถาปตยกรรมและงาน
สรางสรรค  

บทความ 3 5 5 

 S2.7 แสวงหาแหลงทุนเพ่ือ
สนับสนุนการสรางนวัตกรรมผาน
หนวยงานภายในและภายนอก
รวมท้ังจัดต้ังกองทุนวิจัยของคณะ 

สถาบัน/
องคกร 

1 1 1 KPI 2.7.1 โครงการจัดตั้งกองทุนสงเสริม
นวัตกรรม 5% คาตอบแทนนักวิจัย  

บาท 5000 10000 15000 

      KPI 2.7.2 สรางเว็บไซตเชื่อมโยงแหลงทุน
งบประมาณภายนอกหนวยงานภายใน
และภายนอก 

จำนวน
แหลงทุน 

1 1 1 

      KPI 2.7.3 สรางฐานขอมูลเพ่ือบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงเว็บไซต 
ของคณะ 

เว็บไซต 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



54 

 

ตารางที่ 3 ตารางแผนปฏิบัติราชการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป : ยุทธศาสตรท่ี 3 : ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย / ยุทธศาสตรท่ี 4 : ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย / ยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  
ยุทธศาสตร มทร.ธัญบุรี : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : Social & Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวฒันธรรมดวยนวัตกรรม 
เปาประสงค มทร.ธัญบุรี : O3 การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถิ่น และเพ่ิมคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นดวยนวัตวิถี 

 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 

(Key Results –KR) 
กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-S) 
โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-P) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

KR3.1 100 คน : พัฒนากำลังคน 
(Re - skills, Up - Skills, New - 
Skills)   ท่ีตอบโจทย 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย และEEC 
ดวย Short  Course Training  

S3.1 สงเสริมการนำนวัตกรรมไป
บริการวิชาการในลักษณะแบบให
เปลา แบบท่ีกอใหเกิดรายไดหรือ
แบบรวมทุน  

คน 100 110 120 KPI 3.1.1 จัดโครงการท่ีนำนวัตกรรมไป
บริการวิชาการแกสังคม แบบใหเปลา 
แบบท่ีกอใหเกิดรายไดหรือแบบรวมทุน  

โครงการ 1 1 1 

      KPI 3.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน
หรือองคกรเปาหมาย 
 

เครือขาย 1 1 1 

      โครงการงานสมาคมสถาปนิก 
 

โครงการ 1 1 1 

KR3.2 1 นวัตกรรม : นวัตกรรมท่ี
นำไปแกปญหาหรือตอยอด
ภาคอุตสาหกรรม/สถาน
ประกอบการ/ชุมชน  

S3.2 สงเสริมการนำองคความรู 
เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มา
ขับเคลื่อนใหเปนผลิตภัณฑ สินคา 
หรือบริการท่ีเพ่ิมมูลคา คุณคา หรือ
ตอยอดเชิงพาณิชย  

องคความรู 1 1 1 KPI 3.2.1 จัดโครงการท่ีนำองคความรู 
เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อน
ใหเปนผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการท่ีเพ่ิม
มูลคา คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย 
 
 

โครงการ 1 1 1 

      KPI 3.2.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยการนำองคความรู 
เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อน
ใหเปนผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการท่ีเพ่ิม
มูลคา คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย  
 

วิขา 1 1 1 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
      โครงการความรูวิชาชีพสถาปนิก โครงการ 1 1 1 
KR3.3 เชิงพรรณา : ชุมชนมีขีด
ความสามารถในการจัดการของ
ตนเอง (Smart community)  
มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และสิ่งแวดลอมของชุมชน  

S3.3 สงเสริมการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน และผูสูงอายุ ดวย
องคความรูและนวัตกรรม  

ชุมชน 1 1 1 KPI 3.3.1  จัดโครงการท่ีสงเสริมการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และ
ผูสูงอายุ ดวยองคความรูและนวัตกรรม  

โครงการ 1 1 1 

      KPI 3.3.2  บูรณาการกับกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดวยการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน และผูสูงอายุ ดวยองค
ความรูและนวัตกรรม  
 

วิชา 1 1 1 

      โครงการศูนยบริการตนแบบบึงบา โครงการ 1 1 1 
KR3.4 เชิงพรรณนา : องคความรู
หรือนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
นำไปใชประโยชนและสรางคุณคา
ตอชุมชน สังคม  
ประเทศชาติ  

S3.4 สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอดให
เกิดคุณคาเพ่ิม  

องคความรู 1 1 1 KPI 3.4.1 จัดโครงการท่ีสงเสริมการ
อนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปญญาทองถิ่น ดวยนวัตกรรม  
และพัฒนาตอยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิม  

โครงการ 1 1 1 

      KPI 3.4.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยการอนุรักษ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น  
ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอดใหเกิด
คุณคาเพ่ิม 

วิชา 1 1 1 

โครงการจัดสวนเพ่ือประกอบอาชีพ โครงการ 1 1 1 
โครงการวาดภาพมรดกทางสถาปตยกรรม โครงการ 1 1 1 
โครงการงานชางสถาปตยกรรมไทย โครงการ 1 1 1 

KR3.5 รอยละ 20 : รายไดจากการ
บริการวิชาการเพ่ิมขึ้น  

S3.5 สงเสริมการยกระดับมาตรฐาน
การผลิตดวยการใหบริการดานการ
ทดสอบมาตรฐาน  

ระบบ 1 1 1 KPI 3.5.1 จัดโครงการท่ีสงเสริมการ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการ
ใหบริการดานการทดสอบมาตรฐาน 

โครงการ 1 1 1 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
 

      KPI 3.5.2 จำนวนบุคลากรในภาครัฐ 
อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ 
หรือวิชาชีพอ่ืน ๆ ไดรับ การพัฒนาทักษะ 
หรือเพ่ิมองคความรูและ เทคโนโลยีใหมใน
การยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการ
ใหบริการดานการทดสอบมาตรฐาน  
 

คน 100 110 120 

 S3.6 สงเสริมการบริการวิชาการท่ี
กอใหเกิดรายได 

ลานบาท 0.050 0.100 0.150 KPI 3.6.1 จำนวนเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรม หรือองคความรูของศูนย COE 
ท่ีนำไปใชบริการทางวิชาการใหกับ
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  
 

ชิ้นงาน 1 1 1 

      KPI 3.6.2 รอยละของผูผานการอบรม/
พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนำ
ความรูไปใชในการประกอบอาชีพหรือ
พัฒนางานไดหรือนำไปใชประโยชนได 

รอยละ 80 82 85 

      โครงการนิทรรศการสถาปตยกรรม โครงการ 1 1 1 
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ตารางที่ 4 ตารางแผนปฏิบัติราชการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มทร.ธัญบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป : ยุทธศาสตรท่ี 6 : ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตรท่ี 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ยุทธศาสตร มทร.ธัญบุรี : ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : Innovative Governmence and Management : นวัตกรรมบริหารจัดการ 
เปาประสงค มทร.ธัญบุรี : O4 การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 

 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 

(Key Results –KR) 
กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-S) 
โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 

คาเปาหมาย (KPI-P) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

KR4.1 ไมมี : ผลงานท่ีสำเร็จจาก
การทำงานเชิงบรูณาการดวยการ
ทำงานในรูปแบบ Cluster 
 

S4.1 สงเสริมการบริหารจัดการดวย
นวัตกรรมและการทำงานเชิงบูรณา
การรวมกัน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
องคกรรองรับ การเปนมหาวิทยาลัย
ในกำกับอยางย่ังยืน (Organization 
Transformation) 

ระบบ 1 1 1 KPI 4.1.1 จัดกิจกรรมการจัดการความรู
ดานการเรียนการสอนสอดคลองกับ
ทิศทางเพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัยใน
กำกับอยางย่ังยืน (โครงการ KM) 

ครั้งตอป 5 5 5 

      KPI 4.1.2 จัดกิจกรรมการจัดการความรู
ดานการวิจัยสอดคลองกับทิศทางเพ่ือ
รองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับอยาง
ย่ังยืน (โครงการ KM) 

ครั้งตอป 5 5 5 

      โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพประกันฯ โครงการ 1 1 1 
KR4.2 รอยละ 85 : ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  

S4.2 สงเสริมการบริหารงานอยาง
โปรงใสและเปนธรรมาภิบาล  
(สวนใหญระดับคณะเปนพัสดุ) 

ระบบ 1 1 1 KPI 4.2.1 จัดกิจกรรมเสวนาระหวาง
ผูบริหาร กับศิษยเกาและนักศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคณะฯ 

ครั้งตอป 2 2 2 

      KPI 4.2.2 จัดทำและประชาสัมพันธปฏิทิน
กิจกรรม/โครงการของคณะฯ ใหทุกคน
ทราบ  

เชิง
พรรณนา 

ทุก 
ไตร
มาส 

ทุก 
ไตร
มาส 

ทุก 
ไตร
มาส 

      โครงการพัฒนาแผนฯคณะ โครงการ 1 1 1 
KR4.3 รอยละ 80 : บุคลากรไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  

S4.3 พัฒนาระบบ Strategic 
Human Resource Management 

ระบบ 1 1 1 KPI 4.3.1 จำนวนระบบฐานขอมูล
ทรัพยากรบุคคลท่ีเชื่อมโยงเขาสูระบบ
ออนไลน  
 

ระบบ 1 1 1 
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ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Key Results –KR) 

กลยุทธ (Strategy) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-S) 

โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ 
คาเปาหมาย (KPI-P) 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
      KPI 4.3.2 จัดกิจกรรมพัฒนาและทบทวน

แผนพัฒนารายบุคคล 
 

กิจกรรม 2 2 2 

KR4.4 รอยละ 10 : รายได
นอกเหนือจากการจัดการศึกษา
เพ่ิมขึ้น  
 

S4.4 แสวงหารายไดเพ่ือสราง
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได
อยางย่ังยืน 

ลานบาท 0.150 0.250 0.350 KPI 4.4.1 จัดอบรมดานสถาปตยกรรม
และการออกแบบท่ีสรางรายไดเขาคณะฯ 

โครงการ 1 2 3 

      KPI 4.4.2 รายไดท่ีเกิดการดำเนินงานดาน
วิชาชีพหรือเกี่ยวของจากศูนย COE ของ
คณะฯ 

ลานบาท 0.100 0.150 0.200 

      KPI 4.4.3 ระดมทุนภายนอกจากศิษยเกา
และเครือขาย 50,000 บาท 

ลานบาท 0.050 0.100 0.150 

      โครงการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธคณะฯ โครงการ 1 1 1 
KR4.5 ผลการจัดลำดับของ
มหาวิทยาลัยในระดับสากล  
ไมมีดาว การประเมินจาก QS Stars 
Ratings 
1 ใน 5 ของไทย การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

S4.5 สงเสริมกระบวนการการ
พัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการ
ประเมินในระดับสากล 

ระบบ 1 1 1 KPI 4.5.1 จำนวนหนวยพลังงานไฟฟาใน
อาคาร/พ้ืนท่ีเปาหมายท่ีประหยัดไดอาคาร
เฟส 2 

รอยละ 16 18 20 

      KPI 4.5.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
การประเมินการพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอมใหเขาสู Green 
University ระดับคณะ  

ระดับ 5 5 5 

      โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว โครงการ 1 1 1 
 



1 1

O1 O1

2563 2564 2565
KR 1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นนวัตกรและมีคุณสมบัติตามบัณฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ 90 90 90 KR 1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นนวัตกรและมีคุณสมบัติตามบัณฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ รองฯวิชาการ

KR 1.2 นักศึกษาส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในโครงการยุวสตาร์ทอัพ (Young Startup) ชิ้นงาน

ี

12 12 15 KR 1.2 นักศึกษาส่งนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ เข้าประกวดในโครงการด้านสถาปัตยกรรม และการออกแบบ ชิ้นงาน

ี

รองฯวิชาการ

KR 1.3 นักศึกษาที่ผ่านมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือ Global Standard ร้อยละ 60 70 80 KR 1.3 นักศึกษาที่ผ่านมาตรฐานด้านสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ ร้อยละ รองฯวิชาการ

KR 1.4 บัณฑิตได้ค่าตอบแทนสูงกว่าเงินเดือนมาตรฐาน ร้อยละ 45 50 55 KR 1.4 บัณฑิตได้ค่าตอบแทนสูงกว่าเงินเดือนมาตรฐาน ร้อยละ รองฯวิชาการ

KR 1.5 นวัตกรรมที่บัณฑิต/ผู้เรียนพัฒนาให้กับสถานประกอบการเพื่อลดต้นทุน หรือสร้างรายได้หรือส่งผลกระทบเชิงบวก เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 1.5 นวัตกรรมที่บัณฑิต/ผู้เรียนพัฒนาให้กับสถานประกอบการเพื่อลดต้นทุน หรือสร้างรายได้หรือส่งผล

กระทบเชิงบวก

เชิงพรรณนา รองฯวิชาการ

ฯลฯ

S1.1 พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ ด้วยความร่วมมือกับ โรงเรียน/ หลักสูตร/สาขา

โรงเรียน/สถาบัน สถาบัน

KPI 1.1.1 คัดเลือกนักเรียน/นักศึกษา ปวช.-ปวส. และให้โควตาตรงไปที่โรงเรียน/สถาบัน คน

KPI 1.12 เปิดติวทักษะความถนัดทางสถาปัตยกรรมเพื่อเป็นกลยุทธ์ในการคัดเลือก คน

S1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล หลักสูตร หัวหน้างาน/สาขา

KPI 1.2.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเกี่ยวกับ BIM หลักสูตร

KPI 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

S1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ ในรูปแบบใหม่ๆ ร่วมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ

และเอกชน เช่น สหวิทยาการ

สถานประกอบการ หลักสูตร/สาขา

KPI 1.3.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เป็นลักษณะ WIL หลักสูตร

KPI 1.3.2 มีนักศึกษาเข้าร่วมสหกิจศึกษารวมทุกหลักสูตร ร้อยละ

S1.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ หลักสูตร/สาขา

KPI 1.4.1 นักศึกษาที่ผ่านมาตรฐานด้านสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ 5 H ร้อยละ

KPI 1.4.2 นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะบัณฑิตนวัตกรสถาปนิก ด้าน Critical Thinking , Design thinking ร้อยละ

S1.5 สร้างระบบนิเวศน์เพื่อการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า 

เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรมInnovation Zone,  Fabrication Lab, Maker club

หัวหน้างาน/สาขา

KPI 1.5.1 นักศึกษาใช้ Fab Lab ประกอบโครงงานในปีการศึกษา วิชา

KPI 1.5.2 พัฒนาและปรับปรุงพื้นที่และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน เช่น ห้องปฏิบัติการสร้าง ห้อง

ต้นแบบนวัตกรรม Innovation Zone,  Fabrication Lab, Maker club

S1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ ร้อยละ หลักสูตร/สาขา

KPI 1.6.1 อาจารย์เข้าอบรมเทคนิคการเรียนการสอนในรูปแบบสากล ร้อยละ

KPI 1.6.2 อาจารย์เข้าอบรมพัฒนาทักษะนานาชาติหรือด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 50

S1.6 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 30 40 50

50 60 70

30 40

60 70

60 70 80

1 1 1

S1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ ในรูปแบบใหม่ๆ ร่วมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เช่น สหวิทยาการ 2 3 4

1 2

S1.5 สร้างระบบนิเวศน์เพื่อการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรมInnovation Zone,  

Fabrication Lab, Maker club

2

30 40 50

S1.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์

50

2 4

S1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล  - 1 1

 - 1  -

 -  - 1

S1.1 พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 1 2 3

20 30 40

40 50 60

กลยุทธ์ (Strategy) : มทร.ธัญบุรี
2563 2564 2565

หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมายกลยุทธ์ (Strategy) / KPI : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

4.3 แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563 - 2568 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  มทร.ธัญบุรี  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

90 90 90

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR): 
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
2563 2564 2565

Learning to be Innovator: การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร Learning to be Innovator: การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

5 10 15

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

50 60 70

45 50 55

6

59



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

S1.7 พัฒนาระบบเพื่อดึงดูดบุคลากรที่ดี เก่ง และมีศักยภาพเข้ามาทํางานกับองค์กร ด่วยกิจกรรมความ คน หลักสูตร/สาขา

ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

KPI 1.7.1 จัดงานเสวนาด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบโดยผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เรื่อง

KPI 1.7.2 จํานวนกิจกรรมหรือความร่วมมือทางวิชาการ ทางวิชาชีพ กับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก กิจกรรม

S1.8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ระบบ หลักสูตร/สาขา

KPI 1.8.1 จัดนิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษาสะท้อนผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน วิชา

KPI 1.8.2 พัฒนาแบบประเมินผลฤทธิ์การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทวนสอบ ครั้งต่อปี

S1.9 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur, UBI) หลักสูตร หลักสูตร/สาขา

KPI 1.9.1 จํานวนกิจกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจสู่การเป็นผู้ประกอบการอิสระ ครั้งต่อปี

KPI 1.9.2 จํานวนรายวิชาที่ถูกกําหนดให้นักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 5H วิชา

S1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล หลักสูตร หลักสูตร/สาขา

KPI 1.10.1 นักศึกษามีคะแนนภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์มาตรฐานมหาวิทยาลัยก่อนจบ 1 ปี ร้อยละ

KPI 1.10.2 ร้อยละนักศึกษาใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ BIM ในการทําวิทยานิพนธ์ ร้อยละ

S1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาดต้องการ คน หลักสูตร/สาขา

KPI 1.11.1 อบรมทักษะวิชาชีพตามหมวดมาตรฐานของสภาสถาปนิกให้กับบัณฑิต คน

KPI 1.11.2 อบรมการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ BIM ให้กับบัณฑิต คน

S1.12 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up - skills/Re-skills/New - skill) คน หลักสูตร/สาขา

KPI 1.12.1 อบรมการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ BIM ให้กับบุคคลภายนอก คน

KPI 1.12.2 อบรมทักษะความคิดสร้างสรรค์ Design Thinking ให้กับบุคคลภายนอก คน

งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
P1.1 P1.1 - 0.05 - 0.05 - 0.05 อ.วลัญช์รัก

P1.2 P1.2 โครงการพัฒนาแบบทดสอบและมาตรฐานการทดสอบรายวิชาสมรรถนะของ หลักสูตร - 0.05 - 0.05 - 0.05 อ.อนุวัฒน์

P1.3 สาขาวิชาสถาปัตยกรรม และสาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน

P1.4 P1.3 โครงการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 : ความเป็นเลิศทางสถาปัตยกรรมศึกษา - 0.05 - 0.05 - 0.05 อ.ชวลิต

P1.5 P1.4 โครงการแข่งขันกีฬาบัวน้ําเงินเกมส์ - 0.15 - 0.05 - 0.15 อ.จิระ

P1.6 P1.5 ค่าใช้จ่ายบํารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 0.06 - 0.06 - 0.06 อ.ศักดิ์สิทธิ์

P1.7 P1.6 - 0.15 - 0.15 - 0.15 อ.ณัฏฐพงศ์

P1.8
P1.9
P1.10
P1.11
P1.12
P1.13
P1.14
P1.15
P1.16
P1.17
P1.18
P1.19
P1.20
P1.21
P1.22
P1.23
P1.24
P1.25
P1.26 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนผ่านระบบ MOOCs

P1.27

โครงการนิทรรศการการจัดแสดงและเผยแพร่ผลงานการออกแบบของนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

โครงการยกระดับทักษะบุคลากรวัยทํางานและพัฒนาบุคลากรในภาคการศึกษาที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม (Non degree)

โครงการพัฒนากําลังคนที่สามารถทํางานโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)

โครงการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการจัดการศึกษา / การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ

โครงการต่อยอดนวัตกรรมจากนักศึกษาสู่งานพาณิชย์

โครงการส่งเสริมการแปลงงานวิจัยของนักศึกษาสู่การสร้างนวัตกรรม

โครงการสร้างบรรยากาศจําลองการทําธุรกิจ

โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนเพื่อสร้างสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานสากล

โครงการผลิตบัณทิตพันธุ์ใหม่ (หลักสตูรฐานสมรรถนะร่วมกับเครือข่าย)

โครงการพัฒนาแผนการเรียนด้วยวิธีการเทียบโอนประสบการณ์ผ่านระบบ Credit bank เพื่อตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต

โครงการส่งเสริมอาจารย์ให้เป็นผู้สร้างนวัตกร ผู้ประกอบการและนักธุรกิจใหม่

โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์วิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ

โครงการพัฒนาอาจารย์สู้เส้นทางการพัฒนานวัตกรรม

โครงการพัฒนาระบบรองรับผู้ที่มีประสบการณ์สูงจากภายนอกเข้ามาเป็นอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญ

โครงการติดตามประเมินผลตามคุณลักษณะความเป็นนักนวัตกรของนักศึกษาทุกชั้นปี

โครงการส่งเสริมให้มีการแข่งขันนวัตกรรมของนักศึกษา

โครงการพัฒนาทักษะและประเมินสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา

โครงการพัฒนาทักษะและประเมินสมรรถนะด้าน ICT ของนักศึกษา

โครงการพัฒนาบัณฑิตนวัตกรรมสู่ความเป็น Start up ในลักษณะ Innopreneur , UBI และยุวสตาร์ทอัพ

โครงการส่งเสริมกิจกรรมนอกชั้นเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Innovation Zone Fabrication Lab,  Maker club )

โครงการส่งเสริมกระบวนการคิดแก่อาจารย์ Problem Solving, Analysis Thinking, Design Thinking, Innovative Thinking

โครงการส่งเสริมเทคนิคการสอนเพื่อสร้างสมรรถนะอาชีพตามมาตรฐานสากล

โครงการปรับประบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกและเพิ่มโอกาสของการศึกษาในกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ โครงการสัมมนาเตรียมความพร้อมเพื่อการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการระดับบัณฑิตศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

โครงการพัฒนาบัณฑิต(นวัตกร)ให้มีทักษะแห่งอนาคต (Global–Mindset ทักษะการคิด การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม) ผ่านรูปแบบ WIL

โครงการพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องประลอง ที่รองรับการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา

โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปให้รองรับการพัฒนานวัตกรและผู้ประกอบการอิสระสร้างสรรค์นวัตกรรม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนเพื่อเรียนรู้ Learn how to Learn

40

โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี

S1.12 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up - skills/Re-skills/New - skill) 40 60 80

20 30 40

20 30

กรอบระยะเวลา/งบประมาณ 
(ระบุ : จํานวนเงินงบประมาณ)

2563 2564 2565โครงการ/กิจกรรม: คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

70

20 30 40

85 90

60 70 80

S1.9 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur, UBI) 2 2 2

2 4

S1.11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาดต้องการ 70 90 110

6

4 6 8

S1.10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 2 2 2

80

50 60

S1.8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1

4 6 8

2 2 2

S1.7 พัฒนาระบบเพื่อดึงดูดบุคลากรที่ดี เก่ง และมีศักยภาพเข้ามาทํางานกับองค์กร 4 6 8

2 2 2

4 6 8

60



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

2 2

O2 O2

2563 2564 2565
KR 2.1 งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันถูกนําไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.1 งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันถูกนําไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา รองฯวิจัย

KR 2.2 งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ถูกนําไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.2 งานวิจัย นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ถูกนําไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา รองฯวิจัย

KR 2.3 งานวิจัย นวัตกรรม ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู่ Social Innovation เพื่อให้มีความ

เข้มแข็งและยั่งยืน (พิจารณาจากคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม)

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.3 งานวิจัย นวัตกรรม ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู่ Social Innovation 

เพื่อให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (พิจารณาจากคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม)
เชิงพรรณนา

รองฯวิจัย

KR 2.4 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกนําไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ ร้อยละ 30 30 30 KR 2.4 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกนําไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ ร้อยละ รองฯวิจัย

KR 2.5 ความสามารถด้านนวัตกรรมของ RMUTT ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (อาทิเช่น อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร Citation จํานวน 

publication เงินทุนจากภายนอก จํานวนนักวิจัยระดับชาติ นานาชาติ)

เฉลี่ย

ร้อยละ

20 20 20 KR 2.5 ความสามารถด้านนวัตกรรมของ RMUTT ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (อาทิเช่น อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร Citation

 จํานวน publication เงินทุนจากภายนอก จํานวนนักวิจัยระดับชาติ นานาชาติ)

เฉลี่ย

ร้อยละ

รองฯวิจัย

ฯลฯ

S2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศผ่านการยื่นข้อเสนองานวิจัย ร้อยละ รองฯวิจัย

KPI 2.1.1 เขียนข้อเสนอโครงการงานวิจัยที่ตอบอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ ร้อยละ

KPI 2.1.2 จัดองค์ความรู้งานวิจัยอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศในการเขียนข้อเสนอโครงการ คน

KPI 2.1.3 จัดให้มีห้องปฏิบัติการรองรับจํานวนนักวิจัยเฉพาะด้าน ห้อง

S2.2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย องค์กร/ รองฯวิจัย

Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ ผ่านการสร้างความร่วมมือ สถาบัน

ในทางวิชาการและวิจัย

KPI 2.2.1 จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยผ่านบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงาน บันทึกข้อตกลง

KPI 2.2.2 ส่งเสริมนักวิจัยเข้าร่วมอบรมความรู้และเทคนิคของหน่วยงานที่ให้ทุน คน

S2.3 ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อมล้ําด้วยการใช้พื้นที่เป้าหมาย พื้นที่ รองฯวิจัย

ชุมชนตาม area based ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ปราจีนบุรี สระแก้ว นครนายก ปทุมธานี

KPI 2.3.1 เสนอของบวิจัยโครงการที่ใช้ประโยชน์ในชุมชนในพื้นที่ Area Based ผ่านนักวิจัยของคณะ ชุมชน

KPI 2.3.2 เสนอของบโครงการวิจัยเพื่อตอบสังคมสูงวัยของไทยตามพื้นที่เป้าหมายจากชุมชน ชุมชน

S2.4 ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ ผ่านการอบรมและเข้าร่วม ร้อยละ รองฯวิจัย

โครงการต่าง ๆ

KPI 2.4.1 ส่งเสริมนักวิจัยเผยแพร่ผลงานหน่วยงาน องค์กรในการนําไปใช้ประโยชน์ เรื่อง

KPI 2.4.2 สร้างองค์ความรู้นักวิจัยการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ เรื่อง

S2.5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศผ่านหน่วยงาน/องค์กรที่มี คน รองฯวิจัย

ความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม

KPI 2.5.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเพื่อตอบโจทย์ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม ข้อเสนอโครงการ

KPI 2.5.2 พัฒนานักวิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์ในการร่วมมือทําวิจัย เรื่อง

KPI 2.5.3 กิจกรรมสร้างขวัญกําลังยกย่องนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น คน

S2.6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ ร้อยละ รองฯวิจัย

ด้วยวารสารและการยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

KPI 2.6.1 โครงการส่งเสริมการเขียนบทความงานวิจัยระดับนานาชาติ บทความ

KPI 2.6.2 ส่งเสริมให้นักวิจัยจดสิทธิบัตรและการร่วมทุน ชิ้นงาน

KPI 2.6.3 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานสร้างสรรค์ บทความ

S2.7 แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมผ่านหน่วยงานภายในและภายนอกรวมทั้งจัดตั้ง สถาบัน/ รองฯวิจัย

กองทุนวิจัยของคณะ องค์กร

KPI 2.7.1 โครงการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมนวัตกรรม 5% ค่าตอบแทนนักวิจัย บาท

KPI 2.7.2 สร้างเว็บไซต์แหล่งทุนงบประมาณภายนอก จํานวนแหล่งทุน

KPI 2.7.3 สร้างฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยที่เชื่อมโยงเว็บไซต์ของคณะ เว็บไซต์

2 2 2

1

S2.7 แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 1 1 1

5,000 10,000 15,000

1 1

3

3 5 5

1 1

1 1 1

S2.4 ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 5 5 5

2 2

S2.6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 15 15 15

2

2 2 2

S2.5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ 5 5 5

1

1 2

S2.3 ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา 1 1 1

1 1 1

1 1 1

2

S2.2 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 1 1 1

1 1 1

2

S2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 5 5 5

5 5 5

1 2

3 5

5 5

กลยุทธ์ (Strategy) : มทร.ธัญบุรี
2563 2564 2565

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย

30 30 30

20 20 20

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

2563 2564 2565
เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR): 
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  มทร.ธัญบุรี  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
Research for Innovation: การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม Research for Innovation: การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

5

1 2 3

1 1 1

61



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
P2.1 P2.1 0.12 0.12 0.12 อ.ธนภูมิ

P2.2 P2.2 โครงการอบรมการทําเอกสารประกอบการสอนและการเขียนหนังสือและตําราเพื่อขอผลงานทางวิชาการ 0.10 0.10 0.10 อ.นฤมล

P2.3 P2.3 โครงการพัฒนานักวิจัยเพื่อตอบโจทย์ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 0.046 0.046 0.046 อ.ธนภูมิ

P2.4
P2.5
P2.6
P2.7
P2.8
P2.9
P2.10
P2.11
P2.12
P2.13

3 3

O3 O3

2563 2564 2565
KR 3.1 พัฒนากําลังคน (Re - skills, Up - Skills, New - Skills)   ที่ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและEEC  

ด้วย Short  Course Training

คน 1,000        1,500        2,000        KR 3.1 พัฒนากําลังคน (Re - skills, Up - Skills, New - Skills)   ที่ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและ

EEC ด้วย Short  Course Training

คน รองฯวิชาการ

KR 3.2 นวัตกรรมที่นําไปแก้ปัญหาหรือต่อยอดภาคอุตสาหกรรม/สถานประกอบการ/ชุมชน นวัตกรรม 12 15 20 KR 3.2 นวัตกรรมที่นําไปแก้ปัญหาหรือต่อยอดภาคอุตสาหกรรม/สถานประกอบการ/ชุมชน นวัตกรรม รองฯวิจัย

KR 3.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการของตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

และสิ่งแวดล้อมของชุมชน

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 3.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการของตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนา

คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมของชุมชน

เชิงพรรณนา รองฯวิชาการ

KR 3.4 องค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมนําไปใช้ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 3.4 องค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมนําไปใช้ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน สังคม 

ประเทศชาติ

เชิงพรรณนา รองฯวิชาการ

KR 3.5 รายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 20 20 KR 3.5 รายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ร้อยละ รองฯวิชาการ

ฯลฯ

S3.1 ส่งเสริมการนํานวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน  รองฯวิชาการ

KPI 3.1.1 จัดโครงการที่นํานวัตกรรมไปบริการวิชาการแก่สังคม แบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน โครงการ

KPI 3.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย เครือข่าย

S3.2 ส่งเสริมการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการ รองฯวิชาการ

ที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

KPI 3.2.1 จัดโครงการที่นําองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการ โครงการ

ที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

KPI 3.2.2
บูรณาการกบกจกรรมการเรยนการสอน โดยการนาองคความรู เทคโนโลย หรอ นวตกรรม มาขบเคลอน

ให้
รายวิชา

เป็นผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

1 1 1

1

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

20 20 20

1 2 3

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

2563

S3.2 ส่งเสริมการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

S3.1 ส่งเสริมการนํานวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน

1 1 1

1 1

1 1 1

กลยุทธ์ (Strategy) : มทร.ธัญบุรี
2563 2564 2565

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย

2564 2565
100 110 120

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพิ่มคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพิ่มคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR): 
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย

โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการทําวิจัย/พัฒนานวัตกรรมและเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

โครงการส่งเสริมการวิจัยข้ามชาติด้วยทุนวิจัยจากต่างประเทศ

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  มทร.ธัญบุรี  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
 Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

โครงการส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการนวัตกรรมเพื่อสังคม

โครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาเมือง

โครงการส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรมสู่งานพาณิชย์

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการวิจัยของประเทศ

โครงการส่งเสริมการเขียนบทความงานวิจัยระดับนานาชาติ การจดสิทธิบัตร และการร่วมทุน  

โครงการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมนวัตกรรม

โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ (BCG Economy / AI & Data Economy / Creative Economy / 

Sharing Economy / RDI for S-Curve Industries)

โครงการพัฒนาวารสารวิชาการด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมและงานสร้างสรรค์ 

โครงการส่งเสริมการทําวิจัยขั้นแนวหน้า Frontier research เพื่อกําหนดอนาคตของประเทศ

โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ท้าทายด้วยทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร เช่น Circular Economy เน้น Zero-waste / PM 2.5 / Smart Farming / การจัดการน้ํา

โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์สังคมสูงวัย

โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์สังคมคุณภาพและความมั่นคง

โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี โครงการ/กิจกรรม: คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

กรอบระยะเวลา/งบประมาณ (ระบุ : 
จํานวนเงินงบประมาณ)

2563 2564 2565
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

S3.3 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม รองฯวิชาการ

KPI 3.3.1 จัดโครงการที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม โครงการ

KPI 3.3.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ รายวิชา

ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม

S3.4 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิด รองฯวิชาการ

คุณค่าเพิ่ม

KPI 3.4.1 จัดโครงการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม โครงการ

และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิ่ม

KPI 3.4.2 บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รายวิชา

ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิ่ม

S3.5 ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน รองฯวิชาการ

KPI 3.5.1 จัดโครงการที่ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน โครงการ

KPI 3.5.2 จํานวนบุคลากรในภาครัฐ อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ หรือวิชาชีพอื่น ๆ ได้รับการพัฒนา คน

ทักษะ หรือเพิ่มองค์ความรู้และ เทคโนโลยีใหม่ในการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการ

ด้านการทดสอบมาตรฐาน

S3.6 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ รองฯวิชาการ

KPI 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม หรือองค์ความรู้ของศูนย์ COE ที่นําไปใช้บริการทางวิชาการให้กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

KPI 3.6.2 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนําความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ ร้อยละ

หรือพัฒนางานได้หรือนําไปใช้ประโยชน์ได้

งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
P3.1 P3.1 - 0.07 - 0.07 - 0.07 อ.จิราวรรณ

P3.2
P3.2

โครงการนิทรรศการงานอาษา สถาปนิก 63 0.10 - 0.10 - 0.10 - อ.ภูริวัฒน์

P3.3 P3.3 โครงการฝึกอบรมความรู้พื้นฐานวิชาชีพสถาปนิก - 0.09 - 0.09 - 0.09 อ.ขจร

P3.4 P3.4 0.10 - 0.10 - 0.10 - อ.ภดารี

P3.5 คนทั้งมวล Universal Design (บึงบา) พื้นที่ชุมชนบึงบา ระยะที่ 3 อ.หนองเสือ อ.ปทุมธานี - - - - - -

P3.6 P3.5 โครงการประกวดวาดภาพมรดกทางสถาปัตยกรรม 0.10 - 0.10 - 0.10 - อ.พรนภา

P3.7 P3.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการอนุรักษ์ และสืบสานเทคโนโลยีงานช่าง งานศิลปกรรม และสถาปัตยกรรมไทย 0.10 - 0.10 - 0.10 - อ.ธนภูมิ

P3.8 P3.7 โครงการนิทรรศการแนะนําคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และจัดการแข่งขันความรู้เกี่ยวกับสถาปัตยกรรม ประจําปี 2563 0.2 - 0.2 - 0.2 - อ.จิระ

P3.9
P3.10
P3.11
P3.12
P3.13
P3.14
P3.15
P3.16
P3.17
P3.18
P3.19
P3.20
P3.21
P3.22
P3.23
P3.24

ชิ้นงาน

โครงการพัฒนาศูนย์บริการนักท่องเที่ยวต้นแบบเพื่อคนทุกวัย สําหรับรองรับการเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสําหรับ

1 1 1

1 1 1

24. โครงการให้บริการวิชาการโดยใช้ศักยภาพของหน่วยงานและเครือข่ายความร่วมมือ

่

โครงการส่งเสริมสุขภาพ และคุณภาพชีวิตของผู้สูงวัย

19. โครงการบริการวิชาการเพื่ออนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

20. โครงการเผยแพร่ศิลปะ หัตถกรรม การแสดง ดนตรี ในระดับชาติหรือนานาชาติ

21. โครงการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ)ที่มีคุณค่า มูลค่าเชิงนวัตวถิีหรือ

่22. โครงการให้บริการทดสอบขั้นสูง

23. โครงการให้บริการทดสอบและสอบเทียบวัสดุ เครื่องมือวัด และผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุตสาหกรรม 10 S-CURVE

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย

โครงการส่งเสริมนวัตวิถีด้วย Creative Industry

โครงการพัฒนาชุมชนสังคม พื้นที่รอบมหาวิทยาลัยและ Area based  ให้เป็นเมือง Green and Smart น่าอยู่ด้วยนวัตกรรม

โครงการพัฒนาเมืองปทุมสู่ Smart City

โครงการส่งเสริมการนํานวัตกรรมไปใช้ช่วยเหลือการดํารงชีวิตของผู้สูงวัย

โครงการส่งเสริมงานอาชีพหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย (New skill)

โครงการพัฒนานวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ Smart SMEs ด้วยงานวิจัยนวัตกรรม

โครงการพัฒนาหมู่บ้านราชมงคลธัญบุรีด้วยนวัตกรรมชุมชนเพื่อการหลุดพ้นจากความยากจนอย่างยั่งยืน

โครงการส่งเสริมเกษตรกรรมด้วยนวัตกรรมด้านการเกษตร / ระบบ Smart farm

โครงการส่งเสริมการปรับใช้เทคโนโลยีที่เกิดใหม่ และเทคโนโลยีที่เป็นจุดเปลี่ยน (Disruptive Tech)

โครงการส่งเสริมการนําผลงานวิจัยไปต่อยอดเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมในกลุ่ม 10 s-curve

โครงการส่งเสริมการนําผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ BCG

โครงการฝึกอบรมเพื่อยกระดับกําลังคน Up skill  Re skill  New skill เพื่อตอบโจทย์ 10 S-Curve และ EEC ในรูปแบบ Short Course Training โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการประกอบอาชีพ “การจัดสวนจําลองอย่างสร้างสรรค์” 

โครงการฝึกอบรมกําลังคนด้านการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของ BCG (BCG Economy Model เป็นการบูรณาการการพัฒนาเศรษฐกิจในสามมิติไปพร้อมกัน ได้แก่ B- Bio 

Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ C-Circular Economy หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน และ G-Green Economy หรือ เศรษฐกิจสีเขียว)

โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพื่อสังคม

โครงการส่งเสริม Local Start Up ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

โครงการพัฒนาพื้นที่Innovation zone เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบ Local Start Up

โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี โครงการ/กิจกรรม: คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

กรอบระยะเวลา/งบประมาณ (ระบุ : 
จํานวนเงินงบประมาณ)

2563 2564 2565

1

1 1

80 82 85

100 110 120

S3.4 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิ่ม

1 1

S3.6 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้

1

S3.5 ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน

1

1 1

S3.3 ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม

1 1 1
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

4 4

O4 O4

2563 2564 2565
KR 4.1 ผลงานที่สําเร็จจากการทํางานเชิงบูรณาการด้วยการทํางานในรูปแบบ Cluster ผลงาน 5 7 10 KR 4.1 ผลงานที่สําเร็จจากการทํางานเชิงบูรณาการด้วยการทํางานในรูปแบบ Cluster ผลงาน รองฯบริหาร

KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 85 90 95 KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ รองฯบริหาร

KR 4.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดล้อมของชุมชน

ร้อยละ 80 85 90 KR 4.3 ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน

ร้อยละ รองฯบริหาร

KR 4.4 รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 10 10 KR 4.4 รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น ร้อยละ รองฯบริหาร

KR 4.5 ผลการจัดลําดับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล

  - การประเมินจาก QS Stars Ratings

ดาว เริ่มเข้ารับ

การประเมิน

4

ดาว

KR 4.5 ผลการจัดลําดับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล

  - การประเมินจาก QS Stars Ratings

 
ดาว

รองฯบริหาร

  - การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับ 1 ใน 15

ของประเทศ

1 ใน 10

ของประเทศ

1 ใน 10

ของประเทศ
  - การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับ

ฯลฯ

S4.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการทํางานเชิงบูรณาการร่วมกัน เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

องค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับอย่างยั่งยืน (Organization Transformation) 

KPI 4.1.1 จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนสอดคล้องกับทิศทางเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย ครั้งต่อปี

ในกํากับอย่างยั่งยืน

KPI 4.1.2 จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัยสอดคล้องกับทิศทางเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย ครั้งต่อปี

ในกํากับอย่างยั่งยืน

S4.2 ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

KPI 4.2.1 จัดกิจกรรมเสวนาระหว่างผู้บริหาร กับศษิย์เก่าและนักศึกษาเพื่อพัฒนาคณะฯ ครั้งต่อปี รองฯบริหาร

KPI 4.2.2 จัดทําและประชาสัมพันธ์ปฏิทินกิจกรรม/โครงการของคณะฯ ให้ทุกคนทราบ เชิงพรรณนา ฝ่ายประชาสัมพันธ์

S4.3 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management

KPI 4.3.1 จํานวนระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่เชื่อมโยงเข้าสู่ระบบออนไลน์ ระบบ สาขา/บุคลากร

KPI 4.3.2 จัดกิจกรรมพัฒนาและทบทวนแผนพัฒนารายบุคคล กิจกรรม สาขา/บุคลากร

S4.4 แสวงหารายได้เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

KPI 4.4.1 จัดอบรมด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบที่สร้างรายได้เข้าคณะฯ โครงการ ฝ่ายบริการวิชาการ

KPI 4.4.2 รายได้ที่เกิดการดําเนินงานด้านวิชาชีพหรือเกี่ยวข้องจากศูนย์ COE ของคณะฯ ล้านบาท ศูนย์ COE

KPI 4.4.3 ระดมทุนภายนอกจากศิษย์เก่าและเครือข่าย ล้านบาท รองฯบริหาร

S4.5 ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล

KPI 4.5.1 จํานวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมายที่ประหยัดได้อาคารเฟส 2 ร้อยละ ฝ่ายอาคาร

KPI 4.5.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทําการประเมินการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เข้าสู่ ระดับ ฝ่ายอาคาร

Green University ระดับคณะ

ฝ่ายจัดการความรู้

ฝ่ายจัดการความรู้

5 5 5

5 5 5

5 5 5

2 2 2

2 3

0.050 0.100 0.150

กลยุทธ์ (Strategy) : มทร.ธัญบุรี
2563 2564

1 1

S4.5 ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล

1

2 2 2

16 18 20

0.100 0.150 0.200

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
2565

-

เริ่มเข้ารับ

การประมิน 4
1 ใน 15 

ของไทย

1 ใน 10 

ของไทย

1 ใน 10 

ของไทย

S4.4 แสวงหารายได้เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

1

S4.3 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management

S4.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการทํางานเชิงบูรณาการร่วมกัน เพื่อการพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับอย่างยั่งยืน (Organization Transformation) 

S4.2

เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา

ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล

10

2565
 - เริ่มกิจกรรม 1

85 90 95

การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR): 
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

หน่วย
นับ

ค่าเป้าหมาย
2563 2564

80 85 90

10 10

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  มทร.ธัญบุรี  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results –KR) : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

64



ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
P4.1 P4.1 - 0.050 - 0.050 - 0.050 อ.เหมือนฝัน

P4.2 P4.2 โครงการพัฒนาแผนงานและกิจกรรมเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับหน่วยงาน - 0.108 - 0.108 - 0.108 อ.วรากร

P4.3 P4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และการดําเนินงานคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 0.167 - 0.167 - 0.167 อ.กิตติกุล

P4.4 P4.4 - 0.050 - 0.050 - 0.050 อ.สรณียา

P4.5 P4.5 - 0.190 - 0.190 - 0.190 อ.ณพงศ์ปกรณ์

P4.6 สู่สาธารณะ

P4.7
P4.8
P4.9
P4.10
P4.11
P4.12
P4.13

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

โครงการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ประชาสัมพันธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุรี เพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) รองรับการจัดอันดับโดย University of Indonesia (UI)

โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี

โครงการจัดทําและพัฒนาบุคลากรตามกรอบ IDP

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเข้าสู่ตําแหน่งบริหารระดับต้น กลาง สูง

โครงการพัฒนาการหารายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โครงการพัฒนาการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนาการหารายได้จากการวิจัยและบริการวิชาการ

โครงการระดมทุนเงินบริจาคทั้งจากศิษย์เก่าภาคประกอบการและประชาชนทั่วไป

โครงการส่งเสริมการทํางานเชิงบูรณาการ โครงการการจัดการความรู้ KM เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 

โครงการยกระดับศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ

โครงการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพบรหิารจัดการ

โครงการสร้างความตระหนักถึงการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล

โครงการทบทวนโครงสร้างองค์กร กฎ ระเบียบ และการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง

โครงการ/กิจกรรม: คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

กรอบระยะเวลา/งบประมาณ  
(ระบุ : จํานวนเงินงบประมาณ)

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกมิติสู่การจัดอันดับด้วย QS Stars

2563 2564 2565

65
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บทที่ 5 
การกำกับติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 

 
5.1 กรอบการติดตามประเมินผล 

 การติดตามความกาวหนา และการประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 
โดยพัฒนาตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับเปาหมายหลักของแผนยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีระบบการติดตามประเมินผล โดยยึดหลักการกระจาย 
อำนาจโดยสนับสนุนใหใชกลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี ผูอำนวยการ เปนผูมีอำนาจและบทบาท 
อยางเต็มที่ในการบริหารกลยุทธและติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตาม    
กลยุทธที่ตนรับผิดชอบ โดยกองนโยบายและแผนเปนผูวิเคราะห สังเคราะห และสรุปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เพื่อทราบผลความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น และ
หาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
นำเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และ สภามหาวิทยาลัย 
เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและนโยบายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหเขาสูเปาหมายตามระยะเวลา
ที่กำหนด 
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5.2 ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
  การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และ 
กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่ 
กำหนดไว ระยะเวลาในการติดตามแบงออกเปนรายไตรมาส จำนวน 4 ครั้งตอป คือ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย 
คณะกรรมการประจำคณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
แผนยุทธศาสตรของคณะสถาปตยกรรมศาสตร สูขั้นตอนของมหาวิทยาลัยในการติดตามประเมินผล
ความกาวหนาและผลสำเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อพิจารณาหาแนวทางแกไขใหบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตร และใชเปนขอมูลในการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร รวมทั้งเปนขอมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาวการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และการพัฒนาที่สามารถ นำไปใชกำกับการดำเนินงานตาม
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 กรอบความเชื่อมโยงผลสำเร็จ 
  ในการนำแผนยุทธศาสตรไปสู การปฏิบ ัต ิท ี ่ เป นร ูปธรรมและชัดเจน ของคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร ดวยการจัดทำรายละเอียดของโครงการพรอมงบประมาณที่เชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร สอดคลองภารกิจหลัก และกลยุทธ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติราชการประจำปตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ำหนด ซึ่งงบประมาณที่ใชในการดำเนินโครงการมาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณ
เงินรายได กองทุนสงเสริมนวัตกรรม การสนับสนุนของหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
มูลนิธิ บุคคล กองทุน องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีการมอบหมายและกำหนดผูรับผิดชอบ 
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ผูเกี่ยวของที่ชัดเจน ระดับคณบดี ผูชวยคณบดี และหัวหนางาน/ฝายงานที่เกี่ยวของ เมื่อไดมีการ
ดำเนินโครงการตางๆ แลวจะไดมีการสงเสริมใหมีการนำนวัตกรรมที่เกิดขึ้นเผยแพรออกสูภายนอก 
โดยผานการแขงขันนวัตกรรมหรือการแสดงนวัตกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย และเมื่อโครงการได
ดำเนินการแลว จะมีกระบวนการในการติดตามความคืบหนาของโครงการตางๆ ผานตัวชี้วัดในระดับ
ยุทธศาสตรและตัวชี้วัดโครงการตางๆ อีกทั้งมีการนำผลการดำเนินงานภายใต ตัวชี้วัด มาพิจารณา
เพื่อทบทวน ปรับปรุงยุทธศาสตร เปาประสงคและโครงการตางๆ ใหสอดคลองกับสภาวการณที่
เกิดขึ้น 
  ดวยแผนที่ใชเพื่อผลักดัน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ของมหาวิทยาลัย 4 ดาน 
ประกอบดวย 1. การผลิตบัณฑิตสูนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรค นวัตกรรม เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 2. การพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ที่สงผลกระทบเชิง
บวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม เพื่อยกระดับ ขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 3. การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถิ่น และเพ่ิมคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่นดวยนวัตวิถี 4. การใชนวัตกรรมการบริหาร จัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัวได
เร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 
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5.4 เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ 
 1. แผนปฏิบัติการ 

ประเด็นยุทธศาสตร : ………… …………………………………………………………………………….………… 
เปาประสงค : O ………… ………………………………………………………………………………….…… 

ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ : KR ………… …………………………………………………………………………………..…… 
กลยุทธ : S ………… ……………………………………………………………………………..………… 

กิจกรรม/โครงการ/งาน ………………………………………………………………………………………………….…….………… 
ผูรับผิดชอบ ……………………………………………………………………………………………………..…………… 

KPI กิจกรรม/ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
……….. …………………………………………………………… ………..... ………..... ………..... ………..... 
……….. …………………………………………………………… ………..... ………..... ………..... ………..... 

Action Plan (PDCA) 
(P) Plan ……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 
(D) Do ……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 
(C) Check ……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 
(A) Act ……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

แผน/ปฏิบัติ 
ประจำปงบประมาณ 2563 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

(P) แผน             
(P) ปฏิบัติจริง             

(D) แผน             
(D) ปฏิบัติจริง             

(C) แผน             
(C) ปฏิบัติจริง             

(A) แผน             
(A) ปฏิบัติจริง             

 
ขอเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

รายงานผล ไตรมาสที ่ ……….……. 

 
         ลงชื่อ............................................................. 
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 2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลกระทบการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหเปนไปตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาเปนหลัก
ดวยเครื่องมือ PDCA หรือ แบบฟอรมการติดตามและประเมินผลกิจกรรม/โครงการของมหาวิทยาลัย 
หรือ เปนไปตามลักษณะของการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการ ที่เนนดวยผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.5 แนวทางบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงเพือ่การทบทวนกลยุทธ 

  การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป 
พ.ศ. 2563 - 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูการปฏิบัติ
ตองอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการ
พัฒนาคณะฯ และมหาวิทยาลัย ภายใตทิศทางที่ไดกำหนดรวมกัน โดยมีแนวทางการสื่อสารเพ่ือ
ถายทอดทิศทางและกลยุทธหลัก และประสานความรวมมือกับฝายงานที่เกี่ยวของ โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

 1. คณะสถาปตยกรรมศาสตร เขารวมรับฟงความคิดเห็นจากผู มีสวนไดสวนเสีย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื ่อสรางการมีสวนรวมในการปรับปรุงนโยบายและ
ยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนการถายทอดแผนยุทธศาสตร สรางความรูความเขาใจในการมีสวน
รวมในการจัดทำแผน โดยนำยุทธศาสตรและแผนพัฒนาดังกลาว รับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน
ตางๆ รวมกันทำประชาพิจารณ และใหขอคิดเห็นเสนอแนะ เพื่อใหมหาวิทยาลัยไดนำเอาขอคิดเห็น
ตางๆ ไป ปรับปรุงใหแผนยุทธศาสตรฯ มีความสมบูรณ สามารถนำมาสูการปฏิบัติได 

 2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร เขารวมรับฟงการถายทอดนโยบายและยุทธศาสตร พ.ศ. 
2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี จากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับคณะ เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนา โดยยึดหลักการมีสวน
รวม โดยการชี้แจงทำความเขาใจถายทอดเปาหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
คาเปาหมายและตัวชี้วัด ในรูปแบบการประชุม สัมมนา จากการเยี่ยมหนวยงาน (Roadshow) ของ
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มหาวิทยาลัย เพื่อนำมาจัดทำแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ 3 ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป ของคณะสถาปตยกรรมศาสตรใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 3. คณะสถาปตยกรรมศาสตร จัดกิจกรรมชี้แจงทำความเขาใจ และความชัดเจนในแต
ละประเด็นที่หนวยงานรับผิดชอบสูระดับหนวยงานยอยและบุคลากร ในสังกัดในรูปแบบตางๆ เชน 
การประชุม สัมมนา เปนตน  

 4. สื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรของคณะสถาปตยกรรมศาสตร สูสาธารณะและ
บุคลากรใน ทุกระดับ ไดตระหนักและรับรู ถึงยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย โดยการ
ประชาสัมพันธ และการสื่อสาร ผานชองทางตางๆ อาทิเชน โปสเตอร/แผนพับประชาสัมพันธ การจัด
นิทรรศการ Website คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
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