
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 

คร้ังที่ 2/2563 ในวันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกายน 2563 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา 

 

 

ผู้มาประชุม 
1. ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา  รองอธิการบดี 
2. นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว  กองนโยบายและแผน 
3. ผศ.ดร.สิริพร อ้ังโสภา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
4. นางพลาพร  สุขเมือง   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
5. นายวีระยุทธ นาคทิพย์  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6. นางสาวโบสิญา ชัยศิริเพ็ญภาค  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
7. นายวินัย  ตาระเวช  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
8. นางสาวณฐอร กรีฬา   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
9. ผศ.ค ารณ  ย่องซื่อ   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
10. นางสาวสุจิตตา ราตรี   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
11. ผศ.นิกร  ลีชาค า   คณะบริหารธุรกิจ 
12. นางพจนีย์  จันที   คณะบริหารธุรกิจ 
13. ดร.อัษฎาวุธ  อารีสิริสุข  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14. นางสาวอรวรรณ บ่อกลม   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
15. ผศ.สมศักดิ์  แก่นทอง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
16. ผศ.ปราชญ์  อัศวนรากุล  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
17. ดร.ถาวรดา  จันทนะสุต  คณะศิลปกกรรมศาสตร์ 
18. นางสาววรรณวิมล กตบุญทวี  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
19. ผศ.ดร.พิมพ์นภัส ภูมิกิตติพิชญ์  คณะศิลปศาสตร์ 
20. นางสาวสงกรานต์ เท้งศิริ   คณะศิลปศาสตร์ 
21. นายประสพโชค หอปรีชากิจ  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
22. นางสาวกมลรัตน์ ลักษณะวิเชียร  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
23. ดร.ศิรินันท์  ตรีมงคลทิพย์  วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
24. นางสาวบังอร กองปัญโญ  วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
25. ดร.ศิปภา  ภุมมารักษ์  คณะพยาบาลศาสตร์ 
26. นางสาวศุลาลัย ชูดอนหวาย  คณะพยาบาลศาสตร์ 
27. นางสาวศิถยา เกตุคงคาสวัสดิ์  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
28. นางสาวสาลี  คงนคร   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
29. นางสาวทราย สุดเรี่ยวแรง  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
30. นางสาวสุภัสตรา จันทรา   กองกลาง 
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31. นายพัลลภ  ทองประศรี  กองอาคารสถานที่ 
32. นางสาวสุกัญญา ติยภรณ์พิพัฒน์  กองบริหารงานบุคคล 
33. นางสาวถาวร สุ่มหิรัญ   กองประชาสัมพันธ์ 
34. นางประจวบ ถวายทาน  กองพัฒนานักศึกษา 
35. นางสาวกนกพร ศรีไลย์   ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
36. นางสาววาสนา สง่างาม   ส านักสหกิจศึกษา 
37. นางรุ่งราตรี  วันดี   หน่วยตรวจสอบภายใน 
38. นางจริญญา  พุ่มเพ็ชร   ส านักบัณฑิตศึกษา 
39. นางสาวไหมฟาง โพธิ์พ่วง   ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
40. นางบุษบา  สถิรปัญญา  กองนโยบายและแผน 
41. นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ์  กองนโยบายและแผน 
42. นางสุกัญญา  เห็มภูม ิ   กองนโยบายและแผน 
43. นางวราภา  จังจริง     กองนโยบายและแผน 
44. นางมันทนีย์  หงษ์ด าเนิน  กองนโยบายและแผน 

 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. ผศ.ดร.อ านวย เรืองวารี   ผู้ช่วยอธิการบดี 
2. ดร.ไฉน  น้อยแสง   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3. ดร.วิเชษฐ ์  พลายมาศ  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นางสาลิตา  ศรีแสงอ่อน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นางสาวจารุวรรณ ปิ่นแก้ว   กองอาคารสถานที่ 
6. นางสาวเนาวรัตน์ แก้วจันทร์  กองคลัง 
7. นางสาวพรทิพย์ แป้นทิม   กองกฎหมาย 
8. นางสาวนันทวดี อุ่นละมัย  กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 
9. นางศุภณัฐ  ชูชาติ   ส านักจัดการทรัพย์สิน 
10. นางาวชื่นประไพ ใจแสวง   สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 

ผู้มาร่วมประชุม 

1. ดร. วัชระ    ด าจุติ   วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
2. ดร.วลัญช์รัก  พุ่มชลิต   กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 
3. นางสาวคณธวัลย์ ศุภรัตนาภิรักษ์  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. นางสาวอารีย์ พวงอินทร์  กองอาคารสถานที่ 
5. นางสาวจิรสุดา สุขส าอาง  กองคลัง 
6. นางสาวเบญจวรรณ พลอุทัย   กองพัฒนานักศึกษา 
7. นางสาวไอรดา เรียงแหลม  กองกฎหมาย 
8. นางสาวธภิชชา มณฑ์ภัสสร  ส านักบัณฑิตศึกษา 
9. นางสาวรัชดาภรณ์ แสงศรี   กองนโยบายและแผน 
10. นางสาวศิรินภา จันทร์จิระ  กองนโยบายและแผน 
11. นางสาวปุญญนุช ผลโต   กองนโยบายและแผน 
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12. นายจตุพร   เมืองหมิ้น  กองนโยบายและแผน 
13. นางสาวจริยา บุญสุข   กองนโยบายและแผน 
14. นางาวสิริรัตน์ ทองอินทร์  กองนโยบายและแผน 
15. นางสาวดวงรัตน์ เมฆเคลื่อน  กองนโยยบายและแผน 
16. นายอาทิตย์  สุรางคนารักษ์  กองนโยบายและแผน 
17. นางสาวพุทธิพร  เพชรคงแก้ว  กองนโยบายและแผน 

 
เริ่มประชุมเวลา 9.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ประธานกล่าวขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่มาเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถ่ายทอด
ความคิดของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานด้านนโยบายและแผนในมหาวิทยาลัย รวมถึงผู้ก ากับนโยบาย ผู้ก ากับทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนผู้ก ากับทิศทางของประเทศ บางสิ่งบางอย่างที่ได้รับได้รู้ก็จะได้มาพูดคุยแลกเปลี่ยนและ
ก าหนดเป็นทิศทางของมหาวิทยาลัย และก าหนดเป็นทิศทางของหน่วยงาน  ช่วงนี้เป็นช่วงเวลาที่ดีที่จะด าเนินการ
ทบทวนทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รับผิดชอบทั้งหมด 
80 ต าบล  ในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี จังหวัดนครนายก จังหวัดสระแก้ว จังหวัดปราจีนบุรี  จังหวัดฉะเชิงเทรา และ
จังหวัดอยุธยา   ซึ่งลักษณะของโครงการหลัก ๆ คือ เรื่องการจ้างงานให้คนมีงานท า อย่างน้อย 1,600 คน  
ใน 80 ต าบล ซึ่งมหาวิทยาลัยจะเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยกันขับเคลื่อน ช่วยยกระดับ โดยรูปแบบการด าเนินการ
ลักษณะจะคล้าย ๆ กับบริการวิชาการ  

ปัจจุบันในการก าหนดวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ เปลี่ยนไปเยอะมาก เมื่อก่อนมีการก าหนด 
แผนต้นปี ไตรมาส 1 – 4  ด าเนินการครบปีก็จะมีการประชุมทบทวนกันใหม่ ปัจจุบันนี้ไม่ใช่ ต้นปีได้รับอนุมัติ
งบประมาณ ผ่านไป 3 - 6 เดือน ไม่ใช้ดึงเงินกลับ พรบ.โอน  สักพักมีงบกระตุ้นเศรษฐกิจมาให้จ้างงานนักศึกษา   
ตอนพิจารณางบประมาณตัดงบประมาณในส่วนของการบริการวิชาการหมด ต่อมามีช่องทางใหม่ คือ พรบ.เงินกู้  
จึงเป็นประเด็นให้เราต้องปรับเปลี่ยนวิธีการหรือกระบวนการ 

กระบวนการ PDCA ในปัจจุบันยังใช้อยู่แต่รอบระยะเวลาในการด าเนินงานไม่ใช่ 1 ปี อาจจะ
เกิดขึ้นภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์ หรือ ภายในระยะเวลา 2 – 3 เดือน เพราะฉะนั้นจึงเป็นประเด็นที่ท าให้เราต้อง
ปรับตัวเช่นกัน เมื่อก่อนเราจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 3 – 5 ปี ยังตอบไม่ได้ ปัจจุบันเรารู้สึกว่า 1 ปี เราจะสร้างอะไรได้
มากกว่านี้ จึงเป็นโอกาสที่เราจะได้มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและด าเนินการปรับ เพราะฉะนั้นบางผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results –KR)  ด าเนินการเพียง 3 เดือน ก็บรรลุเรียบร้อยแล้ว แต่บางผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ด าเนินการมา 5 - 7 ปี 
ยังไม่บรรลุก็ยังคงต้องด าเนินการต่อ เช่น การพัฒนาทักษะทางภาษา และ ICT ซึ่งรู้ว่าต้องท า รู้ว่าท าแล้วดี รู้ว่าท าแล้ว
สร้างคุณค่า แต่ในเป้าหมายเดียวกันมีวิธีการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้หลากหลายวิธีการ แต่สุดท้ายเราต้องมี
วัตถุประสงค์  มีเป้าหมาย นี่เป็นข้อดีของผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) ซึ่งเป็นการช่วยปลดล็อคความคิด 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 2     รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ครั้งที่ 1/2563  

พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี  

ครั้งที่ 1/2563 ในวันพฤหัสบดีที่ 11 มิถุนายน 2563 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมวิคตอเรีย อาคารส านักงานอธิการบดี 

จ านวน 11 หน้า  

มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม  
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อทราบ 
   3.1 การวิเคราะห์ประเด็นประเด็นสถานะภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมายเพื่อการพัฒนา 
Innovative University  
 

ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
จากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี ครั้งที่ 6/2563 วันพุธที่ 14 ตุลาคม 2563 เวลา 13.30 น. ณ ส านักงานสถานี
วิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี FM 89.5 ที่ประชุมได้มีมติมอบให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ
มอบหมายให้คณะ/วิทยาลัย ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและเป้าหมายการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน เพ่ือการพัฒนา Innovative University และน าเสนอต่อที่ประชุมในการประชุมครั้งต่อไป รายละเอียดตาม
หนังสือที ่อว 0649.18/683 ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 โดยสรุปดังนี้ 
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มติที่ประชุม   รับทราบ และมอบคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน พิจารณาด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน (6P) และการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญจากการด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย /
หน่วยงาน เพ่ือการพัฒนา Innovative University และจัดส่งผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มายังกองนโยบายและแผน 
ภายในวันศุกร์ที ่20 พฤศจิกายน 2563  
 
 
 
 
 
 
 


