
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 

คร้ังที่ 3/2563 ในวันพุธที่ 2 ธันวาคม 2563 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา 

 

 

ผู้มาประชุม 
1. ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา  รองอธิการบดี 
2. ผศ.ดร.อ านวย เรืองวารี   ผู้ช่วยอธิการบดี 
3. นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว  กองนโยบายและแผน 
4. ผศ.ดร.สิริพร อ้ังโสภา   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
5. นางพลาพร  สุขเมือง   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
6. นายวีระยุทธ นาคทิพย์  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
7. นางสาวโบสิญา ชัยศิริเพ็ญภาค  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
8. นางสาวณฐอร กรีฬา   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
9. ผศ.ค ารณ  ย่องซื่อ   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
10. นางสาวสุจิตตา ราตรี   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
11. นางพจนีย์  จันที   คณะบริหารธุรกิจ 
12. ดร.อัษฎาวุธ  อารีสิริสุข  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
13. นางสาวอรวรรณ บ่อกลม   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14. ผศ.สมศักดิ์  แก่นทอง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
15. ดร.ถาวรดา  จันทนะสุต  คณะศิลปกกรรมศาสตร์ 
16. นางสาววรรณวิมล กตบุญทวี  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
17. ผศ.ดร.พิมพ์นภัส ภูมิกิตติพิชญ์  คณะศิลปศาสตร์ 
18. นางสาวสงกรานต์ เท้งศิริ   คณะศิลปศาสตร์ 
19. ดร.วัชระ  ด าจุติ   วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
20. นางสาวบังอร กองปัญโญ  วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
21. นางสาวศิถยา เกตุคงคาสวัสดิ์  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
22. นางสาวสาลี  คงนคร   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
23. นางสาวทราย สุดเรี่ยวแรง  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
24. นางสาวสุภัสตรา จันทรา   กองกลาง 
25. นายพัลลภ  ทองประศรี  กองอาคารสถานที่ 
26. นางสาวจารุวรรณ ปิ่นแก้ว   กองอาคารสถานที่ 
27. นางสาวสุกัญญา ติยภรณ์พิพัฒน์  กองบริหารงานบุคคล 
28. นางสาวเนาวรัตน์ แก้วจันทร์  กองคลัง 
29. นางสาวถาวร สุ่มหิรัญ   กองประชาสัมพันธ์ 
30. นางประจวบ ถวายทาน  กองพัฒนานักศึกษา 
31. นางสาวพรทิพย์ แป้นทิม   กองกฎหมาย 
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32. นางสาวนันทวดี อุ่นละมัย  กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 
33. นางสาวกนกพร ศรีไลย์   ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
34. นางสาววาสนา สง่างาม   ส านักสหกิจศึกษา 
35. นางศุภณัฐ  ชูชาติ   ส านักจัดการทรัพย์สิน 
36. นางสาวไหมฟาง โพธิ์พ่วง   ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
37. นางสาวชื่นประไพ ใจแสวง   สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
38. นางบุษบา  สถิรปัญญา  กองนโยบายและแผน 
39. นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ์  กองนโยบายและแผน 
40. นางสุกัญญา  เห็มภูม ิ   กองนโยบายและแผน 
41. นางวราภา  จังจริง     กองนโยบายและแผน 
42. นางมันทนีย์  หงษ์ด าเนิน  กองนโยบายและแผน 

 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายวินัย  ตาระเวช  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
2. ผศ.นิกร  ลีชาค า   คณะบริหารธุรกิจ 
3. ผศ.ปราชญ์  อัศวนรากุล  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
4. นายประสพโชค หอปรีชากิจ  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5. นางสาวกมลรัตน์ ลักษณะวิเชียร  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
6. ดร.ศิปภา  ภุมมารักษ์  คณะพยาบาลศาสตร์ 
7. นางสาวศุลาลัย ชูดอนหวาย  คณะพยาบาลศาสตร์ 
8. ดร.ไฉน  น้อยแสง   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9. ดร.วิเชษฐ ์  พลายมาศ  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. นางสาลิตา  ศรีแสงอ่อน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. นางรุ่งราตรี  วันดี   หน่วยตรวจสอบภายใน 
12. นางจริญญา  พุ่มเพ็ชร   ส านักบัณฑิตศึกษา 
 

 

ผู้มาร่วมประชุม 

1. รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์  รองอธิการบดี 
2. ผศ.ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง  ผู้ช่วยอธิการบดี 
3. ผศ.ดร.วารุณี  อริยวิริยะนันท์  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. นายณัชติพงศ์ อูทอง   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
5. ผศ.ดร.อภิชาติ สนธิสมบัติ  ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
6. นางสุรีพร  เป็งเงิน   กองบริหารงานบุคคล 
7. นางสาวลัดดาวรรณ สิมลา   คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. นางสาวเบญจวรรณ พลอุทัย   กองพัฒนานักศึกษา 
9. นางสาวปิยะรัตน์ สีโนรักษ ์  ส านักจัดการทรัพย์สิน 
10. นางสาวคณธวัลย์ ศุภรัตนาภิรักษ์  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
11. นางสาวณัฐนันท์  ตันไล้   ส านักประกันคุณภาพการศึกษา. 
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12. นางสาวกิติยา ทองทรัพย์ทวี  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
13. นางสาวลัดดา วีระเบญจพล  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
14. นางสาวรัชดาภรณ์ แสงศรี   กองนโยบายและแผน 
15. นางสาวศิรินภา จันทร์จิระ  กองนโยบายและแผน 
16. นางสาวปุญญนุช ผลโต   กองนโยบายและแผน 
17. นายจตุพร   เมืองหมิ้น  กองนโยบายและแผน 
18. นางสาวพุทธิพร  เพชรคงแก้ว  กองนโยบายและแผน 

 
เริ่มประชุมเวลา 9.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ประธานกล่าวขอบคุณ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยกอง/สถาบัน/ส านัก และ
คณะกรรมการทุกท่าน ที่ให้เกียรติมาเข้าร่วมประชุมในวันนี้ ซึ่งประเด็นที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไหนวันนี้ 
เป็นเรื่องการการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ผู้เข้าร่วมประชุมในวันนี้มีทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนของหน่วยงานต่าง ๆ ช่วงนี้เป็นช่วงเวลาของการปรับ/ทบทวนแผน ในรายละเอียด  
ทิศทางการด าเนินงานในปี 2564 ณ วันนี้เราจะต้องรู้ว่าเราจะไปที่ไหน เราจะท าอะไร เราจะท าอย่างไร เมื่อลงมือท า
แล้วถ้าเจอปัญหาอุปสรรคก็ต้องช่วยกันปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ด าเนินการในปีนี้ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาก็คือก าลัง
ด าเนินการก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR)  สิ่งที่เราก าลังด าเนินการหลายคนตั้งค าถามว่าคือ OKR 
หรือ KPI หรือ คืออะไร ค าตอบคือเราก าลังใช้ OKR ผสมกับ KPI  ซ่ึง OKR มีความคล่องตัว ต้องมีการประยุกต์ ต้องมี
การก ากับ ติดตาม ข้อดีของ OKR ข้อหนึ่งคือเอ้ือให้เราปรับเปลี่ยนได้เพ่ือความท้าทาย เพ่ือเป้าหมาย เช่น จากเดิม 
5+5 =10  แต่วันนี้ถ้าโจทย์ก าหนดผลลัพธ์ไว้ คือ 10 เชื่อว่าค าตอบของแต่ละท่านไม่เหมือนกัน 2+8=10  3+7=10  
5+5=10 เป็นต้น  เพราะฉะนั้นในความหลากหลายของการก าหนดทิศทางขอให้เรามี เป้าหมายร่วมกัน มีทิศทาง
ร่วมกัน ในระยะที่ผ่านมาได้มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดเพ่ิมเติม ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้มีการประชุมร่วมกัน โดย
ยังคงน าเสนอหลักการหรือแนวคิด Innovative University ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2580 และ
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563-2565 ฉบับที่สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติไว้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563 โดยมีการ
พิจารณาเพิ่มเติมรายละเอียดเพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing) 
และยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประจ าปี พ.ศ.2564 รายละเอียดจะ
น าเสนอต่อไปในระเบียบวาระท่ี 3.1 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2     รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ครั้งที่ 2/2563  

พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี  
ครั้งที่ 2/2563 ในวันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกายน 2563 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมมังคลอุบล อาคารส านักงานอธิการบดี 
จ านวน 10 หน้า  

มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อพิจารณา 

   3.1  กรอบแนวคิดในการจัดท า-ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบาย

และยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 

2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี  

สืบเนื่องจากประเด็นท้าทายต่าง ๆ เกิดขึ้น อาทิเช่น ปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะผลกระทบจากวิกฤติ Covid-19 ซึ่งเป็นวาระส าคัญตามนโยบายรัฐบาล  นโยบายและทิศทางการผลิต

ก าลังคนตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล พรบ.อุดมศึกษา แนวคิดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขับเคลื่อน

กระทรวง โดย ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม   และนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเ พ่ือขับเคลื่อนและตอบโจทย์ประเทศ  

“5 FLAGSHIPS” โดย ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นายแพทย์อุดม คชินทร  ตลอดจนข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  ประกอบกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2580 และ

แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563-2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้ด าเนินการมาระยะหนึ่ง  

จึงเป็นเหตุผลและความจ าเป็นของมหาวิทยาลัย ต้องทบทวนภารกิจใหม่ โดยได้จัดท า

กรอบแนวคิดในการจัดท า–ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-

2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี ให้สนองตอบต่อ ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ 

ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย อีกท้ังเพ่ือให้สอดคล้อง

กับเกณฑก์ารจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing) เอกสารประกอบการประชุมดังแนบ  โดยสรุปดังนี ้
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–ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี 

รองอธิการบดี ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา รองอธิการบดีด้านแผนงาน ได้น าเสนอ –ร่าง- นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

  สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2564 ได้น าเสนอกรอบแนวคิดส าคัญต่อการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  การด าเนินโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านโยบายและแผน รองรับการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย วันที่ 19-20 ตุลาคม 2563 และกิจกรรมระดมสมองจากคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ประเด็นสภานะภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา Innovative University วันที่ 6 

พฤศจิกายน 2563   หลังจากนั้นได้ทบทวนบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาจัดท า -

ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ซ่ึงยังคงน าเสนอหลักการหรือแนวคิด Innovative University รวมถึงการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แต่มีการปรับผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Reinventing) มากยิ่งขึ้น น าไปสู่การพัฒนาและบรรลุสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่

ก าหนดไว้ต่อไป 
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-ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี 

จัดท าเพ่ือเป็นแผนทางการเงินโดยระบุที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

ที่สามารถผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี  

ให้สามารถด าเนินการได ้

การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ได้โดยยังคงน าเสนอวิสัยทัศน์ทางการเงิน คือ 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ” โดยมี  

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์  

 ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีประมาณการรายได้รวมทั้งสิ้น  

2,593,948,650 บาท ประมาณการค่าใช้จ่าย รวมทั้งสิ้น 2,407,425,870 บาท โดยน าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย

และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณปี 2564 

จ านวน ร้อยละ 
1. Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

513,021,490 78.15 

2. Research for Innovation :  
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

114,585,800 17.46 

3. Social and Culture Enhance by Innovation : 
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

13,496,800 2.06 

4. Innovative Management :  
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

15,330,190 2.34 

รวมงบประมาณโครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 656,434,280  100.00 
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 656,434,280 27.27 

งบด าเนินการปกติ 1,750,991,590  72.73 
รวมทั้งสิ้น 2,407,425,870 100.00 

  

          รายได้ – ค่าใช้จ่าย คงเหลือ จ านวน  186,522,780  บาท ซึ่งสามารถน าไปใช้ขับเคลื่อนนโยบาย

หรือยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นหรือเรื่องเร่งด่วนระหว่างปี ส่วนที่เหลือน าไปเป็นเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย   
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–ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี   

จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564  และได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ –ร่าง- นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรีสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและ
ประเทศ” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการบริหาร
จัดการและพัฒนา และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  แบ่งออกเป็น 

 นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์  26 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  และ 32 กลยุทธ์ 

 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประกอบด้วย 4 แผนงานหลัก 2 ผลผลิต 3 โครงการ  14 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ และ 19 ตัวชี้วัดผลผลิต 

สรุปกรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

จึงเสนอกรอบแนวคิดในการจัดท า -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี 

เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุง ก่อนที่จะน าเสนอ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
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มติที่ประชุม   รับทราบกรอบแนวคิดในการทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – 
KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง
ปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี และเห็นชอบมอบให้คณะ/
วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการวิเคราะห์/ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในประเด็นผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) 
–ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง
ปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี  และจัดส่งผลการวิเคราะห์ 
มายังกองนโยบายและแผน ภายในวันศุกร์ที่ 4 ธันวาคม 2563 เพ่ือที่กองนโยบายและแผน จะได้ด าเนินปรับแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ในวันที่ 8 ธันวาคม 2564 ต่อไป 


