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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 1451/2563 ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ให้ถูกต้อง และ 
ครบถ้วน โดยเฉพาะมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

  4.1.3 พิจารณาก าหนดการประชุมเตรียมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี 34 ประจ าปีการศึกษา 2562 ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคล 6 แห่ง 
  เพ่ือให้การเตรียมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
6 แห่ง ครั้งที่ 34 ประจ าปีการศึกษา 2562 ในวันจันทร์ ที่ 5 วันพุธ ที่ 7 วันพฤหัสบดี ที่ 8 และวันศุกร์ ที่ 9 
เมษายน 2564 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พิจารณาก าหนดการประชุมเตรียมการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 6 แห่ง เพ่ือชี้แจงรายละเอียด และท าความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้ง 
มอบหมายให้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด  
พิจารณา 

  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบกาหนดจัดการประชุม 
คณะกรรมการดาเนินการจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 6 แห่ง 
ประจ าปีการศึกษา 2562 พร้อมกับหารือในส่วนของฝ่ายพิธีการและประสานงานบัณฑิต ในวันอังคารที่ 12  
มกราคม 2564 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์ ชั้น 1 สานักงานอธิการบดี และเห็นชอบมอบ 
อนุกรรมการแผนกเลขานุการทาหนังสือเรียนเชิญอธิการบดี 6 มทร. ประธานฝ่าย และประธานคณะอนุกรรมการ 
เข้าร่วมการประชุม 

  4.2 พิจารณา -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 
2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี (รองอธิการบดี ผศ.พงศ์พิชญ์ 
ต่วนภูษา และกองนโยบายและแผน) 

  สืบเนื่องจากประเด็นท้าทายต่าง ๆ เกิดขึ้น อาทิเช่น ปัจจัยที่ทาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
โดยเฉพาะผลกระทบจากวิกฤติ Covid-19 ซึ่งเป็นวาระส าคัญตามนโยบายรัฐบาล นโยบายและทิศทางการผลิต 
ก าลังคนตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล พรบ.อุดมศึกษา แนวคิดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 
ขับเคลื่อนกระทรวง โดย ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนและตอบโจทย์  
ประเทศ “5 FLAGSHIPS” โดย ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นายแพทย์อุดม คชินทร ตลอดจนข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ประกอบกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 - 
2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ใช้ 
ด าเนินการมาระยะหนึ่ง 
  จึงเป็นเหตุผลและความจ าเป็นของมหาวิทยาลัย ต้องทบทวนภารกิจใหม่ โดยจัดท า 
-ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี  ให้สนองตอบต่อ ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ 
ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย อีกทั้งเพ่ือให้
สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Reinventing) ซึ่งได้มีการน าเสนอต่อ 
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ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 รวมทั้งได้มีการหารือร่วมกับ
คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งคณะกรรมการ
ประกอบด้วย รองคณบดี/รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและวางแผน หัวหน้าแผนงานและงบประมาณ และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนงานและงบประมาณในการประชุมเม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2563 
  จากการจัดกลุ่มยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาตามศักยภาพ โดยกลุ่มมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ถูกจัดอยู่ ในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
(Technology / Innovation) จึงได้ท าการศึกษา และวิเคราะห์ตัวชี้วัดของ Reinventing พบว่า มหาวิทยาลัย 
มีจุดแข็งหลายจุดที่เป็นเรื่องของการผลิตบัณฑิต และผลงานต่าง ๆ ส าหรับจุดอ่อนคือ การพัฒนาประกอบการ 
และการพัฒนาอาจารย์ ซึ่งตัวชี้วัด Reinventing จะอยู่ใน OKR ของตัวประกันคุณภาพ ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
  ตัวชี้วัด OKR ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 4 
ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร (Learning to be Innovation) 
  ด้านที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (Research for Innovation) 
  ด้านที่ 3 การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (Social 
and Culture Enhance by Innovation) 
  ด้านที่ 4 การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (Innovative Management) 
  ทั้งนี้ ได้มีการจัด Objective ออกเป็น O1 – O4 ดังนี้ 
  Objective 1 (O1): การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรรมและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรมฯ 

 
  การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรรมและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรมฯ ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนานักศึกษา/บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
   1) การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ : นับจาก การผ่านสมรรถนะหลักสูตร การผ่าน 
มาตรฐานวิชาชีพ และการได้ใบประกอบวิชาชีพ 
   2) การสร้างผู้ประกอบการ : แบ่งวิธีการนับผลส าเร็จออกเป็น 1. นักศึกษาที่ผ่าน 
กระบวนการอบรม บ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ (นับจากจ านวนผู้ที่ผ่านการอบรม บ่มเพาะ และสามารถออกไป 
เป็นผู้ประกอบการได้) 2. นักศึกษา/บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ (นับจากนักศึกษาที่จบไปแล้วไม่เกิน 5 ปี เป็น 
ผู้ประกอบการ) 3. Start Up Award (รางวัลที่นักศึกษาได้รับ ตามเกณฑ์การประกวดแข่งขัน) 
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   3) การพัฒนาทักษะภาษา : มหาวิทยาลัยได้ก าหนดคะแนนภาษาอังกฤษไว้ 2 
ส่วน คือ คะแนนมาตรฐานทั่วไป TOEIC 450 คะแนน และคะแนนมาตรฐานสาหรับหลักสูตรนานาชาติ 
TOEIC 550 คะแนน ทั้งนี้ หน่วยในการนับความส าเร็จจะนับเป็นจ านวนคนที่ผ่าน 
   4) การพัฒนาทักษะ ICT : จะเปิดโอกาสให้คณะเป็นผู้ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติม เช่น 
การพัฒนาทักษะ ICT เดิม มหาวิทยาลัยกาหนดให้นักศึกษาต้องมีทักษะอย่างน้อยที่สุดคือ IC3 หรือเทียบเท่า 
ในครั้งนี้ คณะสามารถที่จะหาสมรรถนะ IT หรือที่เทียบเท่า IC3 มาเพ่ิมเติม พร้อมทั้งก าหนดรายละเอียดได้เอง 
ตัวอย่าง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จะต้องเพ่ิมทักษะด้าน BIM หรือคณะวิศวกรรมศาสตร์ ต้องเพ่ิมทักษะด้าน 
ICT ที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ทั้งนี้ สมรรถนะที่เพ่ิมเติมหรือกาหนดใหม่จะต้องไม่ต่ ากว่าสมรรถนะที่มหาวิทยาลัย 
ก าหนด 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
   1) หลักสูตรนานาชาติ 
   2) หลักสูตรรองรับยุทธศาสตร์ 
   3) หลักสูตรบูรณาการ 
   4) หลักสูตร Credit Bank 
  ทั้งนี้  ฝ่ายวิชาการจะเป็นผู้ เสนอขอปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ เพ่ือให้ เกิดผล 
ผลิตที่ชัดเจน 
  3. การพัฒนาอาจารย์ เพ่ือปัจจัยส าคัญในการสร้างนักนวัตกร 
   1) PSF: Professional Standard Framework เป็นไปตามประกาศมาตรฐาน 
สกอ. ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องขับเคลื่อนเพ่ือสร้างมาตรฐานให้ได้อย่างน้อย 20 คน โดยแบ่งอาจารย์ออกเป็น 4 
Level และต้องมีกระบวนการพัฒนา มีการยืนยันจากหน่วยงานที่เป็นผู้รับรอง 
   2) การฝังตัว/Talent ในสถานประกอบการ เป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการ 
สร้างคน 
   3) การช่วยชุมชน 
   4) การได้รับรางวัล (Award) 
  Objective 2 (O2): การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมฯ ที่สร้างคุณค่าต่อการพัฒนา 
ประเทศ 
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  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมฯ ที่สร้างคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 
  1. สร้างการใช้ประโยชน์ งานวิจัยจะต้องนาไปสู่การใช้ประโยชน์ดังนี้ 
   1) ต่อสังคม 
   2) เชิงพาณิชย์ 
  โดยการท างานวิจัยจะต้องพิจารณาด้วยว่าหลังเสร็จแล้วสามารถสร้างประโยชน์ และ 
มีเป้าหมายเพ่ืออะไร มีผลกระทบต่อสังคม และเชิงพาณิชย์อย่างไรบ้าง 
  2. การตีพิมพ์เผยแพร่เอกสาร 
   1) Publication การตีพิมพ์เผยแพร่ Scopus / TCI Tier 1 – 2 
   2) Citation / paper เป้าหมายคือ 2.5 ครั้ง/Paper ซึ่งเดิมได้ประมาณ 2.7 
ครั้ง/Paper 
  3. หางบประมาณสนับสนุน 
   1) งบวิจัย เป็นงบประมาณการวิจัยจากภายนอก ก าหนดวงเงินงบประมาณไว้ที่ 
140 ล้านบาท 
   2) งบพัฒนาผู้ประกอบการ เป็นงบสนับสนุน พัฒนาผู้ประกอบการจากภายนอก 
เช่น สสว. ก าหนดวงเงินงบประมาณไว้ที่ 60 ล้านบาท ปัจจุบันมีงบประมาณรวมจ านวนทั้งสิ้น 50 ล้านบาท 
  Objective 3 (O3): การสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และการสร้าง 
คุณค่าด้วยศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 

  การสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และการสร้างคุณค่าด้วยศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 
  1. คุณค่าจากการบริการวิชาการ ได้แก่ 
   1) หลักสูตรอบรมเพ่ือ Up-skill / Re-skill จานวน 45 หลกัสูตร ซึ่งมีงบประมาณ 
เฉลี่ยต่อโครงการประมาณ 90,000 บาท ดังนั้น คณะสามารถเขียนเสนอโครงการเพื่อของบประมาณไป 
ด าเนินการได้ 
   2) จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา จ านวน 1,350 คน 
   3) ผู้ใช้บริการ (ชุมชน/ประชาชน/สถานประกอบการ) จ านวน 80 ชุมชน 
  2. คุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม ผลงานด้านศิลปะ วัฒนธรรม ที่สร้างคุณค่า จ านวน 12 เรือ่ง 
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  3. รายได้บริการวิชาการ รายได้จากการบริการวิชาการ จานวน 160 ล้านบาท เดิม 
120 ล้านบาท 
  Objective 4 (O4): Objective 4: การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กร และ 
การปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง 

 
  การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กร และการปรับตัวเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง  
ประกอบด้วย 
  1. ยกระดับกระบวนการ 
   1) กระบวนการสร้างคุณค่า 30 กระบวนการ เช่น การท าไคเซ็น (Kaizen) 
   2) ผลการประเมิน ITA ต้องมีผลการประเมินอยู่ที่ 95 คะแนน ปัจจุบันได้ 92 
คะแนน ทั้งนี้ สิ่งที่จะต้องด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ 3 คะแนน คือ การเปิดเผยข้อมูลงบประมาณ 1 
กระบวนการ การเปิดเผยข้อมูล จัดซื้อจัดจ้าง 1 กระบวนการ และการเปิดเผยข้อมูล การใช้ทรัพย์สิน 1  
กระบวนการ 
  2. พัฒนาคน 
   1) IDP จ านวนผู้ผ่านการพัฒนาตามแผน IDP ครบ 3 ด้าน และนาความรู้ไปใช้ 
ประโยชน์ เป้าหมายจ านวน 1,000 คน 
   2) ผู้บริหารระดับต้น/กลาง/สูง ต้องท าให้เกิดการมองเห็นและการขับเคลื่อนการ 
เตรียมผู้บริหาร และการพัฒนาผู้บริหาร ให้ครบ 3 ด้าน หรือพัฒนา 2 ด้านให้ครบภายใน 3 ปี 
  3. สร้างรายได้ 
   1) เงินรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา จ านวน 364 ล้านบาท (บางปีได้ถึง 
494 ล้านบาท) โดยมาจากดอกเบี้ย การเช่าพ้ืนที่ งานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา 
  4. พันธมิตรและสร้างการยอมรับ 
   1) การจัดอันดับ QS Star 4 ดาว การเตรียมการเรื่อง Time SDG (เครือข่าย 
มหาวิทยาลัย SDG) จ านวนทั้งหมด 17 Domain ให้เลือกด าเนินการ 4 Domain (บังคับทา Domain 17) 
ส่วนที่เหลือมหาวิทยาลัยสามารถเลือก Domain ที่เด่นเพื่อดาเนินการ 1 Domain เช่น ลดความเหลื่อมล้า หรือ 
พ้ืนที่ เป็นต้น และการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University : UI Green Metrics) อันดับ 1 ใน 10 ของ 
ประเทศ 
  2 ) ความร่วมมือกับองค์ การภายนอก (Active MOU ความร่วมมื อกับหน่ วยงาน 
ภายนอกเพ่ือการยกระดับ) จ านวน 24 กิจกรรม 
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  ข้อมูล (ร่าง) ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) 2564 
  ประเด็นส าคัญคือ หัวข้อ Common / Specific ซึ่งเป็นแกนหลักที่จะต้องช่วยกันพิจารณา 
ในภาพของมหาวิทยาลัย การก าหนด Specific คือการเปิดโอกาสให้คณะ/หลักสูตรมีทางเลือกก าหนดตัวชี้วัดที่ 
แตกต่างจากที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถก าหนดตามบริบทของคณะได้ ทั้งนี้ จะด าเนินการจัดท า OKR 
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2563 เพื่อน าไปปรับใช้ต่อไป 
 

–ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  
มทร.ธัญบุร ี

 
รองอธิการบดี ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา รองอธิการบดีด้านแผนงาน ได้น าเสนอ –ร่าง- นโยบาย

และยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มทร.ธัญบุรี โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
  สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2564 ได้น าเสนอกรอบ
แนวคิดส าคัญต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  การด าเนินโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้านโยบาย
และแผน รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย วันที่ 19-20 ตุลาคม 2563 และกิจกรรมระดม
สมองจากคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเด็นสภานะภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมายเพ่ือการ
พัฒนา Innovative University วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563   หลังจากนั้นได้ทบทวนบริบททั้งภายในและ
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ิมเติม และน ามาจัดท า -ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับ
ปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงยังคงน าเสนอหลักการหรือแนวคิด 
Innovative University รวมถึงการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
แต่มีการปรับผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
เชิงยุทธศาสตร์ (Reinventing) มากยิ่งขึ้น น าไปสู่การพัฒนาและบรรลุสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
 

สรุปรายละเอียดของร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์  พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ 2564  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย  
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-ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  
มทร.ธัญบุร ี

จัดท าเพ่ือเป็นแผนทางการเงินโดยระบุที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์  พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564   
มทร.ธัญบุรี ให้สามารถด าเนินการได้ 

การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ได้โดยยังคงน าเสนอวิสัยทัศน์ทางการเงิน 
คือ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ” 
โดยมี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์  

 ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีประมาณการรายได้รวม
ทั้งสิ้น  2,593,948,650 บาท ดังนี้ 
 

 

ล าดับที่ รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
เงินรายได้ 

1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,200,354,000 46.28 
2 รายได้จากการจัดการศึกษา 789,218,650 30.43 
3 รายได้จากงานวิจัย 121,000,000 4.66 
4 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 483,376,000 18.63 

4.1 รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 15,250,000 0.59 
4.2 รายได้จากหน่วยธุรกิจที่จัดเป็นสวัสดิการ 23,786,000 0.92 
4.3 รายได้จากการบริหารจัดการธุรกิจเชิงพาณิชย์ 13,840,000 0.53 
4.4 รายได้จากศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) 20,000,000 0.77 
4.5 รายได้จากการบริหารดอกเบี้ยและกองทุน 60,500,000 2.33 
4.6 รายได้จากการบริการวิชาการ/งานที่ปรึกษา 350,000,000 13.49 

  รวมรายได้ 2,593,948,650 100.00 
 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายจ าแนกได้ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่าย 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 893,420,750 37.11 
2 ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุน 286,894,990 11.92 
3 ค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 505,740,640 21.01 
4 ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์ 260,939,290 10.84 
5 ค่าใช้จ่ายจากงานวิจัยแหล่งทุนภายนอก 108,000,000 4.51 
6 ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 351,830,200 14.61 

 
รวมค่าใช้จ่าย 2,407,425,870 100.00 
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โดยน าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณปี 2564 
จ านวน ร้อยละ 

1. Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

513,021,490 78.15 

2. Research for Innovation :  
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

114,585,800 17.46 

3. Social and Culture Enhance by Innovation : 
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

13,496,800 2.06 

4. Innovative Management :  
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

15,330,190 2.34 

รวมงบประมาณโครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 656,434,280  100.00 
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 656,434,280 27.27 

งบด าเนินการปกติ 1,750,991,590  72.73 
รวมทั้งสิ้น 2,407,425,870 100.00 

  

          รายได้ – ค่าใช้จ่าย คงเหลือ จ านวน  186,522,780  บาท ซึ่งสามารถน าไปใช้ขับเคลื่อน
นโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นหรือเรื่องเร่งด่วนระหว่างปี ส่วนที่เหลือน าไปเป็นเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย
เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย   

 

–ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี   

จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  และได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ  
–ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์  พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564   มทร.ธัญบุรี
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 4  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ 
“มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ การปฏิบัติได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการบริหารจัดการและพัฒนา และจัดท าแผนปฏิบัติราชก าร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  แบ่งออกเป็น 

 นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564  
มทร.ธัญบุรี ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์  26 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  และ 32 กลยุทธ์ 

 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประกอบด้วย 4 แผนงานหลัก 2 ผลผลิต 3 โครงการ  14 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ และ 19 ตัวชี้วัดผลผลิต 
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สรุปกรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

จึงเสนอ -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-
2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุง ก่อนที่จะน าเสนอ คณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของ มทร.ธัญบุรี และสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ต่อไป 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
   1) ตัวชี้วัด KR1 มาตรฐานสมรรถนะ หรือมาตรฐานวิชาชีพ แต่ละคณะหรือแต่ละ 
สาขาวิชาอาจใช้โปรแกรมในการประกอบอาชีพที่แตกต่างกัน เช่น สาขาบัญชี ใช้โปรแกรม A สาขาการตลาด 
ใช้โปรแกรม B ซึ่งบางโปรแกรมได้ถูกก าหนดไว้แล้วในรายวิชาที่สอนอยู่ อย่างเช่นกรณีของคณะสถาปัตยกรรม 
ศาสตร์ มีการก าหนดโปรแกรมให้นักศึกษาแต่ละชั้นปีที่แตกต่างกัน ซึ่งอยู่ในเนื้อหาของรายวิชาที่สอน สามารถ 
นับได้ เพราะเป็นสิ่งที่จะท าให้เด็กได้ประโยชน์ ทั้งนี้ ยังสามารถที่จะเติมด้วยรายวิชา กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
หรือจัดอบรม ได้เช่นกัน ถือเป็นการพัฒนาทางด้าน IT ให้กับนักศึกษา โดยคณะสามารถเป็นผู้ออกแบบและ 
ก าหนดเพิ่มเติมจากที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
   2) ตัวชี้วัด KR2 เป็นตัวชี้วัดตาม Reinventing ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
ที่เน้นให้นักศึกษาออกไปแข่งขันภายนอก ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างให้นักศึกษามีศักยภาพในการที่ จะ 
ออกไปแข่งขันการน าเสนอและมีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับภายนอกได้  
และได้รับรางวัล Startup Awards ส าหรับกรณีที่เป็นลักษณะการซื้อมาขายไปนั้น สามารถน ามานับได้เพราะ 
เป็นการประกอบอาชีพอิสระ และในกรณีที่คณะไม่มีรายวิชาสอนเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ สามารถส่ง 
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการกับกรมส่งเสริมธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ (เป็นส่วนหนึ่งของการบ่มเพาะ) เพ่ือน ามา 
นับเป็นตัวชี้วัดของคณะได้เช่นกัน ดังนั้น ทางเลือกในการด าเนินการตัวชี้วัด KR2 มี 3 ส่วน คือ รายวิชาสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมที่ส่วนกลาง (มหาวิทยาลัย) จัดขึ้น 
   3) ตัวชี้วัด KR4 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือการ 
พัฒนาความรู้ผู้ประกอบการ เป็นการปรับปรุงหลักสูตรและเพ่ิมหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตาม Flagship โดยฝ่าย 
วิชาการเป็นผู้ก าหนด ประกอบด้วย 4.1 ด้าน Agro-food Innovation 4.2 ด้าน Logistic Innovation 4.3 
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ด้ าน Digital Technology & Economy 4 .4  ด้ าน  Tourism & Creative Innovation และ 4 .5  ด้ าน 
Health and Wellness ซึ่งเป้าหมายของ 5 กลุ่ม จะต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน 
   4) ตัวชี้วัด KR7 หลักสูตรนานาชาติ กรณีที่คณะขอเปิดหลักสูตรนานาชาติ ฝ่าย 
วิชาการมีความพร้อมที่จะสนับสนุนงบประมาณ ทั้งนี้ ยังมิได้บังคับใช้กับทุกคณะ 
   5) ตัวชี้วัด KR8 การพัฒนาอาจารย์ตามมาตรฐาน PSF/UK PSF เป็นมาตรฐาน 
การพัฒนาอาจารย์ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งเป็นเรื่องที่ใหม่ยังไม่มีการด าเนินการมาก่อน กรณีของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ได้ด าเนินการเรื่อง PSF มาแล้ว 2 ปี โดยในปีแรกมีอาจารย์ 6 ท่าน ต่อมาได้ขยายเพ่ิมเป็น 20 ท่าน ดังนั้น 
ลักษณะของ มทร.ธัญบุรี จะด าเนินการเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ แต่จะต้องมีการให้ความรู้และ 
อธิบาย (จัดอบรม) เพ่ือให้อาจารย์ทุกท่านเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน SPF และรายละเอียดคุณสมบัติ 
ของอาจารย์ที่เข้ากระบวนการ รวมถึงวิธีการส่งอาจารย์เข้าร่วมกระบวนการ 
   6) การวัดผลตามตัวชี้วัด KR3 ควรวัดจากความเป็นผู้ประกอบการที่ด า เนิน 
กิจกรรมใด ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือการท างานด้านบริหารโดยใช้ความรู้ไปด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ 
เป็นต้น 
  2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   1) ตัวชี้วัด KR6 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก และ KR7 งบประมาณ 
จากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ นั้น เป็นตัวชี้วัดใช้ส าหรับการตอบ QS และ 
Reinventing เพ่ือแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการลงทุนด้านการวิจัยจ านวนเท่าใด หรือมีการลงทุนที่ 
เกี่ยวข้องหรือว่าได้รับการลงทุนในเรื่องการสร้างผู้ประกอบการจ านวนเท่าใด ซึ่งการวัดผลของตัวชี้วัด เช่น 
KR6 จะน าตัวงบประมาณ (งบวิจัย) หารด้วยงบด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เทียบเป็นร้อยละ รวมทั้ง
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกด้วย 
   2) ประเด็นเรื่องงบประมาณจากการบริการวิชาการที่ผ่านส านักจัดการทรัพย์สิน 
นั้น จะต้องน ามานับด้วย เพราะเป็นเงินรายได้ที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษา แต่จะต้องแสดงให้เห็ นว่างบ 
รายได้ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการสร้างผู้ประกอบการจ านวนเท่าใด เช่น โครงการบริการวิชาการ 10 โครงการ 
บางโครงการด าเนินการในลักษณะการเป็นที่ปรึกษา บางโครงการเป็นลักษณะการรับประเมินผล และบาง  
โครงการเป็นลักษณะของการสร้างผู้ประกอบการ ดังนั้น ให้แยกประเภทของแต่ละโครงการออก และน าเฉพาะ 
โครงการที่เป็นการสร้างผู้ประกอบการมาเป็นจ านวนนับในการวัดผลตัวชี้วัด KR7 รวมทั้งการได้รับทุนจาก 
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและ  
จัดการกองทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้าง 
นวัตกรรม (บพค.) และหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ของส านักงานสภา 
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ซึ่งในส่วนของ บพค. จะมีเรื่องของ  
การสร้างผู้ประกอบการ เช่น การสร้างผู้ประกอบการด้านเกษตร Smart Farm 
   3) การขอทุนวิจัยจาก บพค. สามารถที่จะท าเป็นงานวิจัยบวกกับการพัฒนาคน 
ด้วยได้เช่นกัน หรือขอทุน บพค. เพ่ือให้นักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกได้เรียน ปัจจุบันมี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ที่ใช้รูปแบบดังกล่าว โดยให้อาจารย์เขียนเสนอโครงการเพื่อน าเงิน 
มาให้กับนักศึกษาปริญญาโท ปริญญาเอก เป็นต้น 
  3. เงินใช้สอยเพ่ือการศึกษา ควรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
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   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบ -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ 
(Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 
2564  มทร.ธัญบุรี และเห็นชอบมอบรองอธิการบดี ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา และกองนโยบายและแผน น า
ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการดังนี้ 

1. จัดโครงการสัญจรไปยังคณะและวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าผลสัมฤทธิ์ที่
ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

2. น าเสนอ -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) –ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  
และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี ที่ผ่านการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี เสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 


