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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

    1.1  เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

          การด าเนินการต่างๆของมหาวิทยาลัย ไม่ว่ าจะเป็น การพัฒนารองรับ 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว จนท าให้มหาวิทยาลัยติดอันดับ 10 ในการจัดอันดับ Ranking University   
การมีศูนย์นวัตกรรมและความรู้ (RMUTT Innovation and knowledge Center ) ที่ศูนย์การค้าบางซื่อ จังชั่น 
จตุจักร กรุงเทพมหานคร ล้วนเป็นองค์ประกอบของความเป็นยุทธศาสตร์ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งการ
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ด าเนินงานดังกล่าวจะต้องมีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย ของมหาวิทยาลัย และให้
ความส าคัญในสิ่งที่ท าพร้อมทั้งด าเนินการทุกสิ่งไปพร้อมกันไม่ใช่แค่ท าเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

1.2.  เรื่องท่ีเลขานุการแจ้ง 
1.2.1 กรรมการลาประชุม จ านวน 1 ท่าน 

   ผศ.ดร.สมหมาย           ผิวสอาด  ติดราชการ 

ระเบียบวาระท่ี 2        รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อน 
                            แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีครั้งที่ 6/2563 

         คณะกรรมการได้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 6/2563 วันที่ 14 ตุลาคม 2563 
ณ ส านักงานสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี FM 89.5 จ านวน 14 หน้า 

   มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 3   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

  ระเบียบวาระที่  3.1  การวิเคราะห์ประเด็นสถานภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมาย 
เพื่อการพัฒนา Innovative University (รองอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พงศ์พิชญ์  ต่วนภูษา) 

  รศ.ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์ ประธานกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
ได้อธิบายในประเด็น6P ว่า การจะเป็น Innovative University อันดับแรกต้องคิดว่า อะไรที่ท าให้เป็น Innovative 
University (What) ท าไมถึงอยากเป็น (Why) มีวิธีการด าเนินการอย่างไร (How) ซึ่งการด าเนินงานนั้นต้องทรงคุณค่า
และมี Impact  กับประเทศ สังคม ชุมชน โดยการน ามาซึ่งคุณค่ามี 2 มิติ ได้แก่ มิติที่1 คุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม มิติที่ 2 คุณค่าทางการเงิน และ คุณค่านั้นก่อเกิดกับใคร ยกตัวอย่างการวิเคราะห์คุณค่าที่ก่อเกิดกับใคร
ตามหลักการ 4P ยกตัวอย่างเช่น ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสร้างคุณค่าก่อเกิด
กับมนุษย์ (People)  เช่น นักศึกษา อาจารย์ ชุมชน ประเทศ  ด้านกระบวนการที่มี คุณค่า (Process) เช่น  
การลงทะเบียนนักศึกษาออนไลน์  ด้านผลผลิตที่มีคุณค่า (Product)  เช่น ผลงานวิจัย ซึ่งการจะท า product อะไร  
เป็นสิ่งที่ยากที่สุดในการเป็น Innovative University ด้านการน าส่งคุณค่าเชิงพ้ืนที่  (Place) เช่น Area base, 
Innovation Hub 

  การวิเคราะห์ 4P เป็นพ้ืนฐานหลักส าคัญ  (Fundamental) ซึ่งทุกหน่วยงานได้น าหลักการดังกล่าว
ไปใช้ในการน าส่งคุณค่ามาก่อนแล้ว เช่น องค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) ได้น าหลักการนี้มาวิเคราะห์
การน าส่งคุณค่าในการก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  17 ข้อ ซึ่ง
ภายใต้กรอบนั้นต้องส่งคุณค่าให้กับประทศ สังคม ชุมชน รวมทั้ง ส านักคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ดร.ปัทมาวดี  โพชนุกูล 
ผู้อ านวยการส านักคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  ได้ให้สัมภาษณ์หนังสือ i-business  
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วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ว่าการขับเคลื่อนวิทยาศาสตร์และวิจัยลงสู่ระดับท้องถิ่น อบต.หรือ โครงการ 1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย จะใช้แนวทาง 5P ได้แก่  P1 คือ People  P2 คือ Planet P3 คือ Prosperity P4 คือ Partnership และ 
P5 คือ Peace  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยคิดวิธีการสร้างคุณค่าและน าส่งคุณค่า
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และการท า Project ต่างๆ ต้องตอบให้ได้ว่าน าส่งคุณค่า (Deliver Value) ไปให้ใคร ที่ไหน  
Product Value Creation เป็นแบบไหน กระบวนการเป็นอย่างไร  ดังนั้น การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ภายใต้ Innovativeness ขับเคลื่อนโดยแนวทาง 6P เมื่อขับเคลื่อนแนวทาง 6P แล้ว สิ่งต่อไปที่จะด าเนินการ คือ จะท า
อย่างไร จะวัดอย่างไร จะขับเคลื่อนอย่างไร  ซึ่งใช้แนวทางเดียวกับ องค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) ที่
ขับเคลื่อนประเทศไทย จึงได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการมอบหมายให้คณะ/วิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันตามหลักการ 6P เป็น Stage of the art review โดย มหาวิทยาลัยต้องมี 4P เป็นหลัก ได้แก่ People, 
Process, Product และ Place ซึ่งเป็น Standard ที่ทั่วโลกต้องมี  P ทุก P มีความสัมพันธ์กัน  

  ได้อธิบายการวิเคราะห์แนวทาง 6 P เพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น โดยต้องเริ่มคิดว่า ท าท าไม จะท า
อะไร และท าอย่างไร โดยใครและจบเมื่อไร จากวิธีคิดนี้จะท าให้เข้าใจมากขึ้น โดยยกตัวอย่างการจัดโครงการอบรม 
ยกตัวอย่างเช่น What to do : to people  เช่น โครงการอบรมอาจารย์ (People)  โดยการทดสอบสมรรถนะ 
(Process) ณ สถานที่ที่มี  Eco system (Place) น ามาสู่การผลิตนวัตกรรม (Product)  และส่งผลให้ เกิดการ  
Re-skills, Up-skills สรุปแล้วจะต้องมีการ Value Delivery ที่คน (People) โดยมีกระบวนการ (Process) น าไปสู่พ้ืนที่ 
(Place) น าไปสู่การผลิตภัณฑ์ (Product) แล้วส่งผลให้เกิดอะไร  กระบวนการดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีความเกี่ยวโยงกัน 
และยกตัวอย่างโครงการที่เป็น Product ยกตัวอย่างเช่น โครงการเครื่องแต่งกายด้วยเส้นใยกล้วย (Product) ซึ่ง 
product นั้นมีประโยชน์อะไรกับ People ซึ่งนั่นก็คือ มีประโยชน์กับวิสาหกิจชุมชน และเป็นประโยชน์กับหมู่บ้าน 
แสงตะวัน (Place) สรุปแล้ว สิ่งที่มหาวิทยาลัยท าจะอยู่ในแนวทาง 6P โดยจะเริ่มท าตัวไหนก่อนก็ได้ และท าให้เกิด
ความเชื่อมโยงกัน เรียกว่า Connectiveness 

  รองอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา รองอธิการบดีด้านแผนงาน  กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยได้ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเด็นสถานะภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา Innovative 
University  จึงได้สรุปข้อมูลจากทุกหน่วยงาน และน าเสนอ State of the art ตามรายละเอียดตามภาพด้านล่างนี้ 
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  1. People focused  มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น การสร้างนักศึกษาไปเป็นนวัตกร และการพัฒนาอาจารย์

ให้มีสมรรถนะในการสอน การวิจัยสร้างนวัตกรรม ประเด็นที่ต้องสร้างความชัดเจน คือ คนที่มหาวิทยาลัยสร้างจะส่ง
มอบคุณค่าอะไรให้กับสังคม 

  2. Process focused  การพัฒนาการเรียนการสอนด าเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการจัด
การศึกษา มีการท างานในเชิงบูรณาการให้เห็นในเรื่องของ การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ 
ยังอยู่ในลักษณะกรอบของความเป็นหน่วยงาน ซึ่งต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ท างานร่วมกันโดยมุ่งเน้นการตอบสนอง
ต่อพันธกิจ ร่วมกัน ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานพันธมิตร 

  3. Product focused  ผลผลิตจากการจัดการศึกษา คือบัณฑิตมีอัตราการมีงานท าในระดับ 80-90% 
มีบางสาขาวิชามีอัตราการมีงานท าต่ าซ่ึงต้องมีการวิเคราะห์และปรับปรุงการจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับให้เป็นนวัตกร 
ผลผลิตจากการวิจัยและบริการวิชาการ มีการมุ่งเน้นในส่วนของงานด้านพลังงานทดแทนเช่น กังหันลม พลังงาน
แสงอาทิตย์ ด้านของเส้นใย การสกัดสารจากพืชเพ่ือประโยชน์ด้านเวชส าอาง และผลิตภัณฑ์ในห่วงโซ่คุณค่าของไผ่ ซึ่ง
ก่อให้เกิดคุณค่าต่อสังคมแล้วบางส่วน แต่ในด้านคุณค่าในรูปตัวเงินยังต้องการการขยายผลร่วมกับหน่วยงาน สถาน
ประกอบการชุมชน ต่อไป 

  4. Place พ้ืนที่ภายในของมหาวิทยาลัย อยู่ในท าเลที่ดี มีการขยายตัวของเมืองและอยู่ ในจุด
ศูนย์กลางของการคมนาคม ปัจจุบันมุ่งเน้นในการใช้พ้ืนที่เพ่ือการผลิตบัณฑิต การจัดการศึกษา การวิจัย โดยมีพ้ืนที่  
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6 campus หลักการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ในเชิงธุรกิจ และการใช้พ้ืนที่ในการสร้างนวัตกรรม ยังอยู่ในช่วงของการ
พัฒนาเพ่ือรองรับการยกระดับไปเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม โดยต้องมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าจากการใช้พ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย พ้ืนที่ภายนอก ซึ่งหมายความถึง ชุมชน พันธมิตรต่างๆ อยู่ในลักษณะของความร่วมมือ การเข้าไป
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ ซึ่งต้องมีการยกระดับขึ้น ในลักษณะของการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าให้กับ ชุมชนและ
ต้องสร้างการขับเคลื่อนทีต้่องมีความยั่งยืน 

  5. Project Innovation มีการก าหนดโครงการความร่วมมือและ การก าหนด Flagship เพ่ือการ
พัฒนาด้าน Logistic Agro-Food Digital และ Creative Economy การด าเนินการยังเป็นลักษณะของโครงการตาม
รูปแบบของแผนงานและงบประมาณ การขับเคลื่อนโครงการที่มลีักษณะความร่วมมือ และการลงทุน การส่งมอบคุณค่า
จากโครงการต่างๆ ยังเป็นผลผลิต จากการศึกษาและการฝึกอบรม 

  6. Problem Solving Innovation ประเด็นที่มหาวิทยาลัยต้องแก้ปัญหาหลักๆ คือ ระบบการบริหาร
จัดการ เพ่ือตอบสนองต่อการยกระดับของมหาวิทยาลัยซึ่งต้องการความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และการจัดการ
ด้านการด าเนินงานเกี่ยวกับงบลงทุน เช่น การจัดซื้อครุภัณฑ์ งานก่อสร้างขนาดใหญ่ที่ยังค้างอยู่ ให้สามารถใช้งานและ
สร้างประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยได้ 

  รศ.ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์ ประธานกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์   
กล่าวสรุปว่า การวิเคราะห์ 6 P ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้มีเป้าหมาย (Purpose) และ ทิศทางการด าเนินงาน 
(Direction) ที่สอดคล้อง แต่ยังไม่มี Quality และ Value จึงให้คณะ/วิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ 6P ดังกล่าว 
เพ่ือให้ทราบถึง Quantity Quality Value และน าไปสู่ Operation (การวัดผล OKRs) 

  มติที่ประชุม คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
รับทราบ  การวิเคราะห์ประเด็นสถานะภาพในปัจจุบัน (6P) และเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา Innovative University
และคณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวทางและทิศทางการขับเคลื่อนที่ชัดเจนแล้ว ต่อไปควรสร้างความเข้าใจ
ใน Core value delivery platform ให้กับอธิการบดี ผู้บริหารระดับสูง และคณบดีเป็น
อันดับแรกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและคณบดีน าไปขับเคลื่อนต่อหัวหน้าภาค อาจารย์ และ
นักศึกษา เพ่ือจะได้สามารถด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

2. คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ State of the art (6P) ในแต่ละประเด็นดังนี้ 
- People focus ควรให้ความส าคัญกับบุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้ง คุณค่าที่ส่ง

มอบให้กับสังคม ควรมีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม เพ่ือให้การสร้างคนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

- Process focused ควรมีกรอบในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนการท างานให้ทุก
หน่วยงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนที่ชัดเจน ได้ผล ไม่สร้างปัญหาและอุปสรรค
หรือท าให้เกิดความล่าช้า  ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญของมหาวิทยาลัย 


