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รายงานการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมมังคลอุบล ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 
ผู้มาประชุม 

1. นายวีระศักดิ์   วงษ์สมบัติ ที่ปรึกษา     
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์  ประธานกรรมการ 
3. ดร.บุญปลูก    ชายเกตุ  รองประธานกรรมการ 
4. ดร.ชุมพล                                   พรประภา  กรรมการ 
5. นายแพทย์ธงชัย                           ทวชิาชาติ  กรรมการ 
6. ผศ.ดร.สมหมาย                           ผวิสอาด           กรรมการ 
7. ผศ.ปิยนาถ    ศรีสมเพ็ชร กรรมการ 
8. ผศ.ดร.อนินท์   มีมนต์  กรรมการ 
9. ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา กรรมการ 
10. ผศ.ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง กรรมการและเลขานุการ 
11. นางสาวนวรัตน นิลดับแก้ว ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ดร.ลลิตา    ศิริวัฒนานนท์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. ผศ.ดร.สาคร    ชลสาคร  คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
3. ดร.รัฐ    ชมพูพาน  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
4. ดร.ชนากานต์    เรืองรณรงค ์      คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
5. ผศ.ดร.นิพัทธ์    จงสวัสดิ ์  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. ผศ.ดร.ธรรมศักดิ์    โรจน์วริุฬห์  รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
7. ดร.นารีรัตน์    จริยะปัญญา  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. ดร.สิริภัทร    ชมัฒพงษ์  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
9. นางสาวชลธิชา    ศิริลักษณ์  กองนโยบายและแผน 
10. นางสาวรัชดาภรณ์    แสงศรี  กองนโยบายและแผน 
11. นางสาวศิรินภา    จันทร์จิระ  กองนโยบายและแผน 
12. นางสาวปุญญนุช    ผลโต  กองนโยบายและแผน 
13. นายจตุพร    เมืองหมิ้น  กองนโยบายและแผน 

ผู้ไม่มาประชุม 
          ผศ.ปณิตา              สงวนทรัพย ์  กรรมการ  ติดราชการ 
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เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

    1.1  เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

          ไม่มี 

1.2.  เรื่องท่ีเลขานุการแจ้ง 
1.2.1 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 2/2564 เรื่อง แต่งตั้ง 

คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
         ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ 2/2564  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ดังมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. นายวีระศักดิ์                  วงษ์สมบัติ        ทีป่รึกษา  
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์      ทิณพงษ์          ประธานกรรมการ 
3. ดร.บุญปลูก              ชายเกต ุ  รองประธานกรรมการ 
4. ดร.ชุมพล              พรประภา  กรรมการ 
5. นายแพทย์ธงชัย              ทวชิาชาต ิ  กรรมการ 
6. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   กรรมการ 
7. ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ    กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงศ์พิชญ์    ต่วนภูษา  กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปณิตา    สงวนทรัพย ์  กรรมการ 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนินท์    มีมนต์  กรรมการ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมนมาลย์   เนียมหลาง  กรรมการและเลขานุการ 
12. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ               
โดยให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

       1. ให้ค าปรึกษา แนะน า การจัดท าแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้มีความสมบูรณ์ 
สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานได้ตามทิศทางที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
       2. ติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย และ 
มติสภามหาวิทยาลัยในช่วงไตรมาส เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
       3. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
       4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

1.2.1 กรรมการลาประชุม จ านวน 1 ท่าน 
   ผศ.ปณิตา     สงวนทรัพย์  ติดราชการ 
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ระเบียบวาระท่ี 2        รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อน 

                            แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีครั้งที่ 6/2563 

คณะกรรมการได้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ครั้ งที่  7/2563 วันที่  9 ธันวาคม 2563 

ณ ส านักงานสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี FM 89.5 จ านวน 13 หน้า 

   มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม  

ระเบียบวาระที่ 3   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

ระเบียบวาระที่ 3.1  พิจารณา ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปี 2564   นโยบาย

และยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  และ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี  

   (รองอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง)   

 ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2580 

และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมาระยะหนึ่ง ประกอบกับสถานการณ์หรือบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงนโยบายของรัฐบาล กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และการ

ก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 5 กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ ในส่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ จึงจัดอยู่ในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

(Technology & Innovation) โดยมหาวิทยาลัยต้องน าตัวชี้วัดของการก าหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์  

มาเป็นเป้าหมายในการด าเนินงาน  รวมถึงการน านโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ   

ด้วยบริบทเหล่านี้จ าเป็นต้องน ามาสู่การทบทวนผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปี 2564   นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  และ แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี โดยสรุปดังนี้ 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี 

จัดท าเพ่ือเป็นแผนทางการเงินโดยระบุที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

ที่สามารถผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี ให้สามารถ

ด าเนินการได ้

การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ได้โดยยังคงน าเสนอวิสัยทัศน์ทางการเงิน คือ 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน” โดยมี 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์  
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ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีประมาณการรายได้รวม
ทั้งสิ้น  2,593,948,650 บาท ดังนี้ 

 

ล าดับที่ รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
เงินรายได้ 

1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,200,354,000 46.28 
2 รายได้จากการจัดการศึกษา 789,218,650 30.43 
3 รายได้จากงานวิจัย 121,000,000 4.66 
4 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 483,376,000 18.63 

4.1 รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 15,250,000 0.59 
4.2 รายได้จากหน่วยธุรกิจที่จัดเป็นสวัสดิการ 23,786,000 0.92 
4.3 รายได้จากการบริหารจัดการธุรกิจเชิงพาณิชย์ 13,840,000 0.53 
4.4 รายได้จากศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) 20,000,000 0.77 
4.5 รายได้จากการบริหารดอกเบี้ยและกองทุน 60,500,000 2.33 
4.6 รายได้จากการบริการวิชาการ/งานที่ปรึกษา 350,000,000 13.49 

  รวมรายได้ 2,593,948,650 100.00 
 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายจ าแนกได้ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่าย 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 893,420,750 37.11 
2 ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุน 286,894,990 11.92 
3 ค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 505,740,640 21.01 
4 ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์ 260,939,290 10.84 
5 ค่าใช้จ่ายจากงานวิจัยแหล่งทุนภายนอก 108,000,000 4.51 
6 ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 351,830,200 14.61 

 รวมค่าใช้จ่าย 2,407,425,870 100.00 
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โดยน าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณปี 2564 

จ านวน ร้อยละ 
1. Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

513,021,490 78.15 

2. Research for Innovation :  
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

114,585,800 17.46 

3. Social and Culture Enhance by Innovation : 
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

13,496,800 2.06 

4. Innovative Management :  
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

15,330,190 2.34 

รวมงบประมาณโครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 656,434,280  100.00 
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 656,434,280 27.27 

งบด าเนินการปกติ 1,750,991,590  72.73 
รวมทั้งสิ้น 2,407,425,870 100.00 

  

          รายได้ – ค่าใช้จ่าย คงเหลือ จ านวน  186,522,780  บาท ซึ่งสามารถน าไปใช้ขับเคลื่อนนโยบาย
หรือยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นหรือเรื่องเร่งด่วนระหว่างปี ส่วนที่เหลือน าไปเป็นเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย   

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี   
จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2564  และได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และความเชื่อมโยงและสอดคล้ องกับ  
นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าป ี2564  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ” การแปลง
ยุทธศาสตร์ไปสู่ การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการบริหารจัดการและพัฒนา และ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2564  แบ่งออกเป็น 

 นโยบายและยุทธศาสตร์  พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี  2564  มทร.ธัญบุรี  
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์  26 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  และ 32 กลยุทธ์ 

 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้  ประจ าปี 2564 ประกอบด้วย 4 แผนงาน
หลัก 2 ผลผลิต 3 โครงการ  14 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ และ 19 ตัวชี้วัดผลผลิต 
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สรุปกรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

 

 รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ ประธานกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
ได้ให้แนวทางการด าเนินงาน โดยใช้หลักการ VCM (Value Creation Map) ซึ่งเป็นรูปแบบ  Model  ที่รังสรรค์คุณค่า 
ทุกอย่างต้องเชื่อมโยงในแผ่นเดียว ตามภาพดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Value Creation Model ครอบคลุม Qualitative และ Quantitative ทั้งกระบวนการ Process  
Parameters และผลลัพธ์ อธิบายได้ในกระดาษแผ่นเดียว  แสดงให้เห็นความเชื่อมโยง Product หรือ Service ที่มี
กระบวนการ Means and End  หรือแนวทาง วิธีการ และเป้าหมายปลายทาง อย่างไร มีความเชื่อมโยงกับนโยบาย 
ของประเทศ นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) นโยบายของมหาวิทยาลัย  
ในการเป็น Innovative University  รวมทั้งมีการส ารวจ ตรวจสอบ ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และได้อธิบาย VCM 
(Value Creation Map) ตามภาพดังนี้ 
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  กรอบสีชมพู  >> What Product  

1. What is the “HVC” of your Product & Service? จะท าสินค้าหรือบริการอะไร
ที่เป็น High Value Creation และอยู่ใน Value Chain ขั้นใด เป็นต้นน้ า กลางน้ า  
หรือ ปลายน้ า สินค้าและบริการนั้น จะต้องพิจารณาว่ามีอะไรใหม่บ้าง What’s New,   
มีอะไรที่เป็นเอกลักษณ์ What's Uniqueness, มีอะไรที่แตกต่าง What's Differentiate, 
มีอะไรที่เป็นนวัตกรรม What's Innovative, มีอะไรที่ส่งผลกระทบ What's Value Impact  
และได้มาอย่างไร มาจาก Ideal หรือ Imagination หรือ Research & Development 

2. What is the Value proposition in view of users ในมุมมองของ Customer  
สินค้าหรือบริการที่น าเสนอมีคุณค่าหรือไม่ และวัดได้หรือไม่   

3. What does Competitive Landscape look like (Product & Service) คู่ แข่ งมี ใครบ้าง  
ใครคือ Supplier ของ Product วิเคราะห์ 5 Competitive Forces , Competitive 
Advantages คืออะไร มีคู่แข่งรายอื่นท าด้วยหรือไม่  

4. What are Key Activity & Processes put into project format  
ท า Project Planning  ให้เห็นว่าจะท าอะไร  เสร็จเมื่อไหร่ ต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง 
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กรอบสีฟ้า >> Who for whom People 
5. Who are your partners Strategy Operendi : covers 3C- Connectum 

พันธมิตรคือใคร แต่ละคนท าอะไร ท าด้วย Platform Technology อะไร จุดแข็ง 
จุดอ่อนคืออะไร 

6. Who/ Where to display or distribute products ( What your Delivery 
Channel) เป็น Marketing Strategy เช่น รูปแบบ on sale   รูปแบบการเปิดร้าน  
การออนไลน์ 

7. Who are your customer, stakeholders & How many ใครคือลูกค้า  
ใครคือ stakeholders 

 
กรอบสีส้ม >> Proposition of Money, Value 
      8.1. At What Financial Costs :quantity cost breakdown มีต้นทุนทางการเงินเท่าไร  
      8.2  At What your Financial Return you get ผลตอบแทนทางการเงินเท่าไร 

  9.   The mission feasible? : the Financial Feasibility Return การร่วมทุน              
        การถือหุ้น รูปแบบของสัญญา มีความเสี่ยงหรือไม่ 

      10.  Social Cost (Also in kind) มีต้นทุนทางสังคมอย่างไร 
      11.  Social Benefits (Also in kind)  มีประโยชน์ต่อสังคมอย่างไร 
      12.  SROI (Social Return on Investment) ผลตอบแทนสังคมจากการลงทุนเป็นอย่างไร 
 
การขับเคลื่อนเป็นสิ่ งส าคัญที่จะท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการต่าง  ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ตามเป้าหมาย  คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะการขับเคลื่อน ดังนี้ 
  นายแพทย์ธงชัย ทวิชาชาติ กรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ กล่าวว่า 
การขับเคลื่อนเป็นสิ่งที่ส าคัญ ไม่ใช่เป็นเพียงมิติของการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหารต้องก าหนดกระบวนการ
ขับเคลื่อนให้ชัดเจน โดยอาจจะก าหนดว่า 3 เดือน ฝ่ายบริหารจะท าอะไร จะมีการ Take Action อะไร ให้ฝ่าย
บริหารมาน าเสนอว่าจะขับเคลื่อนอย่างไร เพราะเป็นกระบวนการของการจัดการที่เยอะมาก  และรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน เพ่ือจะได้ขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  และได้ยกตัวอย่างเพ่ือให้เห็น
แนวทางที่ชัดเจน ในระดับประเทศจากสถานการณ์ covid-19 การขับเคลื่อน เริ่มต้นการวิเคราะห์กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และได้ออกกฎหมายใหม่ 1 ฉบับ เพ่ือคุมกฎหมายฉบับอื่น ๆ  การมีกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม จัดให้มี
การประชุมและรายงานผลทุกวัน มีงบประมาณในการขับเคลื่อน  
  นายวีระศักดิ์ วงษ์สมบัติ ที่ปรึกษาคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
กล่าวว่า การขับเคลื่อนเป็นประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ  การขับเคลื่อนในระดับคณะ สิ่งส าคัญ คือ จะท าอย่างไร
ให้อาจารย์ในคณะเข้าใจสิ่งที่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้ให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  
อาจารย์ เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของคณะเข้าสู่เป้าหมาย  หน่วยงานสนับสนุนต้องเข้าไป
ช่วยคณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาค อาจารย์ ขับเคลื่อนด้วย ส่วนระดับมหาวิทยาลัย Product ที่ส าคัญคือ
นักศึกษา ดังนั้นเป้าหมายการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย  คือการท าให้นักศึกษามีคุณภาพ เป็นนวัตกร ซึ่งจะเกิด
จากหลักสูตรการเรียนการสอน ครูผู้สอน วิธีการสอน และกิจกรรมที่สนับสนุน เช่น การจัดอบรมสัมมนา  
การจัดประกวด จัดแสดง ผลงานทางวิชาการ การช่วยสังคม  เพ่ือจะได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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  ดร.บุญปลูก ชายเกตุ รองประธานคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
กล่าวว่า มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ มีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว ก่อนที่จะด าเนินการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัย
จะต้องก าหนดรายละเอียดให้ชัดเจนว่าท าอะไร ท าเมื่อไหร่ ใครเกี่ยวข้อง จะได้อะไร  ด าเนินการเสร็จสิ้นเมื่อไหร่ 
ทุกหน่วยงานต้องมีแผนการขับเคลื่อนทีช่ัดเจน และต้องรายงานต่อคณะกรรมการเป็นระยะ   
  ดร.ชุมพล พรประภา กรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยควรรีบด าเนินการเรื่องที่ส าคัญก่อน และสิ่งที่ด าเนินการควรด าเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
รวมทั้ง ก าหนดระยะเวลา ท าเม่ือไร ด าเนินการเสร็จสิ้นเมื่อไร ให้ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

  รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ ประธานกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
กล่าวว่า แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มี 5 องค์ประกอบ ซึ่งเรียกว่า Institutional Approach มีดังนี้ 

1. การออกกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
2. จัดตั้งหน่วยงานพิเศษข้ึนมารับผิดชอบเรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็น Office  

ที่ไม่เป็นทางการ เช่น Central Integration Planning Office ท างานที่ไม่ใช่เป็นงานประจ า   
มีบุคลากรท างานเฉพาะ  

3. ตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน โดย อธิการบดี เป็นประธาน คณบดีเป็นกรรมการ  
4. Communicate การโปรโมท การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ มี Feedback 
5. การ Favoring โดย Incentive Privilege สิ่งสูงใจ สิทธิพิเศษ ในการสนับสนุนให้

เป้าหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

มติที่ประชุม  

1. เห็นชอบผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปี 2564   นโยบายและยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี มอบฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ด าเนินการในส่วนที่เกีย่วข้องต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว และควรให้ความส าคัญกับ Quality และ 
Quantity โดยก าหนดให้ชัดเจนว่าจะมุ่งเน้นอะไร ถ้ามุ่งเน้นคุณภาพ เช่น Product 
จะต้องสร้างความแตกต่าง  สร้างความได้เปรียบจากการแข่งขัน การมุ่งเน้นปริมาณ
จะต้องมีคุณภาพด้วย เช่น นักศึกษาจบการศึกษาแล้วจะต้องท างานได้และได้เงินเดือน
มากกว่า 15,000 บาท  

3. มอบหมายให้มหาวิทยาลัย  ด าเนินการจัดท า Value Creation Model ให้เห็นความ
เชื่อมโยงกับนโยบายชาติ นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  นโยบายของมหาวิทยาลัย และการด าเนินงานที่ส าคัญต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
โดยสรุปเป็น 1 แผ่น น าเสนอต่อคณะกรรมการ  

4. การขับเคลื่อนเป็นสิ่งส าคัญ ไม่ใช่เพียงแค่มิติของการติดตามประเมินผล ผู้บริหารต้อง
ก าหนดกระบวนการขับเคลื่อนให้ชัดเจน ตามแนวทางที่คณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะ 
แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป  


