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   1) ชื่อสาขาวิชาไม่ควรซ ้ากับชื่อคณะ 
   2) ควรใช้ชื่อสาขาวิชาที่ยึดตามใบประกอบวิชาชีพ หรือใช้ชื่อสาขาวิชาการแพทย์  
บูรณาการ 
  3. หารือร่วมกับกองกฎหมายเพ่ือพิจารณาปรับปรุ งแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั งวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” 
เป็น “คณะ” 
  4. หารือร่วมกับกองนโยบายและแผนในการจัดท้า VCM: Value Creation Model เพ่ือใช้
ประกอบการอธิบายการด้าเนินงาน หลักการและเหตุผล ความจ้าเป็นของการเปลี่ยนชื่อจาก “วิทยาลัย” เป็น 
“คณะ” 
  5. จัดท้าข้อมูลเปรียบเทียบเพ่ือให้ทราบถึงประโยชน์ที่จะได้รับ ความยั่งยืน ข้อดี และความ
ยั่งยืนของคณะ โดยน้าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีของมหาวิทยาลัยมาใช้ประกอบการพิจารณา 

  4.1.4 พิจารณา ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (Key Results – KR) ประจ าปี 2564 นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  
และ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี (รองอธิการบดี ผศ.ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง) 
 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการประชุมครั ง
ที ่8/2563 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 มีมติให้ความเห็นชอบ -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ส้าคัญ (Key Results – KR) –
ร่าง- นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  -ร่าง- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับ
ปรับปรุงปีงบประมาณ 2564  และ –ร่าง-  แผนปฏิบัติราชการประจ้าปี พ.ศ. 2564  มทร.ธัญบุรี และ
เห็นชอบมอบรองอธิการบดี ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา และกองนโยบายและแผน โครงการสัญจรไปยังคณะและ
วิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท้าผลสัมฤทธิ์ที่ส้าคัญ (Key Results – KR) ประจ้าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 รวมทั ง น้าเสนอ -ร่าง- ผลสัมฤทธิ์ที่ส้าคัญ และ – ร่าง – นโยบายและแผน ดังกล่าวข้างต้น ที่ผ่าน
การปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท้า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนน้าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป รายละเอียดตามความทราบแล้วนั น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ด้าเนินการสร้างความรู้ เกี่ยวกับการจัดท้า
ผลสัมฤทธิ์ที่ส้าคัญ (Key Results – KR) กับคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานในสังกัด ผ่านกิจกรรมหารือการก้าหนด
ผลสัมฤทธิ์ที่ส้าคัญ (Key Results – KR) และค่าเป้าหมาย เพ่ือน้าไปสู่การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย ในวันที่ 14 และ 18 – 19 มกราคม 2564 และได้น้าเสนอ – ร่าง - ผลสัมฤทธิ์ที่
ส้าคัญ ตลอดจน – ร่าง - นโยบายและแผนตั งกล่าว ข้างต้นต่อคณะกรรมการออกแบบ จัดท้า และขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ของ มทร.ธัญบุรี ครั งที่ 1/2564 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
และได้น้าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ผลสัมฤทธิ์ส้าคัญ (Key Results – KR) ประจ้าปี  2564 นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  และ 
แผนปฏิบัติราชการประจ้าปี 2564  มทร.ธัญบุรี จึงน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี เพ่ือโปรดพิจารณา รายละเอียดดังแนบ โดยสรุปดังนี  
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นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา (Philosophy) 

ปณิธาน (Determination) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“นวัตกรรมสร้างชาติ 
ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 

“มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวิจัย 
ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่า                                                     
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

 
 

“มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ” 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ   
พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

อัตลักษณ์ (Identity) 

“นักปฏิบัติ  นักคิด  นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
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O1 : การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม   เพ่ือยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

O2 : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

O3 : การสร้างความเข้มแข็ งของเศรษฐกิจสั งคมท้องถิ่น  และเพ่ิมคุณค่าทางด้ าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 

O4: การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

ยกระดับคุณภาพ ดว้ยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 

 เป้าประสงค์ (Objecttives) 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี 

จัดท้าเพ่ือเป็นแผนทางการเงินโดยระบุที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
ที่สามารถผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี ให้สามารถ
ด้าเนินการได ้

การเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มทร.ธัญบุรี 
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การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ได้โดยยังคงน้าเสนอวิสัยทัศน์ทางการเงิน 
คือ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ” 
โดยมี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์ 

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีประมาณการรายได้รวม
ทั งสิ น  2,593,948,650 บาท ดังนี  

 
 

ล าดับที่ รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
เงินรายได้ 

1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,200,354,000 46.28 
2 รายได้จากการจัดการศึกษา 789,218,650 30.43 
3 รายได้จากงานวิจัย 121,000,000 4.66 
4 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 483,376,000 18.63 

4.1 รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 15,250,000 0.59 
4.2 รายได้จากหน่วยธุรกิจที่จัดเป็นสวัสดิการ 23,786,000 0.92 
4.3 รายได้จากการบริหารจัดการธุรกิจเชิงพาณิชย์ 13,840,000 0.53 
4.4 รายได้จากศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) 20,000,000 0.77 
4.5 รายได้จากการบริหารดอกเบี ยและกองทุน 60,500,000 2.33 
4.6 รายได้จากการบริการวิชาการ/งานที่ปรึกษา 350,000,000 13.49 

  รวมรายได้ 2,593,948,650 100.00 
 
ในส่วนของค่าใช้จ่ายจ าแนกได้ดังนี้ 

 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณ 2564 

จ านวน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่าย 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 893,420,750 37.11 
2 ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุน 286,894,990 11.92 
3 ค่าใช้จ่ายตามภารกิจพื นฐาน 505,740,640 21.01 
4 ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์ 260,939,290 10.84 
5 ค่าใช้จ่ายจากงานวิจัยแหล่งทุนภายนอก 108,000,000 4.51 
6 ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 351,830,200 14.61 

 
รวมค่าใช้จ่าย 2,407,425,870 100.00 
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โดยน้าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ดังนี  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณปี 2564 
จ านวน ร้อยละ 

1. Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

513,021,490 78.15 

2. Research for Innovation :  
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

114,585,800 17.46 

3. Social and Culture Enhance by Innovation : 
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

13,496,800 2.06 

4. Innovative Management :  
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

15,330,190 2.34 

รวมงบประมาณโครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 656,434,280  100.00 
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 656,434,280 27.27 

งบด าเนินการปกติ 1,750,991,590  72.73 
รวมทั้งสิ้น 2,407,425,870 100.00 

  

          รายได้ – ค่าใช้จ่าย คงเหลือ จ้านวน  186,522,780  บาท ซึ่งสามารถน้าไปใช้ขับเคลื่อน
นโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่จ้าเป็นหรือเรื่องเร่งด่วนระหว่างปี ส่วนที่เหลือน้าไปเป็นเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย
เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย   

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564  มทร.ธัญบุรี   
จัดท้าขึ นภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ้าปี

งบประมาณ พ.ศ.2564  และได้วิเคราะห์ผลการด้าเนินงานในปีที่ผ่านมา และความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ  
นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี สาระส้าคัญของแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ้าปี 2564  ได้ก้าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและ
ประเทศ” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่ การปฏิบัติได้ก้าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการ
บริหารจัดการและพัฒนา และจัดท้าแผนปฏิบัติราชการ ประจ้าปี 2564  แบ่งออกเป็น 

 นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 ฉบับปรับปรุงปี 2564  มทร.ธัญบุรี 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์  26 ผลสัมฤทธิ์ที่ส้าคัญ  และ 32 กลยุทธ์ 

 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้  ประจ้าปี 2564 ประกอบด้วย 4 
แผนงานหลัก 2 ผลผลิต 3 โครงการ  14 ตัวชี วัดผลลัพธ์ และ 19 ตัวชี วัดผลผลิต 

 
 
 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี  ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ | ๒๙ 

 

สรุปกรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

   จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรด
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ส้าคัญ (Key Results – KR) ประจ้าปี 2564 นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  และ แผนปฏิบัติราชการประจ้าปี 2564  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี   เห็นชอบอนุมัติผลสัมฤทธิ์ส้าคัญ 
(Key Results – KR) ประจ้าปี 2564 นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564  และ แผนปฏิบัติราชการประจ้าปี 2564  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังเสนอ และเห็นชอบมอบ รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง) และ 
กองนโยบายและแผน น้าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
  

 
 


