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  ขณะนี้ สานักงาน ป.ป.ช. อยู่ระหว่างการพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอผลการประเมิน  
ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และประกาศเผยแพร่ผลการประเมินต่อสาธารณะ ซึ่งมีก าหนดดาเนินการตั้งแต่  
วันที่ 1 - 31 สิงหาคม 2564 โดยจะประกาศผลการประเมินให้ทราบในวันที่ 31 สิงหาคม 2564 
  ทั้ งนี้  มหาวิทยาลัยได้มีหนังสือแจ้งเวียนไปยังหน่ วยงานต่าง ๆ เพ่ือขอให้ พิจารณา 
ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะบนเว็บไซต์ของแต่ละหน่วยงานภายในปีงบประมาณ 2564 นั้น เมื่อ
ด าเนินการแล้วเสร็จ ขอให้รายงานมายังมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบต่อไปด้วย 

  จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 

  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ที่ประชุมรับทราบและขอให้ทุกหน่วยงาน
พิจารณาตรวจสอบและดาเนินการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะบนเว็บไซต์ของหน่วยงานให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
      4.1  เรื่องนโยบาย และบริหาร 
      4.1.1 พิจารณารายงานการกากับติดตามผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results – KR) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มทร.ธัญบุรี และกรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินการทบทวน KR และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.สุมนมาลย์ เนียมหลาง และกองนโยบายและแผน) 

ตามที่ กองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key - Results - KR) ตามแผนปฏิบัติราชการประจาปีงบประมาณ 2564 ของหน่วยงาน 
ในสังกัด เพ่ือให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นข้อมูลประกอบการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2564 ซึ่งได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. Social and Culture Enhance by Innovation: 

          การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รายละเอียดทราบแล้วนั้น 
ในการนี้  กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินการก ากับติดตามผลการด า เนินงานตาม 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key - Results - KR) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 ของหน่วยงาน 
ในสังกัด ไตรมาส 2/2564 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564) และไตรมาส 3/2564 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564) ซึ่งผลการด าเนินงานรายละเอียดดังแนบ โดยสรุป 
ดังนี้ 
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  ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results - KR) ของ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 ไตรมาส 3/2564 

 
  จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวพบว่า 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 Learning to be Innovatior มีผลการด าเนินการในไตรมาสที่ 3 
เพ่ิมข้ึนเป็น 3.16 จากไตรมาสที่ 2 มีค่า 1.94 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation มีผลการด าเนินการในไตรมาสที่ 3 
เพ่ิมข้ึนเป็น 4.10 จากไตรมาสที่ 2 มีค่า 2.44 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 Social and Enhance by Innovation มีผลการด าเนินการใน 
ไตรมาสที่ 3 เพ่ิมข้ึนเป็น 2.76 จากไตรมาสที่ 2 มีค่า 0.36 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Innovative Management มีผลการดาเนินการในไตรมาสที่ 3 
เพ่ิมขึ้นเป็น 0.91 จากไตรมาสที่ 2 มีค่า 0.72 (ทั้งนี้ยังมีอีกหลายเรื่องที่ยังไม่สามารถดาเนินการได้ตาม
เป้าหมาย) 
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  รายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : Learning to be Innovatior : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

 
  ประเด็นที่น่าเป็นห่วงคือ 
  1. ประเด็นเรื่องนักศึกษามีผลการทดสอบ TOEIC ตั้ งแต่  450 คะแนนขึ้นไป หรือ 
เทียบเท่า ซึ่งเป็นปัญหาของทุกมหาวิทยาลัย เป็นประเด็นท้าทาย และเป็นจุดอ่อนของนักศึกษาทั่วประเทศ โดย 
ในส่วนของ มทร. ได้กาหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 50 ปัจจุบันสามารถด าเนินการได้เพียง ร้อยละ 2.75 
เท่านั้น เหตุผลหนึ่งคือ ศูนย์สอบ TOEIC ของประเทศได้ปิดในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
และขณะนี้คณะศิลปศาสตร์ได้เริ่มทยอยด าเนินการเปิดสอบ TOEIC แล้ว 
  2. ประเด็นเรื่องนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ 
TOEIC ตั้งแต่ 550 คะแนนขึ้นไป หรือเทียบเท่า มหาวิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 80 จากจ านวน
นักศึกษา 191 คน ปัจจุบันด าเนินการได้ร้อยละ 26.70 
  3. ประเด็นเรื่องนักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรที่ก าหนด มหาวิทยาลัย
ก าหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 100 เนื่องจากนักศึกษาจะต้องสอบผ่านสมรรถนะให้ได้ทุกคน ปัจจุบัน
สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 78.44 เหตุเพราะไม่สามารถด าเนินการเข้ามาสอบรายวิชาปฏิบัติของแต่ละ
หลักสูตรได ้
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  การเป็น Innovative University สิ่งที่ต้องมีคือเรื่องการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการ หรือมี My set ความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งที่ผ่านมาทุกคณะมีผลการด าเนินการ และมี
กระบวนการบ่มเพาะที่ดี ทั้งนี้ นโยบายของมหาวิทยาลัยมิได้มุ่งเน้นให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการเพียงด้าน
เดียว แต่ยังมีมุ่งเน้นเรื่องของการผลิตให้เป็นนักนวัตกร เพ่ือผลิตก าลังคนสู่ภาคผลิตถือเป็นเรื่องที่ส าคัญเช่นกัน 

 
   การจัดท าหลักสูตร Credit bank ในปี 2564 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาที่เข้ามาใน
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประมาณ 100 คน มีหลักสูตรประมาณ 42 หลักสูตร ทั้งนี้ ได้มีการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ิมอีก 20 หลักสูตร หลักสูตรบูรณาการ 1 หลักสูตร สาหรับจ านวนอาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในสถานประกอบการ มีจ านวนร้อยละ 15.65 จากค่าเป้าหมาย ร้อยละ 20 โดยมหาวิทยาลัยมีกลไก
ในการฝังตัว และมีปรับรูปแบบการเบิกจ่ายให้มีความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยสามารถใช้ Platform โครงการ 
ITAP หรือ Platform Talent Mobility แต่ยังประสบปัญหาในเรื่องของโรคระบาดจึงไม่สามารถด าเนินการได้
ในหลายกิจกรรม รวมถึงรางวัลระดับชาติและนานาชาติที่ลดลงจากค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 50 คน ได้เพียง 8 คน 
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   จากตารางแสดงให้เห็นว่า Digital Literacy นอกจาก IC3 แล้ว สมรรถนะทาง 
Digital ของวิชาชีพมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้หลายภาคส่วนไม่
สามารถด าเนินการจัดสอบให้นักศึกษาได้ ซึ่งต้องรอให้สถานการณ์ดีขึ้นก่อน และนักศึกษาสามารถเข้ามาใน
พ้ืนที่ได้ อาจจะมีการจัดสอบแบบกลุ่มย่อย เพ่ือที่จะ Certified สมรรถนะทางด้านการใช้ศักยภาพทางด้าน
สารสนเทศที่สอดคล้องกับวิชาชีพต่อไป 

 
   ผลการสอบ TOEIC ตั้งแต่ 450 คะแนนขึ้นไป ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ร่วมกับคณะศิลป
ศาสตร์ในการสร้างสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา เช่น กิจกรรมการบ่มเพาะด้านภาษาอังกฤษ มีนักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมเป็นจานวนมาก รวมถึงการใช้โปรแกรม Speexx ที่บังคับให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 เรียนก่อนการ
ลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ 1 

   ประเด็นปัญหาที่พบคือ นักศึกษาส่วนใหญ่จะเร่งสอบช่วงท้ายก่อนจบการศึกษา 
ดังนั้น ควรมีการเตือนให้นักศึกษาได้รับทราบตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 เพ่ือให้มีเวลาในการเตรียมความพร้อมใน
การสอบสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษให้ผ่าน ซึ่งจะส่งผลดีต่อตัวนักศึกษาเอง 
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   ผลการด าเนินการเป็นที่น่าพอใจอย่างมาก แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย
ออกแบบไว้ สามารถทาให้นักศึกษามีสมรรถนะตามที่ต้องการได้ และเป็นที่ยอมรับกับหน่วยงานภายนอก 
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   หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งเป็น
หลักสูตรบูรณาการระหว่างคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เป็นหลักสูตรใหม่ ปี 
2564 ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้วเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๔  | ๒๑ 

 

 

 

 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๔  | ๒๒ 

 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 
   ความส าคัญคือ การประเมินผลงานวิจัยจะพิจารณาจากข้อมูลย้อนหลังของ
มหาวิทยาลัยว่ามีความเด่นด้านใด เช่น ด้านวัสดุศาสตร์ ด้านดิจิทัล ซึ่งมีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยจ านวนมาก และ
ได้รับงบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัยจากด้านดังกล่าวจ านวนมาก จึงมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลตัวอย่าง
ดังกล่าวไว้ และที่ส าคัญคือ งานที่ท าอยู่มีประโยชน์กับชุมชน สังคม และประเทศอย่างไรบ้าง เช่น KR1 
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยในปี 2564 
มหาวิทยาลัยตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ 100 ผลงาน ปัจจุบันด าเนินการได้ 80 ผลงาน โดยผลงานที่มีจ านวนสูงสุด
คื อ  ด้ าน  Digital Technology & Economy จ าน วน  4 0  ผล งาน  แล ะด้ าน  Tourism & Creative 
Innovation จ านวน 25 ผลงาน 
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   งบป ระมาณ วิ จั ย จ ากห น่ วย งาน ภ ายน อก  (PPP, Industry, Government) 
มหาวิทยาลัยตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ 140 ล้านบาท ปัจจุบันได้รับแล้วจ านวน 123.41 ล้านบาท โดย สวพ. ได้
ก าหนดเป็นกลุ่มงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ชุมชน เป็นต้น ส่งผลให้ได้รับงบประมาณจากภายนอกอีกจ านวนหลายทุน 
โดยเฉพาะจากกองทุนวิจัย ซึ่งจะมียอดเงินงบประมาณเพ่ิมขึ้นอีก ทั้งนี้ มทร.ธัญบุรี ได้รับงบประมาณวิจัย
จ านวนมากเนื่องจากมีการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วส าหรับการของบประมาณวิจัยในรูปแบบลักษณะของกองทุน
ซึ่งเป็นรูปแบบใหม่ 
   ส าหรับงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม่ (Startup Co-Investment Funding) มหาวิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ 60 ล้านบาท ปัจจุบันได้รับ
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 80.33 ล้านบาท 
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   ผลการวิจัย งานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปต่อยอดกับภาคบริการและภาคธุรกิจ เกิน
จากค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีจานวน 3 คณะ คือ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จ านวน 9 ผลงาน คณะศิลป
ศาสตร์ จ านวน 15 ผลงาน และคณะการแพทย์บูรณาการ จ านวน 6 ผลงาน 

 
   ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่ เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ SCOPUS / ระดับชาติ TCI1 / TCI2 ซึ่งค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ 400 ผลงาน ปัจจุบันสามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 305 ผลงาน โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าได้ จ านวน 86 ผลงาน คณะศิลป
ศาสตร์ จ านวน 26 ผลงาน และคณะการแพทย์บูรณาการ จ านวน 18 ผลงาน 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : Social and Culture Enhance by Innovation : 
การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

 
  KR 1.1 จ านวนหลักสูตร Re-skill / Up-skill / New-skill ที่พัฒนากาลังคนในอุตสาหกรรม
เป้าหมายและ EEC มหาวิทยาลัยได้ก าหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ 45 หลักสูตร สามารถด าเนินการได้ 68 หลักสูตร 
  KR 1.2 จ านวนคนที่ได้รับการพัฒนาหรือมาใช้บริการ (เรียน / อบรม / ใช้ห้อง LAB / ให้
ค าปรึกษา) ยังไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จากที่ตั้งไว้จ านวน 1,350 คน ปัจจุบันได้จ านวน 583 คน ซึ่งที่ผ่านมามี
การจัดโครงการฝึกอบรมให้กับบุคคลภายนอก เช่น โครงการชะลอการว่างงาน เป็นต้น รวมถึงการดึงหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาอบรม ได้แก่ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และสถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ เข้ารับการอบรม
ผ่านศูนย์พัฒนาทักษะกาลังคน มทร.ธัญบุรี ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้
ร่วมกับสถาบันยานยนต์ ในการอบรม Co-funding Re-skill / Up-skill ให้กับก าลังคน ทั้งนี้ จะต้องติดตาม
เพ่ือเก็บข้อมูลจ านวนผู้เข้ารับการอบรมเข้าสู่ระบบอีกครั้ง 
  KR3 รายได้จากการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ 160 ล้านบาท ปัจจุบัน
สามารถด าเนินการได้จ านวน 164.32 ล้านบาท 
  KR4 ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการสืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาให้มีคุณค่า มูลค่าเชิงนวัตวิถี 
หรือเชิงพาณิชย์ ค่าเปา้หมายที่ตั้งไว้ คือ 12 เรื่อง ด าเนินการได้ 7 เรื่อง 
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  หน่วยงานที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ สามารถด าเนินการ
ได้เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดจ านวน 28 ชุมชน จากแผนที่ตั้งไว้จ านวน 2 ชุมชน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
จ านวน 8 ชุมชน หนว่ยงาน/คณะอื่น ๆ ได้อย่างละ 1 ชุมชน 

 
  รายได้จากการบริการวิชาการข้อมูลส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของหน่วยงานสนับสนุน เนื่องจาก
ด าเนินการในนามมหาวิทยาลัย แต่ผู้ปฏิบัติคืออาจารย์ของคณะต่าง ๆ 

 
  ผลงานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสร้างคุณค่า และเพ่ิมมูลค่าเชิงนวัตวิถีหรือ เชิงพาณิชย์ 
สามารถด าเนินการได้ 7 เรื่อง จากค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 12 เรื่อง และเนื่องจากสถานการณ์โควิด-
19 จึงด าเนินการได้เพียงบางเรื่องเท่านั้น เช่น โครงการวิถี สร้างสรรค์ภูมิปัญญาผ่านสื่อโปสการ์ด หรือ
โครงการภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านผ้าไทย โครงการศรัทธาปริศนาธรรมสามมิติ และโครงการถ่ายทอดองค์
ความรู้การดูแลสุขภาพ เป็นต้น ซึ่งเป็นการด าเนินการผ่านสื่อออนไลน์ 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

 

 
   กระบวนงานที่สร้างคุณค่า ในช่วงของการอบรม Lean Kaizen มีการน าเสนอ
กระบวนการจ านวนมากแต่ยังไม่มีการน าส่งมายังส่วนกลาง ดังนั้น ผลการด าเนินการ ณ ปัจจุบันยังคงอยู่ที่ 15 
ผลงาน จากเป้าหมายท่ีกาหนดไว้จ านวน 30 ผลงาน โดยกระบวนงานที่สร้างคุณค่าอย่างเห็นผลได้ชัดเจนคือ 
   1. โปรแกรม Acctwork คณะบริหารธุรกิจ ได้น าโปรแกรมมาใช้ในระบบการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ/การเบิกจ่ายเงิน/การควบคุมพัสดุ การท ารายงานทางการเงิน เป็นกระบวนการที่สร้าง
คุณค่า และสามารถลดระยะเวลาในการจัดท ารายงานทางการเงิน/พัสดุ เสนอต่อผู้บริหารทราบ Real Time 
เพ่ือใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 
   2. กระบวนงานห้องสมุด เช่น การยืม - การจอง – การคืนหนังสือ ของคณะศิลป
ศาสตร์ บุคลากรทุกคนต้องเข้ามาที่ห้องสมุดเพ่ือเข้าระบบ การยืม - คืน หนังสือที่ห้องสมุดเพียงอย่างเดียว แต่
ปัจจุบันการยืม การจองหนังสือด้วยแอปพลิเคชั่นห้องสมุดมือถือ และเป็นการบริการยืมหนังสือต่อเนื่อง โดยที่
ผู้ใช้บริการไม่ต้องน าหนังสือมาคืนที่ห้องสมุด แต่สามารถใช้แอปพลิเคชั่นเพื่อทาการต่ออายุหนังสือได้ด้วย 
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ตนเอง ครั้งละ 1 สัปดาห์ และต่อได้ 2 ครั้ง ท าให้จ านวนวันการยืนหนังสือเพ่ิมมากขึ้น ช่วยอ านวยความ
สะดวกเนื่องจากสามารถยืมต่อโดยใช้มือถือได้เลย ทุกที่ทุกเวลา 
   3. การใช้งานระบบ Backoffice แนวทางส าหรับระบบ Backoffice บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เป็นคู่มือที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้สร้างและพัฒนาเพ่ือใช้ในการติดตั้งและ
การทางานของบุคลากรภายใน มทร.ธัญบุรี โดยผ่าน VPN RMUTT 
   4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้พัฒนาระบบ SCI_IDP Monitoring ซึ่งเป็น
ระบบสารสนเทศที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการพัฒนาตนเองรายบุคคลของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ซึ่งสามารถสรุปผลการดาเนินการพร้อมรายงานในรูปแบบ Visual Report 

 
   ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ค่าเป้าหมายร้อยละ 90 ขณะนี้อยู่ระหว่างรอการประกาศผลของส านักงาน ป.ป.ช. ในเดือนสิงหาคม 2564 
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  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคคล (IDP) มีผลการด าเนินอยู่ที่
ร้อยละ 25.13 จากค่าเป้าหมายร้อยละ 85 แต่ทั้งนี้ยังมีบุคลากรที่ได้เข้ารับการอบรมโครงการ Lean 
Management: เทคนิคการวิเคราะห์งานและกระบวนการปรับปรุงการทางานอย่างต่อเนื่องด้วยระบบไคเซ็น 
(Kaizen) ผ่านระบบออนไลน์ (RMUTT Up Skill) อีกจ านวนมาก ดังนั้น ผลการด าเนินการจะมีการปรับจ านวน
ใหม่อีกครั้ง 

 

 
   ปัจจุบันรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมเติม ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อย
ละ 10 แต่ผลการด าเนินงานติดลบ (-19.31) เนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบัน และปัจจัยภายนอกส่งผลให้
มหาวิทยาลัยไม่สามารถท่ีจะทาให้รายได้ที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึนได้ เช่น มีความจ าเป็นต้องลด
ค่าเช่าพ้ืนที่ให้กับสถานประกอบการภายในมหาวิทยาลัย หรือแม้แต่การทา Project ที่ต้องออกไปภายนอกก็
เป็นข้อจ ากัดที่ยังไม่สามารถด าเนินการได ้
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   จากการที่รายได้นอกเหนือจากการศึกษาลดลงนั้น เกิดจากสถานการณ์แปรเปลี่ยน
ผันผวนในปัจจุบันซึ่งมิได้เกิดขึ้นกับทุกคณะ แต่จะขอให้พิจารณาถึงการพัฒนาของคณะเป็นหลัก ประกอบกับ
ไม่สามารถเปรียบเทียบในแต่ละปีได้ เพราะวิธีการคิด OKR เป็น base ฐานเดิมมาเป็นระยะเวลา 3 ปีแล้ว และ
ได้ก าหนดว่ารายได้จะต้องเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา ดังนั้น based on ของแต่ละคณะจึงไม่เท่ากัน 

 
   การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล โดยในส่วนของการประเมินจาก QS Star 
Rating มหาวิทยาลัยได้รับ 4 ดาว 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๔  | ๓๓ 

 

 

 
   เรื่องการเตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัย THE Impact 
Ranking (“THE” หรือ Times Higher Education) ยังไม่มีการด าเนินการ ทั้งนี้  อาจจะต้องมอบให้รอง
อธิการบดีทีก่ ากับดูแล ติดตามและด าเนินการต่อไป 

 
   ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการทบทวนและก าหนดเป้าหมายของ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results – KR) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 แล้วเสร็จและเริ่มใช้ได้ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2564 จึงขอ
เสนอ กรอบระยะเวลาในการด าเนินทบทวน ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
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   ในการนี้ จึงขอเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพ่ือโปรดพิจารณาดังนี้ 
   1. รายงานการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results 
- KR) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มทร.ธัญบุรี 
   2. กรอบระยะเวลาในการด าเนินการทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – 
KR) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ร่วมกัน
พิจารณาและมีข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังต่อไปนี้ 
   1. การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
    1) การตีพิมพ์ใน TCI ปัจจุบันได้กาหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น pre review 
อย่างน้อย 3 คน ซึ่งเดิมก าหนดไว้ 2 คน ดังนั้น ในอนาคตจะไม่สามารถน ามาเป็นผลงานของอาจารย์ได้ จึง
จ าเป็นต้องปรับให้เป็น 3 คน ประกอบกับ TCI พยายามลดบทบาทตนเองลงมาโดยไม่คิดเป็น Tier 1 / Tier 2 แล้ว 
    2) การตีพิมพ์ในฐาน Scopus ขณะนี้มหาวิทยาลัยก าลังเร่งด าเนินการ
ตีพิมพ์ในฐาน Scopus ทั้ง Q1 หรือ Q4 ให้ได้มากท่ีสุด ปัจจุบันยังขาดอยู่ประมาณ 400 – 500 เรื่อง ดังนั้น 
ถ้าน าเข้า QS Ranking จะต้องร่วมกันผลักดัน 
    จากการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนงานวิจัยโดยได้เสนอให้มีการสร้าง 
Platform งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเข้าสู่ World Ranking ซึ่งใน Platform ดังกล่าวจะมีองค์ประกอบต่าง ๆ 
และผู้รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ ทั้งนี้ ถ้าด าเนินการสร้าง Platform เสร็จแล้วจะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยทราบอีกครั้ง 
    2. เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2564 วช. ได้ปิดระบบการส่งทุนวิจัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงแล้ว โดย มทร.ธัญบุรี ได้มีการส่งโครงการวิจัยไปยัง วช. จ านวน 92 โครงการ 
งบประมาณรวมอยู่ที่ 91,00,000 บาท ทั้งนี้ จะต้องรอผลการพิจารณาจาก วช. อีกครั้ง 
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    3. โครงการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มทร.ธัญบุรี  มีชุด
โครงการที่เป็นของ บพท. จ านวน 5 ชุดโครงการ ได้แก่ ชุดที่ 1 ทุนวัฒนธรรม จ านวน 1.5 ล้านบาท ชุดที่ 2 
ชุดชุมชนนวัตกรรม จ านวน 5 ล้านบาท ชุดที่ 3 ชุด Local Enterprise จ านวน 15 ล้านบาท ชุดที่ 4 ชุด
ประสานงานกลาง 9 มทร. ที่ด าเนินการเรื่องชุมชนนวัตกรรมในระดับของ บพท. จ านวน 16 ล้านบาท และชุด
ที่ 5 ชุดโมเดลธุรกิจ จ านวน 7 ล้านบาท โดยภาพรวมงบวิจัยภายนอก ที่ มทร.ธัญบุรี ได้รับ จ านวนประมาณ 
162 ล้านบาท 
    4. การด าเนินการในปีงบประมาณ 2564  KR บางตัวยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2565 สามารถที่จะด าเนินโครงการหรือเติม
เต็ม หรือพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของปีงบประมาณ 2564 ได้ โดยตัวของ KR และเนื้องานของ KR ยังคงเป็น
ลักษณะเช่นเดิม ยกเว้นค าอธิบายที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนใหม่ ทั้งนี้  จะให้รองอธิการบดีที่รับผิดชอบก ากับ
ดูแลพิจารณาอีกครั้ง 
    มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบุรี ที่ประชุมรับทราบรายงาน
การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเห็นชอบมอบด าเนินการ ดังนี้ 
    1. เห็นชอบกรอบระยะเวลาในการด าเนินการทบทวนผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results – KR) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    2. เห็นชอบการก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมอบคณะ/หน่วยงาน พิจารณาทบทวนและ
ก าหนดค่าเป้าหมายให้มีความสอดคล้องต่อการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กองนโยบายและแผนก าหนด 
    3. เห็นชอบมอบกองนโยบายและแผนดาเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
    4.1.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบให้คณะจัดท าแผนการพัฒนาทางด้านรายได้ 
เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (กองคลัง) 
    ตามที่ คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ระเบียบวาระที่ 6.1 เรื่อง แนวทางการจัดหารายได้ของ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย และมีมติให้หน่วยงานคณะภายในมหาวิทยาลัย น าเสนอแผนการพัฒนาทางด้าน
รายได้ในการด าเนินงานขององค์กรต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน โดยให้เลขานุการไปหารือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ แล้วจัดท าตารางการน าเสนอแผนการพัฒนาต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินภายใน
เวลา 2 เดือน (เดือนกันยายน 2564) 
    ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน จึงได้น าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 
11 สิงหาคม 2564 โดยมีมติเห็นชอบให้ทุกคณะจัดท าแผนการพัฒนาทางด้านรายได้ และมอบผู้อ านวยการ
กองคลัง ประสานรองอธิการบดี (ผศ.พงศ์พิชญ์ ต่วนภูษา) เกี่ยวกับรูปแบบของแผนธุ รกิจและน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
    จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เพ่ือโปรดพิจารณา 


