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ขอ้มลู  ณ  วนัท่ี  25 พฤศจิกายน 2564 

   ส่วนที่  1  โครงร่างองค์กร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

P.1 ลักษณะองค์กร 
ก.  สภาพแวดล้อมขององค์กร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหนึ่งใน 11 คณะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 
2518 ตั้งอยู่เลขท่ี 39 หมู่ 1 ต.คลองหก อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12110  

(1) หลักสูตร และบริการทางการศึกษาอ่ืนๆ  ที่ส าคัญตามพันธกิจ 
หลักสูตรและ

บริการ 
ผู้รับผลงาน ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การ กลไกการส่งมอบ/การจัดการเรียนรู้ 

-ระดับปริญญา
ตร ี(5,281 
คน) 
-ระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(โท 197 คน 
เอก 61 คน) 

-นักศึกษา 
 
 
 
-นักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

-การผลติบณัฑิตที่มีความรูด้้านมนษุย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  มีคณุธรรมและสมรรถนะสากล 
-ผลิตบณัฑติให้สามารถวิเคราะห์  โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นฐาน 

-บรรยายและปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้กับองค์
ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย และลงมือ
ป ฏิ บั ติ ใ น ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ ออ ก ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพจริงกับภาคอุตสาหกรรม
ทั้งในและต่างประเทศ น าเสนอผลงาน เข้า
ร่วมประชุมวิชาการ   

การวิจัย -ผู้ให้ทุนวิจัย -สนับสนุนความส าเร็จของวิสัยทัศน์ท่ีเป็นผู้น าด้าน
วิจัย ช้ันน าในภูมิภาค 
 
 
 
 
-สร้านวัตกรรม/Knowhow ที่ได้จากงานวิจัย 
การน าผลวิจัยไปต่อยอดขยายผลเพื่อแก้ปัญหาให้กับ
สังคม ภาคธรุกิจ และภาคอุตสาหกรรม 

-การท าวิจัยอย่างมีมาตรฐานภายใต้ศูนย์วิจัย
เฉพาะทาง ได้แก่ ศูนย์วิจัยและบริการด้าน
พลังงาน ศูนย์นวัตกรรมการออกแบบการผลิต 
ศูนย์นวัตกรรมระบบราง ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีท่า
อากาศยาน 
-พัฒนาหลักสูตร/องค์ความรู้จากการท าวิจัยที่
ตอบโจทย์การแก้ปัญหาด้านต่างๆ และน าไปสู่
การผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นนวัตกร 
เกิดการส่งมอบถ่ายทอดเทคโนโลยี /องค์
ค ว า ม รู้ ใ ห้ กั บ สั ง ค ม  ภ า ค ธุ ร กิ จ  แ ล ะ
ภาคอุตสาหกรรม 

บริการวิชาการ -ชุมชน
เป้าหมาย/
สถาน
ประกอบการ 
 
 
-ผู้บริการ
ภายนอก 

-บูรณาการความรู้ของอาจารย์และนักศึกษากับงาน
บริการวิชาการ และเป็นท่ีพึ่งให้กับชุมชนและสถาน
ประกอบการ 
 
 
 
-สร้างรายไดจ้ากงานบริการวิชาการ 

-การน าองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมในสาขาตา่งๆ 
เข้าไปถ่ายทอดให้ความรู้/แก้ปัญหา/พัฒนา
กระบวนการท างานให้กับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
เสริมอัตลักษณ์และเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน/ 
เพื่อช่วยลดต้นทุน สร้างผลผลิตนวัตกรรมใหม่ 
เพิ่มประสิทธิภาพของสถานประกอบการ 
-การให้บริการวิชาการสนับสนุนงานภายนอก
ในด้านต่างๆ ได้แก่  1) การวิเคราะห์และ
ทดสอบทางกล ทางเคมีและสิ่งแวดล้อม 2) 
การออกแบบทางวิศวกรรม 3 )  การ ให้
ค าปรึกษาด้านวิศวกรรมต่างๆ อาทิเช่น ด้าน
ระบบราง ด้านอากาศยาน ด้านพลังงาน เป็น
ต้น 

  
(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม  
ผู้บริหารระดับสูงได้ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ โดยเน้นให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ดังนี้ 
1. การเป็นมืออาชีพและเป็นสากล เพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. การต่อยอดเทคโนโลยี เพ่ือการท างานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
3. เชื่อม่ันในทีม เพ่ือการท างานวิชาการร่วมกันเพ่ือที่จะเป็นศูนย์ความเป็นเลิศในการบริการวิชาการ 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  

 ในปี  2563  คณะฯ มีบุคลากร  2  สาย ได้แก่ สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยสายวิชาการ
ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุนประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว 
การจ าแนกบุคลากรตามระดับการศึกษา  

ประเภทบุคลากร 

สถานการณ์จ้าง รวม ร้อยละ 

ข้าราชการ พนักงาน 
มหาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

อาจารย์
ชั่วคราว 

อาจารย์
พิเศษ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว   

สายวิชาการ 143 68 - - - - - 211 61.34 

สายสนบัสนุน 2 33 11 - - 2 85 133 38.66 

รวม 38 83 11 - 0 2 85 344 100.00 

ร้อยละ 42.15 29.36 3.20 - - 0.58 24.71 100%   

 
การจ ำแนกบุคลากรสายวิชาการตามประเภท คุณวุฒิ และต าแหน่ง   

ประเภท
บุคลากร 

คุณวุฒิ ต าแหน่งวิชาการ ลา
ศึกษา รวม 

เอก โท ตรี รองศาสาตราจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ อาจารย์ 

สาย
วิชาการ 95 113 3 16 105 90   211 
ร้อยละ 45.02 53.55 1.42 7.58 49.76 42.65     

 
ปัจจัยหลักที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
ประเภท/กลุ่ม

บุคลากร การศึกษา/อายุงาน/ต าแหน่ง ปัจจัยความผูกพัน สวัสดิการ/สิทธิ
ประโยชน ์

สายวิชาการ การศึกษา  
ปริญญาตรี 3, ปริญญาโท 95, ปริญญาเอก 113 
อายุงานเฉลี่ย  33.33   
ต าแหน่ง  :  รศ./ผศ./อ. = 16/105/90 

1.ทุนศึกษาต่อ 
2.ต าแหน่งทางวชิาการที่
ก้าวหน้า 
3.การได้รับการเชิดชูเกียรติ 

-การรักษาพยาบาล 
-กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
-บ านาญ/บ าเหน็จ 
-กองทุนประกันสังคม 
-เงินกู้สวัสดิการบุคลากร
คณะ 
-สวัสดิการเยี่ยมไข้
บุคลากรคณะ 
-ส่งเสริมการดูงาน
ต่างประเทศ 
-ฌาปนกิจบุคลากรคณะ 
ส่งเสริมพัฒนาวชิาชีพ 
วิชาการ ทนุวิจัย อบรม 

สายสนันสนุน การศึกษา 
ต่ ากว่าป.ตรี 57, ปริญญาตรี 74, ปริญญาโท 2 
อายุงานเฉลี่ย  25.00   
ต าแหน่ง  : ข้าราชการ/พนักงานราชการ/
พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างประจ า/ลูกจา้ง
ชั่วคราว= 2/11/33/2/85 
คิดเป็นร้อยละ =1.50/8.27/24.81/63.90 
ต าแหน่งความก้าวหน้าของสายสนับสนุน: 
(คน) 
เชี่ยวชาญพิเศษ/เชี่ยวชาญ/ช านาญการพิเศษ/
ช านาญการ/ปฏิบัติการ/ช านาญงานพิเศษ/
ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน  
= 0/0/0/0/0/2/33 คน 
คิดเป็นร้อยละ= 0/0/0/0/0/0/1.50/24.81 

1.สัมพันธภาพกับเพื่อน
ร่วมงาน 
2.การได้รับการเชิดชูเกียรติ 
3.ทุนการศึกษา 

 

(4) สินทรัพย ์คณะฯ มีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส าคัญ  
ประเภท รายละเอียด 

อาคารสถานที่ อาคาร อาคารเรียนรวม และอาคารปฏิบัติการ 28 อาคาร มีพื้นที่รวม 51,000 ตรม.  
ห้องเรียน 80 ห้อง ห้องปฏิบัติการ 124 ห้อง และห้อง smart classroom ขนาด 20 ที่
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นั่ง 2 ห้อง ห้อง Discussion room ขนาด 10 ที่นั่ง 2 ห้อง ห้องเรียนขนาด 10-50  ที่
นั่ง 5 ห้อง, ขนาด 60-100 ที่นั่ง 3 ห้อง, 10-60 ที่นั่ง 11 ห้อง ห้องเรียนขนาด 40 ที่นั่ง 
12 ห้อง และห้องประชุมขนาด 400 ที่นั่ง 1 ห้อง, ขนาด 200 ทีน่ั่ง 1 ห้อง, ขนาด 50 ที่
นั่ง 1 ห้อง และ ขนาด 30 ทีน่ั่ง 1 ห้อง  

ระบบ IT 
ห้องคอมพิวเตอร์ของคณะรวม 82 เครื่อง ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต Lan 40 จุด, wifi 
132  จุด  
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ซอฟท์แวร์และและเครื่องมือทดสอบขั้นสูงใน
ห้องปฏิบัติการ/ศูนย์วิจยัเป็นเลศิ  COE/ศูนยบ์ริการวิชาการ/E-office 

เครื่องมือ/อุปกรณ์/
ระบบสนับสนุนอื่นๆ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย มีบุคลากรที่ช านาญดูแลและ
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์เครื่องมือ และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับห้องเรียน และ
ห้องประชุมสัมมนา 

 

(5) สภาวะแวดล้อมด้านกฏระเบียบข้อบังคับ 
สถาบันด าเนินการภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับท่ีส าคัญอะไรบางในด้านต่อไปนี้    

พันธกิจและการปฏิบัติงาน กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ/มาตรฐาน 

การจัดการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) /สภาวิศวกร/  ระเบยีบมหาวิทยาลัย/
เกณฑ์ประกันคณุภาพการศึกษา 

การวิจัย ด าเนินงานภายใต้ระเบียบและ ประกาศทุนส่งเสริมงานวิจัย มทร.ธญับุรี ปี 2559 ระเบียบ มทร.
ธัญบุรี ว่าด้วยการบริการวิชาการ พ.ศ. 2553 และ คู่มือ ส านักงานจัดการทรัพยส์ิน มทร.ธญับุร ี

การบริการวิชาการ ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย การบริการวิชาการ พ.ศ.2553 

การบริหารจัดการ ด าเนินงานภายใต้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มทร.ธัญบรุี ระเบียบ กรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลัง และ ประกาศและหลักเกณฑ์ทางด้านการเงิน มทร.ธัญบุร ี

การบริหารบุคคล ด าเนินงานภายใต้ข้อบังคับ ระเบยีบ ประกาศและค าสั่งของ มทร.ธัญบุรี 
 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้างองค์กร 
 คณบดีเป็นผู้น าสูงสุด มีวาระ 4 ปี บริหารงานภายใต้มติของคณะกรรมการประจ าคณะฯ  ซึ่งมีคณบดีเป็น

ประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน รองคณบดี 4 คน ผู้แทนหัวหน้าภาควิชา 3 คน ผู้แทนคณาจารย์ 4 คน หัวหน้า
ส านักงานคณบดีเป็นเลขานุการ 1 คน  และผู้ช่วยอีก 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 16 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย  
แต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากับติดตามประเมิน และทบทวนผลการด าเนินงาน โครงสร้างการบริหารงานประกอบด้วย 
คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าภาควิชา และผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการ 

(2) ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
คณะฯ ได้แบ่งกลุ่มผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืนตามพันธกิจหลัก คือ ผู้เรียน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 

ลูกค้า ความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้เรียน  
-ป.ตร ี 1.จบการศึกษาตามก าหนด  

2.การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
3.ได้งานท า/ประกอบวิชาชีพอิสระ/หรือเรียนต่อ  

-บัณฑิตศึกษา 1.จบการศึกษาตามก าหนด   
2.การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
3.สร้างผลงานวิชาการคุณภาพ/น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ลูกค้ากลุ่มอื่น  
-ผู้ให้ทุนวิจัย 1.ปิดโครงการวิจัยตามก าหนด 

2.องค์ความรู้ใหม่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารทางวชิาการ 
3.นวัตกรรมได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 
4.น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย/์ชุมชน/อุตสาหกรรม 

-ผู้รับบริการ
หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน 

1.ตอบสนองความต้องการและใช้ประโยชน์ 
2.เผยแพร่/ถ่ายทอดผลงานวชิาการไปสูส่ังคม ชุมชนท้องถิ่น 
3.ความสะดวก  รวดเร็วในการให้บริการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียส าคัญ 

 

ผู้ปกครอง 1.บุตรหลานส าเร็จการศึกษาตามเวลาก าหนดและมีงานท า/ท าอาชีพอิสระ/หรือเรียนต่อ 
2.บุตรหลานได้เรียนในหลักสูตรที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 



-4- 

ขอ้มลู  ณ  วนัท่ี  25 พฤศจิกายน 2564 

ผู้ใช้บัณฑิต 1.ได้บัณฑิตที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ 
2.มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ได้แก่  มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ  ค านงึถึงเพื่อนมนุษย์เปน็กิจที่หนึ่ง  มี
ทัศนคติดที่ดี  มีความรับผิดชอบ  และสามารถท างานเปน็ทีมได้ 

ศิษย์เก่า 1.ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการการพัฒนาคณะให้มีชือ่เสียง และเป็นทีพ่ึ่งให้กับสังคม
ภาคใต้และประเทศ 

 

(3)  ผู้ส่งมอบ  คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือที่ส าคัญของคณะฯ จะมีช่องทางในการสื่อสารหลากหลายช่องทางตามลักษณะ
แต่ละกลุ่มมีทั้งแบบสองทางและทางเดียว  

ตารางคู่ความร่วมมือและผู้ส่งมอบท่ีส าคัญ  บทบาท  ข้อก าหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
กลุ่ม/ประเภท บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ช่องทาง 

การสื่อสาร กระบวนการ การส่งเสริมขีดความสามารถ 
สถาบนัการศึกษา 
และสถานประกอบ 
การที่มีMOUร่วมกัน 

การจัดการศึกษา - พัฒนาวิธีการจัด 
การเรียนการสอน 
- ยกระดับการเรียนการสอนให้
ได้มาตรฐานสากล 

- การแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและ
อาจารย ์
- การนิเทศ นศ.
ฝึกงานและติดตาม 

หนังสือราชการ 
จดหมาย โทรศัพท์ 
โทรสาร อีเมล์ การ
ประชุม/สัมมนา  
 
 การวิจัย - การท าวิจัยรวมกัน 

- พัฒนานวัตกรรมและการ
น าไปใชป้ระโยชน ์

- การก าหนด
ประเด็นการวิจัย
ร่วมกัน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา
และอาชีวศึกษา  

ลงพื้นที่เพื่อแนะ
แนวการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

- เพิ่มศักยภาพของนักเรียนใน
เขตพื้นที่ หรือต่างจังหวัด 

- ส่งมอบนักศึกษาที่
มีคุณสมบัติตาม
ต้องการ ซึ่งเป็น
นักเรียนในพื้นที่ และ
ต่างจังหวัด 

หนังสือราชการ 
จดหมาย โทรศัพท์ 
โทรสาร อีเมล์ การ
ประชุม 

หน่วยงานเอกชนที่
ขายเครื่องมือ วัสดุ 

เว็บไซต์ประกาศ
คุณสมบัติและ
สอบราคา 
 

- สนับสนนุด้านการเรียน
การอสน และนวัตกรรม 
 

-สินค้ามีคุณภาพที่
ราคาเหมาะสม 
-ส่งมอบตาม
คุณสมบัติที่ก าหนด
ตรงเวลา  

โทรศัพท์ อีเมล์ 
จดหมาย 

 

P.2  สภาวการณ์ของสถาบัน 
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

(1) ล าดับในการแข่งขัน จากข้อมูลล่าสุดของ Webometrics Ranking ม.ราชมงคลธัญบุรีถูกจัดอยู่ในอันดับที่ 
33 ของประเทศไทย เป็นอันดับ 1 ของกลุ่มราชมงคล 9 แห่ง คณะฯได้ก าหนดคู่แข่ง ได้แก่ มจธ.ธนบุรี ม.เทคโนโลยี
สุรนารี และ ม.เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ซ่ึงการจัดอันดับโดย Webometrics ได้ดังนี้  

• มทร.ธัญบุรี ได้อันดับที่ 36 ของประเทศ 
• มทร.ธัญบุรี ได้อันดับที่ 2 ของกลุ่ม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
• มทร.ธัญบุรี ได้อันดับที่ 7 ของประเทศในกลุ่ม มหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ตามนโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและอุตสาหกรรม ท าให้มีการพัฒนาการศึกษา
ให้เป็นนานาชาติ ทางคณะฯจึงได้มีการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและบริษัทเอกชนในต่างประเทศ เพ่ือที่จะส่งเสริม
นักศึกษาและอาจารย์ให้ฝึกประสบการณ์และรับรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกับ Liuzhou City Vocational College 
ประเทศจีน และบริษัท Aero Bildung ประเทศเยอรมัน  

(3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ได้แก่ 1) จากกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต ได้แก่ หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชน 2) จากกลุ่ม
วิชาชีพ ได้แก่ สภาวิศวกร และ 3) จากกลุ่มวิชาการ ได้แก่ สกอ. และคู่เทียบ (มจธ.ธนบุรี ม.เทคโนโลยีสุรนารี และ ม.
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง) ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้จะมีข้อจ ากัดเชิงรายละเอียดและไม่อัพเดท  
 

ข.บริบทเชิงกลยุทธ์ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
ด้านพันธกิจ 
1. การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์และนักศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศและโลกสมัยใหม่ 
2. การเพิ่มจ านวนนวัตกรรมและงานวิจัยเชิงอุตสาหกรรม และการต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย ์
3. การเพิ่มจ านวนผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐาน ISI และ SCOPUS 

1.มีคณาจารย์ผู้ เชี่ยวชาญทางทักษะและ
วิชาการ และมีหลักสูตรที่หลากหลายสาขา 
2.ชื่อเสียงของคณะฯและการเป็นที่ยอมรับใน
ด้านทักษะวิชาชีพและวงการวิชาการ 
3. ศูนย์Center of Excellent ที่สามารรองรับ
งานวิจัยที่ เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมที่
ส าคัญของประเทศ 
4.ระบบ Research Unit  ที่สนับสนุนงานวิจัย
อย่างประ สิทธิภาพ เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัย
และงานวิชาการ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. การพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
5. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านปฏิบัติการ 
6. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภบิาล 
7. การประสานงานเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศอย่างมีประสทิธิภาพ 
 

ค.ระบบปรับปรุงผลการด าเนินการ 
คณะฯ ปรับปรุงผลการด าเนินงานผ่านการบริหารเชิงกลยุทธ์  โดยใช้การประกันคุณภาพและเกณฑ์มาตรฐานเป็น

กรอบการท างานเพ่ือปรับปรุงผลการท างานด้านต่างๆ และมีจัดการคุณภาพตามกรอบ PDCA เพ่ือการเรียนรู้และการ
พัฒนาองค์กร รวมถึงการใช้แนวทางการถอดบทเรียนผลการด าเนินการ ผลการประเมินต่างๆ เช่น ผลการด าเนินตาม
กลยุทธ์ ผลการประเมินของ  สกอ. โดยมีคณะกรรมการติดตามและน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะฯ 
นอกจากนี้คณะฯมีระบบการให้ผลตอบแทน รางวัล การยกย่องชมเชย เพ่ือสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และมีการ
จัดการเพ่ิมความรู้และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในคณะ มากไปกว่านี้ คณะมีการก าหนดคู่เทียบที่มีผลการ
ด าเนินงานที่สูงกว่า และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จด้านการประกันคุณภาพจะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์กร 
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2.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ : สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร (40 คะแนน)  
 

ก. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  
(1) แผนปฏิบัติการ (ACTION PLANS)   

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 ปรับปรุง ปีงบประมาณ 
2564 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2564 เพ่ือใช้ในการบริหารงานของคณะฯ มีการวิเคราะห์ SWOT โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ที่ผ่านมาของคณะ รวมถึงบริบทของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564 เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 กรอบนโยบาย 4 มิต ิ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และแนวคิดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขับเคลื่อน
กระทรวง โดย ศาสตราจารย์ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม อีกทั้งยังได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ โดยมีกระบวนการด าเนินงานดังนี้ 

 1.1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565  

และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวได้มาจากหลายภาค
ส่วน จากหน่วยงานต่าง ๆ ของคณะฯ เพ่ือท าการทบทวน ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลหรือมีอิทธิพล
ต่อการด าเนินงาน (SWOT ANALYSIS) ของคณะฯ เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดเป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key 
Results – KR) ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม และรวบรวมทบทวนศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ประกอบการจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นแผนที่
ครอบคลุมตามพันธกิจของคณะฯ 

 1. จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของประเทศ 

 2. ท างานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เพ่ือมุ่งสร้างองค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

  3. มีศูนย์ความเป็นเลิศให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืน 

 4. ประยุกต์องค์ความรู้ทางวิศวกรรม เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 

 5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม 

 1..2 น าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 ปรับปรุง ปีงบประมาณ 2564 และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะฯ หลังจากผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะฯ แล้ว รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวางแผนน าเสนอ (ร่าง) แผนฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ 
และน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และถ่ายทอดแผนฯ ให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนรับทราบ
และน าไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรต่อไป 

(2) การน าแผนปฏิบัติการไปใช้ (ACTION PLAN Implementation) 
คณบดีและทีมบริหารใช้แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  )5  ปี)  เป็นแนวทางในการจัดท าแผนกลุยทธ์ระยะ

สั้น 1  ปี)  ก าหนดแผนปฎิบัติ  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  และตัวชี้วัดที่ส าคัญ  โดยระยะเวลาการก าหนดให้
สาขาวิชาและคณะ  จัดให้มีการจัดท าแผนระดับสาขาวิชาและคณะ  พร้อมน าเสนอให้คณะ  พร้อมน าเสนอ
โครงการระยะเวลาการปฏิบัติงาน  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและผู้รับผิดชอบโครงการ  เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ 
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จัดท างบประมาณพิจารณาในระดับต้น  และให้ความเห็นชอบ  ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป  โดยมีกระบวนการการปฏิบัติงานระดับคณะดังรูปที่   และติดตามโดยตามตารางที่  1.1- 

 ทั้งนี้   แผนปฏิบัติการประจ าปีที่จัดท าโดยหน่วยงานภายในและผ่านความเห็นชอบแล้ว  จะถูกน าไปใช้
ปฏิบัติและสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น  ที่ประชุมส านักงานคณะฯ  ภาควิชา/สาขาวิชา  และหน่วยงานย่อยอ่ืน  
เป็น  เพื่อชี้แจงรายละเอียดและน าเข้าสู่ระบบสารสนเทศ  หน่วยงานภายในหรือผู้รับผิดชอบโครงการ 

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ 

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปยังบุคลากร ผู้ส่งมอบที่ส าคัญและคู่ความร่วมมือที่
ส าคัญทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ (*) เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ สถาบันมี
วิธีการอย่างไรเพื่อท าให้มั่นใจว่าผลการด าเนินการที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติการนี้จะมีความยั่งยืน 

(3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 

กรณีของงบประมาณเงินรายได้  ที่ประชุมจะพิจารณาเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการจัดท า
งบประมาณ  ก่อนที่จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป  ดังนั้น  จึงมั่นใจได้ว่าการจัดสรรงบประมาณได้แผ่น
การพิจารณาอย่างรอบคอบ  เหมาะสมและเป็นธรรม  หากมีโครงการเร่งด่วนและมีความจ าเป็นคณบดีสามารถใช้
งบประมาณส ารองจ่ายมาใช้บริหารจัดการ  หรือขออนุมัติหรือกรณีที่ใช้งบประมาณมาก  คณบดีสามารถขออนุมัติ
จากมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้เงินรายได้สะสมของคณะ  กรณีงบประมาณแผ่นดินนั้น  คณะฯ  ด าเนินการตามกฎเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด  กรณีงบประมาณที่นอกเหนือจากรายจ่ายปกติ   เช่น  บุคลากร  งบวิจัยและบริการ
วิชาการที่ได้รับอนุมัติเฉพาะโครงการ  งบประมาณอ่ืน ๆ  ในส่วนที่คณะได้รับ  ได้จัดสรรตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจน  จึงไม่มีปัญหาภาระผูกพันแต่ประการใด 

(4)  แผนด้านบุคลากร (WORKFORCE Plans) 
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการมีการก าหนดอัตราก าลังจากสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา 

เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของ สกอ  .และเกณ ฑ์มาตรฐานของ กว   .และความต้องการส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร
ใหม่ๆท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ รวมทั้งพิจารณาจากจ านวนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการและลาออก 

ส่วนบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาก าหนดอัตราก าลังจากความเหมาะสมในด้านการจัดการสนับสนุน 
การเรียนการสอน งานวิจัย และงานบริการวิชาการและรวมถึงการบริหารจัดการภายในคณะให้เกิดความคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นชอบของผู้บริหารคณะ  ดังนั้น การก ากับติดตามการบริหารจัดการได้พิจารณาตาม
แผน /แนวทางการบริหารข้างต้น  

ด้วยในปีงบประมาณ 2564 ( 1 ตุลาคม 2563 )   มีจ านวนบุคลากร สายวิชาการ 205 คน  สาย  
สนับสนุน จ านวน 123 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์ด าเนินการก ากับติดตามการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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ส าหรับการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปี 2564- 2567  และด าเนินการทบทวน
แผนฯประจ าปี 2564 ดังนี้ 

 

ในปี 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยกองบริหารงานบุคคล แจ้งให้คณะ  
วิศวกรรมศาสตร์ ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปี 2563- 2565  โดยจัดให้มีกา รประชุม 
ชี้แจงแนวทางการพัฒนาบุคลากร และการใช้งบประมาณพัฒบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564  ในวันที่ 9 
ธันวาคม 2563 เวลา 13. 30  น. ณ ห้องวิคตอเรีย ชั้น 1 ส านักงานอธิการบดี และได้ออกประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล  )Individual 
Development Plan : IDP) เพ่ือบังคับใช้และถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

นอกจากนี้การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลแล้ว  มหาวิทยาลัย ยังต้องการพัฒนาทักษะใน 
หลักสูตรเชิงบริหารจัดการ ส าหรับผู้บริหารระดับต้น กลาง สูง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่มหาวิทยาลัยต้องการพัฒนาศักยภาพ
องค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4. 0  และมหาวิทยาลัยในก ากับ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 ตัวชี้วัด  S3 โดยผู้บริหารต้อง
ได้รับการพัฒนา อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ปี  
 

แผนพัฒนารายบุคคล ปี 2564  สายวิชาการ มีจ านวนท้ังหมด  205  คน  
แผนการศึกษาต่อ ปี 2564 

แผนที่เสนอขอศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จ านวน  28  คน จากจ านวน 90 คน ศึกษาต่อ  
ตามแผนจ านวน  17  คน คิดเป็น 61 % ของผู้เสนอขอ และไม่เป็นไปตามแผน จ านวน  11   คน คิดเป็น 39 % ของผู้
เสนอขอ 
 

การก ากับติดตาม  
จากจ านวนอาจารย์ที่ไม่สามารถศึกษาต่อตามแผน ปี 2564 จ านวน 11 คน คณะได้ติดตาม 

โดยการสอบถาม ประสานงานที่ภาควิชาและอาจารย์ พบว่าอาจารย์ติดภาระงานสอนค่อนข้างมากซึ่งต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง ประกอบกับในช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน 2564  เป็นช่วงการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  COVID-19 
ท าให้อาจารย์ที่จะไปศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยนั้นๆ มีบุคลากรติดต่อประสานงานน้อย การสื่อสารต่างๆ ติดขัด และ
ปัจจุบันก็อยู่ในช่วงที่เฝ้าระวังการแพร่ระบาด จึงไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ แต่อย่างไรแล้ว  คณะได้ให้อาจารย์
ปรับแผนการลาศึกษาต่อให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และให้ผู้ที่อยู่ในแผนด าเนินการตามแผน และให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับของการลาศึกษาต่ออย่างเคร่งครัด และรายงานผลการศึกษาทุกๆ ภาคการศึกษา 
 

แผนการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2564 
1.ผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์มีจ านวน  86  คน  แผนขอเสนอผลงานผู้ช่วยศาสตราจารย์  18   

คน เสนอผลงานเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์  8 คน คิด เป็น 44.44% ของผู้เสนอขอ และไม่เป็นไปตามแผน  10   คน   คิด
เป็น 55.56% ของผู้เสนอขอ  ในจ านวนที่ไม่เป็นไปตามแผนนั้น บางรายได้ด าเนินการจัดท าผลงานไปบ้างแล้ว
บางส่วน และแจ้งว่าจะเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จในปีต่อไป 
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2.ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีจ านวน  98  คน แผนขอเสนอผลงานรอง 
ศาสตราจารย์ 7   คน  เสนอผลงานเป็นรองศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็น 42 .86% ของผู้เสนอขอ และไม่เป็นไปตาม
แผน 4  คน คิดเป็น 57 .14%  ของผู้เสนอขอ ในจ านวนที่ไม่เป็นไปตามแผนนั้น  อาจารย์บางรายได้ด าเนินการจัดท า
ผลงานไปบ้างแล้วบางส่วน และคาดว่าจะด าเนินการให้เรียบร้อยในปีต่อไป 
 

3.ผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ มีจ านวน 18 คน  ปี 2564 ไม่มีเสนอแผนขอผลงาน 
การก ากับติดตาม 
จากแผนการพัฒนารายบุคคล ด้านการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  

เป็นคณะที่มีบุคลากรสายวิชาการ ต าแหน่งทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ทั้งระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรอง
ศาสตราจารย์ ส่วนระดับศาสตราจารย์ ยังไม่มีผู้เสนอขอ  แต่คณะสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคนเข้าสู่ต าแหน่ง 
โดยการอนุญาตให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการพัฒนาการท าผลงานทางวิชาการ ทั้งที่อบรมภายในคณะและอบรม
ภายนอกคณะ แม้กระทั่งการอบรมแบบ Online ซึ่งมีบางหน่วยงานที่จัดในช่วงการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19  และในช่วงระยะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ตั้งแต่เดือนมีนาคม -มิถุนายน 2564 ซึ่ง
เป็นช่วงที่มีการสอบปลายภาคของทุกภาควิชา แต่คณะไม่สามารถด าเนินการสอบตามตารางสอบที่ก าหนดไว้ได้ 
อาจารย์ทุกคนต้องปรับวิธีการสอบเป็นแบบ Online ในบางรายวิชามีสอบปฏิบัติ ก็ต้องหาวิธีการสอบที่ไม่กระทบกับ
การป้องกันโรค ของมาตรการที่รัฐบาลก าหนด  ระยะเวลาการด าเนินการก็ต้องเลื่อน ขยายออกไป  และผลดังกล่าว
กระทบต่อการเรียนการสอนของคณะเป็นอย่างมาก ท าให้อาจารย์ต้องใช้เวลามาจัดเตรียมการสอนแบบ Online 
ส่งผลให้อาจารย์ไม่มีเวลาการเตรียมการในการเสนอขอผลงานทางวิชาการ  แต่อย่างไรแล้วคณะก็ยังสนับสนุน 
ส่งเสริมให้อาจารย์มีความก้าวหน้าทั้งทางด้านวิชาการ และงานวิจัยอย่างต่อเนื่องต่อไป  

 
นอกจากการอบรมตามแผนที่ก าหนดแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์และมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4 . 0  และมหาวิทยาลัยในก ากับ ตัวชี้วัด  S3  
ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะในหลักสูตรเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1  ครั้ง/
ปี  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการเสนอรายชื่อผู้บริหารเข้าร่วมอบรมตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และด้วย
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีระบบโปรแกรมการไปราชการ  )activity report)   ด้านการฝึกอบรมตามสาขาวิชาชีพของ
บุคลากร ก็เป็นการก ากับติดตามอีกทางหนึ่ง ซึ่ง คณะฯ สามารถตรวจสอบได้ 
 

 (5) ตัววัดผลการด าเนินการ (6) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ คณะฯเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานปัจจุบันกับแผน  เทียบกับผลสัมฤทธิ์ในปีก่อนหน้านั้นทุกตัวชี้วัด  และมีการเปรียบเทียบตัวชี้วัดส าคัญกับ
สถาบันอ่ืนที่มีลักษณะเดียวกันอีก  3  สถาบัน  คือ  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ  .ธนบุรี ม.เทคโนโลยีสุรนารี และ ม.
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง (ตัวชี้วัดบทความทางวิชาการ)  และเปรียบเทียบในสาขาวิชาที่เป็นสมรรถนะหลักกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ  โดยที่ประชุมรับทราบการเปรียบเทียบดังกล่าว  และให้ข้อเสนอแนะ  
ส าหรับเป็นข้อมูลใช้ในการวางแผนปฏิบัติการในปีถัดไป  ในกรณีที่ผลการด าเนินการไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้  คณะฯ  มีการทบทวนหาอุปสรรคและปัญหาที่ไม่สามารถไปถึงเป้าหมายนั้นได้  จะมีการน าประ เด็นตัว
บ่งชี้เข้าท่ีประชุม  เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้สามารถด าเนินการผ่านค่าเป้าหมายในปีถัดไป 
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ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN Modification)  
คณะฯ  ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปีโดยทีมบริหารและทั้งนี้ในกรณีที่มีสถานการณ์ฉุกเ ฉินหรือ

จ าเป็น  คณบดีสามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนได้ตามความเหมาะสม  เช่น  การเลื่อเวลาการจัดกิจกรรม/โครงการ  
การยกเลิกกิจกรรม/โครงการ  นอกจากนั้น  จะมีหน้าที่ในการตัดสินใจในกรณ๊เกิดสถานการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์
อาจเป็นปัญหาต่อการด าเนินงานของคณะอย่างรุนแรง  การเ พ่ิมโครงการใหม่  อย่างไรก็ตาม  คณะให้อิสระแก่
หน่วยงานที่รับผิดชอบปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินการกิจกรรม/โครงการได้ตามความเหมาะสมโดยต้องแจ้งให้ที่
ประชุมรับทราบ  ในกรณ๊ที่มีเหตุไม่สามารถปฏิบัติการได้ตามแผน  หน่วยงานที่รับผิดชอบต้องรายงานปัญหาและ
อุปสรรคต่อผู้บริหารตามล าดับ  เพื่อวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล  หาทางแก้ไขปรับปรุงแผน  จากนั้นจึงถ่ายทอดแผน
ที่ได้ปรับปรุงให้แก่หน่วยงานที่รับผิดชอบไปด าเนินการปฏิบัติตามแผน  พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการ
ปฎิบัติงานต่อไป  ทั้งนี้จะติดตามผลการด าเนินการตามแผนและให้ข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
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6.1 กระบวนการท างาน 
ก. การออกแบบการจัดการศึกษา วิจัย และบริการฯ และกระบวนการ 
(1) การจัดท าข้อก าหนดของการจัดการศึกษา วิจัย และบริการฯ และกระบวนการ  
 คณะฯ  ก าหนดระบบงานเป็น  4  ระบบด้วยกัน  คือ   

1)ระบบงานผลิตบัณฑิต   
2) ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม   
3) ระบบงานบริการวิชาการ   
4) ระบบงานบริหารจัดการ  โดยมีกระบวนการท างานหลัก(Core process)  ของแต่ละระบบงานและ
กระบวนการท างานสนับสนุนรวม (support process)   

 ระบบงานผลิตบัณฑิต คณะฯมีกระบวนการหลักส าหรับระบบงานนี้ โดยรวมไปทั้งกระบวนการสร้าง
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ได้ก าหนด เป็นกระบวนการท างานหลัก  ทั้งนี้คณะฯเปิดสอนหลักสูตรทั้งระดับปริญญา
ตรี โท และเอก โดยมีรายละเอียดขั้นตอนของกระบวนการสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรปร ับปร ุงและ
พ ัฒนาหล ักสูตร โดยค านึงขอกก าหนดให้เป็นตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม เด ิมใชเกณฑ สกอ. ในป 2558 ไดป้รับมาใชเกณฑ ตามกรอบการประเม ินค ุณภาพระด ับหล ักสูตรตาม
ระบบ CUPT QA ท ี่ใชเกณฑ ASEAN UNIVERSITY Network–Quality Assurance (AUN-QA) โดยเนนผลลัพธ์ทุก
หลักสูตร พรอมน าขอมมูลอ่ืนๆ ทีส่ าคัญมาใชเป็นปจัจัยน าเขา เพ่ือใหหลักสูตร ตอบสนองความตองการของผู้เรียน 
สนับสนุนการสรางนวัตกรรมของหลักสูตร  
 ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม  คณะฯ  มีกระบวนการหลักจ านวน  3  กระบวนการโดยใช้ระเบียบและ
นโยบายของมหาวทิยาลัยฯ พนัธกิจ สมรรถนะหลักของบุคลาการความต้องการของเจ้าของแหล่งทุนชุมชน  ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ ภาวการณ์แข่งขันและงบประมาณเป็นขอ้มลูในการวิเคราะห์แนวทางการวิจัยและนวตักรรมคณะกรรมบรกิาร วิจยั  
และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  (กรณีเชื่อมโยงก ับงานว ิจัยของน ักศ ึกษา) โดยความเห ็นชอบของก  าหหนดขั้นตอนและ
หลักเกณฑการบริหารงานวิจัย ก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงหนวยงานและ คณะกรรมการที่
เกี่ยวของด าเนินการตามขอก าหนดและตัวช ี้วัด  และมีขั้นตอนของกระบวนการบรหิาร จ ัดการโครงการว ิจัย คณะฯ
จ ัดต ั้งกองทุนว ิจ ัยเพ ื่อสน ับสน ุนและสงเสริมงานวจิ ัยในร ูปแบบตางๆ  เชน จัดตั้งสาขาเพ ื่อความเปนเลิศ จัดตั้งสถาน
ว ิจัย ศูนยว ิจ ัย/กล ุมวิจัย จัดสรรทุนว ิจัย ทุนยกเวนคาธรรมเนียมบ ัณฑิตศก ึกษา  ท ุน SAT-ASEAN ทุนวิจัยรวมกับตาง
ประเทศ เปนตน  
 ระบบงานบริการวิชาการ  คณะฯ  มีกระบวนการหลักส าหรับระบบงานนี้  4 กระบวนการ  คณะฯมุงเนนให
บริการตามความตองการของชุมชน/สังคม/ภาคอุตสาหกรรม โดยไมจ ากัดขอบเขตของ ผู้รับบริการ/ชุมชน/สังคม/
อุตสาหกรรม/หนวยงานรัฐ/อื่นๆ ทั้งเปนการบริการในลักษณะของ content base และ area base ท ั้งในพ ื้นท ี่ภาค
ใตและภ ูม ิภาคอ ื่นๆ ตามสมรรถหล ักของคณะ คณะฯ ม ีโครงการบร ิการเฉพาะท ี่ม ุงเนนในพ ื้นท ี่จงัหว ัด  จนเปนที่
ยอมรับอยางชัดเจน คณะฯ ก าหนดแนวทาง“ประโยชนของเพ ื่อนมน ุษยเปนก ิจท ี่หน ึ่ง”ขับเคลื่อนการท างานดานบริ
การที่หลากหลาย  

คณะฯ  ได้มีโครงการตามแผนงานบริการวิชาการแก่สังคม ประจ าปีการศึกษา 2563 มีจ านวนโครงการที่เป็น
โครงการที่บริการแบบให้เปล่า จ านวนทั้งสิ้น 3 โครงการ เพ่ือเป็นการสร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชน และนักศึกษา 
ได้แก่   
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1. โครงการฝึกอบรมทบทวนข้อก าหนด GMP และ HACCP ในการผลิตอาหาร 
2. โครงการอบรมเขียนแบบด้วยโปรแกรม SolidWorks หลักสูตร Advanced SolidWorks  
3. โครงการอบรมและให้ความรู้กับชุมชนเรื่องการซ่อมบ ารุงระบบแสงสว่าง 
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แต่เนื่องจากสถานการณ์การเกิดโรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 จึงท าให้สามารถจัดโครงการได้ 
เพียง 1 โครงการเท่านั้น ได้แก่ โครงการฝึกอบรมทบทวนข้อก าหนด GMP และ HACCP ในการผลิตอาหาร ส่วนอีก 2 
โครงการ ไม่สามารถด าเนินโครงการได้  โครงการจัดท า As-Built Drawing และ Virtual Label วัดปัญญานันทาราม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยผ่านกระบวนการให้ค าปรึกษา 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนการเผยแพร่สื่อความรู้ต่างๆ ซึ่งโครงการดังกล่าว คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ร่วมกับ
มหาวิทยาลัย ในการลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจและจัดท าแบบ As-Build อาคารส าหรับเช็คผังไฟฟ้า ออกแบบและจัดท า 
Virtual Label อาคารเฉลิมพระเกียรติ ตลอดจนจัดอบรมแนวทางการใช้งานแบบ As-Build และ Virtual Label 
ให้กับพระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน ในวันอาทิตย์ที่ 30 พฤษภาคม 2564 เพ่ือให้กับพระภิกษุ สามเณร และ
พุทธศาสนิกชน มีความรู้และสามารถใช้งานแบบ As-Build และ Virtual Label ของอาคารเฉลิมพระเกียรติ ส าหรับ
เช็คผังไฟฟ้าและใช้งานอาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้โครงการดังกล่าวมีพระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน
เข้าร่วม จ านวน 15 คน โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ ร้อยละ 91.18 
ความพึงพอใจของ ผู้รับบริการและวิชาชีพต่อประโยชน์ที่ได้รับ ร้อยละ 88.00 และความพึงพอใจของชุมชนเป้าหมาย
ต่อการบริการวิชาการ ร้อยละ 89.59 และท้ังหมดสามารถผ่านการอบรม (ร้อยละ 100) 

ระบบงานบริหารจัดการ  คณะฯ  จ ัดการบร ิหารจ ัดการองคกรในร ูปแบบม ีส  าน ักงานคณะร ับผ ิดชอบงานดา
นธ ุรการและบร ิหารจ ัดการ โดยสาขาว ิชาจะม ีเลขาน ุการสาขาว ิชา 1 คน ท  าหนาท ี่ดานงานธ ุรการและงานบร ิหารท ั่วไป 
คณะฯ มีกระบวนส  าหร ับระบบงานบร ิหารจ ัดการในล ักษณะ support process กระบวนการดวยก ันท างาน
ประสานกนัอย ่างเปนระบบ ม ีผู้บริหารและเจาหนาที่ผู้ปฏ ิบัติรับผ ิดชอบแตละ กระบวนการท ี่ช ัดเจน ม ีการว ิเคราะห
และก  าหนด work process โดยใช SIPOC model และบร ิหารจ ัดการระบบงานโดยใช ้  E-office  ท ั้งน ี้ท ุก work 
process จะม ี work instruction ท ี่ช ัดเจน และสามารถน  ามาพ ัฒนาปร ับปร ุงได 
 
(2) กระบวนการสนับสนุน  
 คณะฯก าหนดกระบวนการสนับสนุน ตามระบบงานทั้ง 4 ระบบที่ได้กล่าวไปในข้อที่ (1) ไว้ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้   
 ระบบงานผลิตบัณฑิต คณะฯมีคณะกรรมการชุดตางๆ ท าหน้าที่บริหารจัดการ ก  ากบัดูแลคุณภาพ
ตรวจสอบมาตรฐาน ใหความเห ็นและขอเสนอแนะตางๆ ตามล  าด ับ ค ือ คณะกรรมการรางหล ักสูตร (กรณีหล ักส ูตร
ใหม  หร ือคณะกรรมการปรับปร ุงหลักส ูตร (กรณห ีหลักสูตรเด ิม) คณะกรรมการบร ิหารหล ักสูตรคณะกรรมการวิชาการ
คณะฯ  คณะกรรมการวิชาการประจ าวิทยาเขต สภาวิทยาเขต และสภามหาวิทยาลัย กอนที่ จะแจงให สกอ. 
ร ับทราบ  ท ั้งน ี้กระบวนการท างานขอกำหนดและต ัวช ี้ว ัดของระบบงานผล ิตบ ัณฑ ิต  
 ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม  คณะฯด าเนินการโดยให้ทุกโครงการวิจัยมีการประเมินโครงรางวิจัย รายงาน
ความกาวหนา และผลงานวิจัยโดยผูท้รงคุณวุฒิ และความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิจัยประจ าคณะฯ คณะฯ
สนับสนุนงบประมาณใน การเผยแพรผลงานวิจัย การจัดการประชุมวิชาการ การตีพิมพในวารสาร และการใหเงิน
รางวัลผลงานที่ตีพิมพ สนับสนุน งบประมาณและอ านวยความสะดวกส าหรับการน าผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
ประสานงานกับหนวยงานภายนอกทั ้ง ภาครัฐและเอกชนอยางใกลชิด พรอมทั้งสนับสนุนใหบุคลากรรวม
ปฏิบัติงานกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรมทั้งขนาดใหญ และว ิสาหก ิจชุมชน สน ับสน ุนและสงเสริมการสรางนว ัตกรรม
ของน ักศ ึกษาอยางตอเน ื่อง  
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 ระบบงานบริการวิชาการ  คณะฯมอบหมายใหสาขาวิชาและหนวยงานภายในคณะฯ มีความเปนอ ิสระใน
การใหบร ิการเพ ื่อใหเก ิดความสะดวกและรวดเร ็ว ท ั้งน ี้ไดก  าหนดระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัดเจน คณะฯแตงต ั้งรองคณบด ี
รับผิดชอบงานบริการวิชาการและมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลารองรับงานบริการอยางเดียวจ านวน 1 คน โดย
การ ด าเนินงานตางๆ จะถูกก ากับเชิงนโยบายโดยคณะกรรมการบริการวิชาการคณะ และทั้งนี้กระบวนการ
ท างาน ขอกำหนดและต ัวช ี้ว ัดของระบบงานบร ิการว ิชาการ 
 ระบบงานบริหารจัดการ  คณะฯมอบหมายใหสาขาวิชาและหนวยงานภายในคณะฯ คณะฯแตงตั้งรองคณบดี
รับผิดชอบงานบริหารจัดการ และแต่ละภาควิชาจะมีรองหัวหน้าภาคฝ่ายบริหารเพือ่รองรับงานบรหิารจัดการที่เก่ียวข้อง โดยการ
ด าเนนิงานตางๆ จะถูกก ากับเชิงนโยบายโดยคณะกรรมการบริหารคณะ และทั้งนี้กระบวนการท างาน ขอก าหนดและตัวชี้วัดของ
ระบบงานบริหารจัดการ ส  าน ักงานฝ่ายบริหารของคณะเปน็ผูร้ับร ับผ ิดชอบงานที่เก่ียวข้อง 
 
(3)  แนวคิดในการออกแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  ออกแบบตามขอก าหนดของเกณฑมาตรฐานการอุดมศึกษา ตามภารกิจ
ของคณะ งานว ิจ ัยและนว ัตกรรม ออกแบบตาม 1) ศักยภาพและความเชี่ยวชาญในภาพรวมของบุคลากร  2)  ความพร
อมของเคร่ืองมือและเครือขาย   3)   การบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ   4) ความตองการของแหล
งทุนและนโยบายของประเทศ ทั้งน ี้ คณะฯ ม ีคณะกรรมการว ิจ ัยและนว ัตกรรมและ คณะกรรมการบร ิหารกองทุนว ิจัย 
คณะฯ เปนผู้ร ับผ ิดชอบหล ัก การบร ิการท ี่เปนหล ักส ูตรระยะส ั้น คณะฯ ม ีหล ักส ูตรท ั้งท ี่เปนหล ักส ูตรประจ าที่เกิดจากการ
สะสมความรูจากการใหบร ิการมาอยางยาวนาน   และปร ับปรุงใหทันสมัย พรอมใหบริการตามความตองการของ
ผู้ร ับบร ิการ และหลักสูตรใหมที่เกิดจาก ผู้รับบริการรองขอ  เชน    หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาระบบราง  และ
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาอากาศยาน  เป็นต้น   
 
ข. การจัดการกระบวนการ 
(1)  การน ากระบวการไปสู่การปฏิบัติ  เป็นหน่วยสูงสุด  ท าหน้าที่ควบคุมการน ากระบวนการไปสู่การปฎิบัติโดย
มอบหมายภารกิจให้แก่คณะกรรมการที่ตั้งขึ้น  เช่น  คณะกรรมการวิชาการ  และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  
รับผิดชอบระบบงานผลิตบัณฑิต  คณะกรรมการวิจัย  รับผิดชอบระบบงานวิจัยและนวัตกรรม  คณะกรรมการบริการ
วิชา  รับผิดชอบระบบงานบริการวิชาการโดยมีคณบดีรับผิดชอบงานบริหารสูงสุดทีมีประชุมทีมบริหารและหัวหน้า
งานร่วมก าหนดแนวทางและรูปแบบการท างาน  ทั้งนี้ได้แต่งตั้งรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีรับผิดชอบด้านการบริหาร
ตามภารกิจ  ต่าง ๆ  ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมาย  ส่วนในระดับถัดมาส่วนงานภายในระดับสาขาวิชาและ
ส านักงานเลขานะการ  โดยหัวหน้าสาขาวิชาและเลขานุการคณะฯ  จะรับค าสั่งจากผู้บริหารน าไปขับเคลื่อนในระดับ
ปฏิบัติต่อไปอย่างเป็นระบบ  และรายงานผลการด าเนินงานย้อนกลับใหผู้บังคับบัญชาและ  อย่างสม่ าเสมอพร้อม
กับมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ตางๆ ที่เกี่ยวของไวในเว็บไซตของคณะฯ ที่ผู้ใชสามารถสืบคนไดตลอดเวลา ด
วยกระบวนการท างานเชนน ี้  จึงมั่นใจไดวาการปฏ ิบ ัต ิงานประจ  าว ันของกระบวนการตาง ๆ  เป็นไปตามขอก  าหนด
และบรรล ุเปาหมายหล ักของคณะฯได 
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(2)  กระบวนการสน ับสน ุน คณะฯ ก าหนดกระบวนสนับสนุน ท างานประสานกันอยางเปนระบบเพื่อกระบวนการท างานหลัก
ของระบบงานแตละระบบ (work system) มีผู้บริหารและเจาหนาที่ผู้ปฏิบัติ รับผิดชอบที่ชัดเจน มีการวิเคราะห
และก าหนด work process และบริหารจัดการระบบงาน 
 
(3)  การปรับปรุงการจัดการศึกษา วิจัย และบริการต่างฯ และกระบวนการ 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  และบัณฑิตศึกษา  ปรับปรุงตามรอบของเกณฑ์มาตรฐาน  สกอ.  จากผลสัมฤทธิ์การ
ท างานและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การบริการพัฒนาเชิงพื้นที่  ปรับปรุงทบทวนภายหลังสิ้นสุดการ
ด าเนินงาน  ในแต่ละปีพร้อมติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  งานวิจัย  คณะฯ  ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญส าหรับงานวิจัยและ
นวัตกรรม  คือ  จ านวนบทความทางวิชาที่พิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ  หรือชิ้นงานนวัตกรรม และการ
ก าหนดใหบุคลากร สายวิชาการทุกคนตองมีงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ โดยจะใช้ผลการปฎิบัติงานทางด้านนี้
ก าหนดส าหรับ  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนการจายคาตอบแทนพิเศษส าหรับผู้ด ารงต าแหนงทางวิชาการ ขอมูลดังกล
าวถูกใชส าหรับการวิเคราะหผลการด าเนินงานส าหรับการปรับปรุงตอไปในอนาคตสวนในระดับการบริหารจัดกา
โครงการวิจัยนั้น การบร ิการว ิชาการ คณะฯ มีการประเมินผลโครงการบริการวิชาการทั้งในภาพรวมและรายโครงการท ี่
ส  าค ัญ เพ ื่อน  าผลการประเม ินด ังกลาวมาใชส  าหร ับการพ ัฒนาและปร ับปร ุงการบร ิการตอไป โดยมีคณะกรรมการบริการ
วิชาการก  ากับดูแลเชิงนโยบายและมีรองคณบดีเปนผู้รับผิดชอบหล ัก  
 
ค.การจัดการนวัตกรรม  คณะฯ ก าหนดเรื่อง”การต่อยอดเทคโนโลยี และ การเป็นมืออาชีพและเป็นสากล” ในค่านิยม  
องคกร เนื่องจากเชื่อวาการเปลี่ยนแปลงใหเกิดความกาวหนาจะท าใหคณะฯ ชับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีกล
ยุทธในการสงเสริมและกระต ุนการสรางนว ัตกรรมในท ุกระบบงาน โดยก  าหนดในย ุทธศาสตรคณะฯ สนับสนุนงบประมาณ 
เพื่อจัดท านวัตกรรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การก าหนดเปน KPI สวนบุคคลในรูปแบบของงานเชิงพัฒนา โดยใช 
รวมก ับการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน  โดยมีรูปแบบการบริหารและประเภทนวัตกรรมของคณะฯ  มีรองคณบดีและผู้ชวย
คณบดี ท าหนาที่ก ากับดูแลภารกิจและรายงานตอที่ประชุมทีมบริหาร และคณะกรรมการที่ เก ี่ยวของอย่างสม่ าเสมอ 
  

 


