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บทน า 



จากการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 
2565 นั้น เพ่ือให้กรอบในการด าเนินการพัฒนา และบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง เกิดผลสัมฤทธิ์ และบรรลุเป้าประสงค์มุ่งสู่วิสัยทัศน์ และสามารถขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ภายใตอ้งค์ประกอบดังนี้ 

ปรัชญา (Philosophy) 
นวัตกรรมสร้างชาติราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม 

ปณิธาน (Determination) 
มุ่งม่ันจัดการศึกษาและวิจัยผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตแลพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 

สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เอกลักษณ์   (Uniqueness) 
 มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรม  

อัตลักษณ์ (Identity) 
 นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
 1.   ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 2.   รู้คิด รู้ท า แบบมืออาชีพ 
 3.   มีความเป็นสากล 
 4.   ต่อยอดเทคโนโลยี 
 5.   เชื่อมั่นในทีม 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
1. มุ่งเน้นตรงเวลา 
2. จิตอาสาคือชีวิต 
3. รู้คิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. ก้าวทันโลกทัศน์ 
5. ซื้อสัตย์และรับผิดชอบ 

 
ตารางสรุปการจัดท าแผนพัฒนาเฉพาะด้านการพัฒนาบุคลากร 



 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 
เพ่ือเข้าสู่ Innovative University ด้วยการขับเคลื่อนตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนา โครงการเพื่อพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกรรม 
(Learning to be Innovator) 

1.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ตามคุณสมบัติอาจารย์ท่ีพึง
ประสงค์ 

 

 

 

1. สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยให้มี
การจัดท าชุดการเรียนรู้ด้วย ตนเองตาม
สาขาวิชาทั้งที่เป็นความรู้พ้ืนฐานและความรู้
ที่ ส อด   คล้ อ ง กั บ คว ามต้ อ ง กา รขอ ง
มหาวิทยาลัย และควรส่งเสริมให้   อาจารย์
ทุกคนได้เรียนรู้ทางสื่อทางไกลในรูปแบบ
ต่างๆ  เช่นรายการวิทยุ  รายการโทรทัศน์ 
หรือผ่านทางเว๊ปไซร ์ 

2. ส่งเสริมด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม
โดยมีกิจกรรม  กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งการ
ฝึกอบรมส่วนใหญ่จะมีการจัดท าหลักสูตร
การฝึกอบรมอาจารย์ประจ า เพื่อพัฒนาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ ซึ่งรูปแบบการฝึกอบรมที่อาจารย์
สามารถจะอบรมพัฒนานาได้แก่  การ
อภิปราย การประชุมปฏิบัติ การ  การ
บรรยาย การสัมมนา หรือรูปแบบการการ
อบรมในห้องเรียนหรือรูปแบบทางไกล 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้เข้า
รับการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่กับการศึกษาดูงานแล้ว
น ามาปรับปรุงและแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ของอาจารย์ต่อไป 

4. วางแผน และส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อ
ระดับวุฒิการศึกษาสูงขึ้น เ พ่ือเ พ่ิมพูน
คว า ม รู้ ใ น ส า ย ง า น  แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 

 

 

 

1. โครงการส่งเสริมกระบวนการคิดแก่
อาจารย์ 

2. โครงการส่งเสริมเทคนิคการสอนเพ่ือ
สร้างสมรรถนะอาชีพตามมาตรฐานสากล 

3 .  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ อ า จ า ร ย์ มี
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และเครือข่ายกับสถานประกอบการ 

4. โครงการพัฒนาอาจารย์สู่เส้นทางการ
พัฒนานวัตกรรม 

5.  โครงการพัฒนาการประชาสัมพันธ์
โมเดลต้นแบบของบุคลากรมหาวิทยาลัยไป
ยังสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ  

 
 



ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนา โครงการ 

 5.  สร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเปิดโอกาส
ให้อาจารย์ได้เข้าร่วมปฏิบัติงานกับอาจารย์
อ่ืนและพัฒนาความเข้าใจในสาขาวิชาที่สอน
และนักเรียนที่สอน หรือเครือข่ายอาจารย์
ดังนี้ 
      5.1) เน้นที่เนื้อหาวิชา วิธีการสอน และ
วิธีปฏิรูปสถานศึกษา 
      5 .2 )  มีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่ น 
ประชุมปฏิบัติการ สัมมนา การฝึกงาน เพราะ
เป็นการเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้ทดลอง
ความคิดแบบใหม่ และมีปฏิสัมพันธ์อาจารย์
ท่านอ่ืน 
      5.3)  มีโอกาสที่จะเข้าใกล้หรือสัมผัส
ปัญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอนมากกว่าที่
จะฟังผู้เชี่ยวชาญบรรยายให้ฟัง 
      5.4)  เปิดโอกาสให้อาจารย์ได้แสดง
ภาวะผู้น าทั้งภายในเครือข่าย หรือภายใน
มหาวิทยาลัย  

 

1.2 พัฒนาระบบเพื่อดึงดูด
บุ ค ล า ก ร ที่ ดี  เ ก่ ง  แ ล ะ มี
ศักยภาพเข้ ามาท า งานกับ
องค์กร 

1.  ปรับระบบและกระบวนการสรรหา
บุคลากร 
    1.1) สร้างแบรนด์มหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้เป็นที่ประจักษ์และ
ชัดเจน 
    1.2) สร้างการบริหารค่าตอบแทนที่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
    1.3) สร้างสวัสดิการที่ดี และเหมาะสมกับ
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
มหาวิทยาลัย 
    1.4)  วางแผนอัตราก าลั งบุคลากรให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. การสร้างองค์กรที่น่ าอยู่และอยากที่
ปฏิบัติงาน 
    2.1)  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
    2.2)  วางแผน และพัฒนาความก้าวหน้า
ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่ชัดเจน เช่น 
ผศ. รศ. และศ. เละ ศ.   
   2.3)  พัฒนาระบบการก าหนดบุคลากรให้
มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 

1 . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ประ เมิ นผล งานและการรั กษา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
 
2.โครงการออกแบบเส้นทางการ
เติบโต ก้าวหน้า (Career Path) ทาง
วิชาชีพ  
 
3. โครงการบริหารองค์กรให้เข้มแข็ง 
 
4. โครงการเกี่ยวกับการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานและ
ส่งเสริมสุขภาวะคุณภาพ 
 
5. โครงการพัฒนาระบบรองรับผู้ที่มี
ประสบการณ์สูงจากภายนอกเข้ามา
เป็นอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญ 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนา โครงการ 

 3.  มีการธ ารงรักษาและสร้างขวัญก าลังใจ
ส าหรับบุคลากร 
     3.1) วางแผนพัฒนาสภาพแวดล้อม
การท างานและสุขภาวะเ พ่ือส่ง เสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากร 
     3.2) จัดท าแผนในพัฒนาระบบ HR ให้
มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
4. ปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    4.1) ปรับปรุงและส่งเสริมระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
ชัดเจน โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Research for Innovation) 

 
2 . 1  พัฒนาอาจารย์ ให้ เ ป็ น
นักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ประเทศ 

 
 
 
 

1 .  ส่ ง เสริ มและ พัฒนาอาจารย์ ของ
มหาวิทยาลัยและสร้างความเข้มแข็งใน
เรื่องของเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก 

2. ส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีเพ่ิมมาก
ขึ้นกว่าเดิม 

3. สร้างระบบผลิตและพัฒนานักวิจัยให้มี
คุณภาพมากขึ้น 

4.   สร้างระบบที่สามารถน าไปใช้เพ่ือการ
วางแผนความต้องการของนักวิจัยซึ่งน าไป
ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

5.  สร้างระบบในการดึงดูดให้อาจารย์
มหาวิทยาลัยอยากที่จะพัฒนาตนเองใน
การเข้าร่วมเป็นนักวิจัย 
6.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยโดยผ่าน
กระบวนการที่เหมาะสมกับประสบการณ์
ของแต่ละกลุ่มเพ่ือพัฒนาไปสู่นักวิจัยมือ
อาชีพ 

 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้
สามารถผลิตผลงานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการวิจัยของประเทศ 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนา โครงการ 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริ การวิ ช าการและ เ พ่ิม
คุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย
นวัตกรรม 
(Social and Culture Enhance 
by Innovation) 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
(innovative Management) 

 
4.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและการท างาน
เชิงบูรณาการร่วมกันเพื่อพัฒนา
ศักยภาพองค์การรองรับการเป็น
มหา วิทยาลัยในก ากับอย่ าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 ส่งเสริมการบริหารงาน
อย่างโปรงใสและเป็นธรรมา     
ภิบาล 

 
 
 
 

1 .  พัฒนาระบบการปฏิบั ติ ก ารของ
หน่วยงาน 

     1.1) ปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือ
เชื่อมโยงการปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

     1 .2 )  สร้ า งนวัตกรรมในการปรุ ง
กระบวนการท างาน และการให้บริการ 

     1.3)  ลดการใช้ทรัพย์กรที่ ไม่ เป็น
ประโยชน์ และเน้นประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

     1.4)  ควรให้บุคลากรน าเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในระบบการปฏิบัติงานของตนเอง
เพ่ิมมากข้ึน 
 
1. มหาวิทยาลัยควรมีการวางนโยบายที่
ชัด เจนเกี่ ยวกับความโปร่ ง ใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรได้
เรียนรู้  หรือท าความเข้าใจในเรื่องของ
ความโปร่งใส่และธรรมาภิบาล 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรได้เป็นผู้
คิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม และมี
ความพร้อมเพ่ือการพัฒนา 
4.  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ    
ต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 
 
 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนา โครงการ 



4.3  พัฒนาระบบ Strategic Human 
Resource Management  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ปรับปรุงวางแผนอัตราก าลัง
บุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เสริมสร้างบุคลากรให้มีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างาน มีคุณธรรม
จริยธรรมพัฒนาตนให้มีคุณภาพ พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ให้มีศักภาพยิ่งขึ้น 

4. มีการธ ารงรักษาและสร้างขวัญ
ก าลังใจบุคลากร 

5. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องและมีการด าเนินการ
ตามแผนของมหาวิทยาลัย 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม
การคิดสร้างสรรค์ 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน เช่นการ
ขอเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

5. โครงการการจัดท าความเช้าใจ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลาการสายสนับและสาย
วิชาการ 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เตรียมเข้าสู่ต าแหน่งบริหารระดับ
ต้น กลาง สูง 

7. โครงการสร้างความตระหนักถึง
การบริหารจัดการโดยหลักธรรมา  
ภิบาล 

8. โครงการจัดท าแผน IDP 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


